
GİRİŞ
Organizasyonların gerek üretim gerek satış ve pazarlama faaliyetlerine bağlı 

olarak varlıklarını sürdürmede ihtiyaç duydukları kaynaklar, kaynak bağımlılığı 
konusunu gündeme getirmiştir. Bu nedenle işletme ve tedarikçiler arasındaki ti-
cari ilişkilerin boyutları da önem kazanmaktadır. İşletmelere ve sektörlere göre 
farklılık gösteren kaynakların sağlanmasında oluşan rekabet ve belirsizlik, dış 
kaynak kullanımı, güven, performans değerlendirme, uzun dönemli işbirlikkleri, 
yeniden yapılanma, tedarik zinciri yönetimi gibi çeşitli faktörler işletmeler ve 
tedarikçilerle kurulan ilişkileri etkilemektedir. Güç kullanımı, dayanışma, karşı-
lıklılık ilkeleri gibi çeşitli kavramlar bu ilişkilerde etkili olmaktadır. 

1. Kaynak Bağımlılığı Teorisi ve Literatür Araştırması
Örgütler, günümüzde artan rekabet nedeniyle, varlıklarını sürdürebilmeleri 

için gerekli kaynaklarını temin edebilme konusunda daha fazla çevrelerine ba-
ğımlı hale gelmektedirler. Örgütlerin, faaliyetlerini gerçekleştirmeleri için çev-
relerinde ihtiyaç duyduğu kaynaklara olan bağlılık derecesi ise kaynak bağım-
lılığı olarak belirtilmektedir. Kaynak Bağımlılığı Teorisi (KBT) ihtiyaç duyulan 
kaynakların süreklilik içinde güvenli ve düzenli teminin sağlanması için ilgili 
konuları açıklar. Pfeffer ve Salancik’e (1978) göre işletmeler, kaynak yönetimin-
de istikrarı sağlayabilmek için kaynak belirsizliğini ortadan kaldırmayı dikkate 
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yeni belirsizlik biçimleri, uygun firmaların bulunması için yeni yolların da bulun-
masını gerektirmektedir. (Örneğin; 18. yüzyılın sonlarında korsan takibi yapmak 
için oluşturulan Yabancılar Haklarından Yararlanma Davaları Yasası, günümüzde 
yabancı uyruklular tarafından ABD mahkemelerinde çokuluslu şirketleri dava et-
mek için kullanılabilecek versiyona dönüştürülmüştür). 

Güç, örgütsel yaşamın yürütülmesinde rol oynadığı sürece kaynak bağımlılığı 
teorisi öngörü sağlamaya devam edecektir (Davis ve Cobb, 2009). 
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