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GIRIS

Yonetim teorileri ¢ok eski zamanlardan beri yoneticilerce kullanilmaktadir.
Fakat yonetimin gercek bir bilim olarak ele alinmasi FrederickWinslow Taylor
tarafindan 1911 yilinda yazilan Bilimsel Yonetimin Ilkeleri kitabinin ardindan
gerceklesmistir. Yonetim’in Amerika’daki temsilcisi olan ve yonetim biliminin
babasi1 olarak kabul edilen Taylor’in yanm sira Avrupa’da da Fayol ve Weber’in
yaptig1 calismalar ile yonetim uygulamalari, arastirmalara dayanan bilimsel bir
hiiviyet kazanmustir.

Insan kavramina pek énem vermeden, drgiite ve yapilan islere odaklanan kla-
sik yonetim anlayisinin ardindan, insan1 orgiitiin en 6nemli pargasi olarak gdren
neo-klasik yonetim yaklasimi ortaya ¢ikmistir. Elton Mayo, Douglas McGregor,
Abraham Maslow gibi arastirmacilar insan ve orgiit arasindaki iliskiye yogunlas-
mistir.

Klasik yonetimcilerin is, neo-klasik yonetimcilerin ise sadece insan {izerine
odaklanmas1 bu iki kuramin sentezlenmesi gereksinimini dogurmustur. Bu se-
kilde hem is, hem de insana odaklanan ve daha 6nceki kuramlardan farkli olarak
gevreyi de onemli bir orgiitsel faktor olarak kabul eden ilk yonetim yaklagimi
olan modern yonetim yaklagimi dogmustur.
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mistir. Bu anlamda kendinden 6nce olusturulan yonetim yaklasimlarindaki olum-
lu noktalardan faydalanarak daha iyi isleyen Orgiit yapilari olusturabilmek adina
modern yonetim yaklagimi ortaya ¢ikmistir.

Modern yonetim yaklagimlarindan birisi olan durumsallik yaklasimi, dogru
oOrgiit yapisinin her orgiit 6zelinde farklilik gdsterebilecegini iddia etmistir. Du-
rumsallik yaklagimina iliskin yapilan arastirmalarda, érgiit yapilari tizerinde be-
lirleyici olan kosullarin tespitine yonelik ¢alismalar gerceklestirilmistir. Bu yak-
lasima gore cevre, teknoloji, biiyiiklitk ve strateji gibi faktdrler orgiit yapisinin
belirlenmesinde etkilidir.

Birgok arastirma ile desteklenen durumsallik yaklagiminda yapilan aragtirma-
larin biiyiik cogunlugu teknoloji ve ¢evre faktorleri iizerine gergeklestirilmistir.
Diger taraftan asil amaci teknoloji ve orgiit yapisi iligkisini belirleyebilmek olan
bazi arastirmalarda biiytikliigiin orgiit yapisi tizerinde etkisi oldugu ortaya konul-
mustur.

Orgiitiin temel amaglarma ulasabilmek icin kullandig1 holistik bir plan olan
stratejinin de Orgilit yapisi iizerinde etkisinin oldugu yapilan iki ana ¢aligmayla
ortaya konulmustur. Bu kapsamda AlfredChandler’in yapi, stratejiyi takip eder
savindan sonra Miles ve Snow da orgiit yapilarinin sahip olunan stratejilere gore
belirlenmesi gerektigini ileri siirmiistiir.

Yapmak istediklerini agik¢a ortaya koyabilen ve bunlara ulasabilmek igin
stratejilerini olusturan oOrgiitlerin, yapilarini bu stratejiler dogrultusunda kurmast
beklenmektedir. Ciinkii, her orgiit yapisti, ortaya konulan stratejileri uygulayabil-
mek ve sonuca ulasabilmek i¢in uygun olmayacaktir,
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