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1. GIRIS

Durumsallik yaklagimi, klasik ve neo klasik yaklasimlardan sonra ortaya ati-
lan yonetim bilimine katki saglayan 6nemli yaklagimlardan bir tanesidir. Durum-
salllik yaklagimindan dnce ortaya atilan yaklasimlar genellikle orgiit yapilarinda
bazi kurallarin oldugunu ve bu kurallara uymanin zorunlulugundan bahsetmis-
tir. Durumsallik yaklasimi ise bu kurallari yaninda bir érgiitiin 6rgiit yapisinin
ancak bulundugu kosullara gére tanimlanabilecegini savunmustur. Durumsallik
yaklagimi bir orgilitiin i¢inde bulundugu kosullarin 6rnegin bulundugu ¢evreye
gore ¢ok fazla degisiklik gosterebilecegi ve diger orgiitlerinde bu kosullara gore
farklilik gosterebileceginden bahsetmistir.

Bu ¢alismanin ilk boliimiinde durumsallik yaklagimi anlatilmais, ikinci boliim-
de ise orgiit ve cevre iliskileri ve son olarak da bu yaklasim kapsaminda arastirma
yapan aragtirmacilarin orgiit ve ¢evre konusundaki arastirmalar1 anlatilmistir.

2. DURUMSALLIK YAKLASIMI

2.1. Durumsalhik Yaklasimi

Klasik yaklagim ve Neo Klasik yaklagimin tanimladig1 orgiit yapisi ve orgii-
tiin gevre ile iligkileri 1950’11 yillarin sonunda teknoloji ve ¢evredeki degisimler
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James Thompson, bir orgiit durgun ¢evreye sahipse mekanik bir yapiya fakat
orgiit degisken ¢evreye sahip ise organik yapiya sahip olmali diisiincesini savun-
mustur (Dalay, 2001, s. 163).

2.3.5. Robert Duncan Arastirmasi

Robert Duncan orglitlerin ¢evresi ile arastirma yaparken bu 6rgiitlerin ¢evre-
lerini aragtirarak onlar1 operasyonel hale getirip bu ¢evrelerin nasil dlgiilebilmesi
konusunda arastirmalar yapmistir. Robert Duncan ii¢ adet imalat isletmesinde on
adet karar veren departman ve ii¢ adet ar-ge departmani ile toplamda on iki adet
karar departmaninda yirmi iki adet karar veren departman incelemistir. Tiim bu
departmanlarin ¢evreden nasil etkilendigini ve bu departmanlarda ¢alisan is go-
renlerin ¢evresel faktorleri nasil irdelediklerini incelemistir (Kogel, 2014, s. 376).

SONUC

Bu ¢alismada durumsallik yaklagimi detayli olarak agiklanmistir. Durumsallik
yaklagimi Orglitlerin ¢evre yapilarini incelemis ve bu ¢evrelere gore orgiit yapi-
larinin diizenlenecegini savunmustur. Durumsallik yaklasimi ¢ercevesinde bazi
arastirmacilar gesitli arastirmalar yapmis ve bu yaklasimda o aragtirmalar 6nem-
li olarak kabul edilmistir. Durumsallik yaklasiminda 6rgiit ve ¢evre konusunda
arastirmacilar; Burns ve Stalker, Lawrence Lorsch, Emery Trist, James Thomp-
son ve Robert Duncandir. Bu aragtirmacilar yonetim bilimine oldukca fazla katk:
saglamistir. Glinlimiizde de birgok konuda varligini siirdiiren orgiit yapilarinin
temelini bu arastirmalar olusturmaktadir.
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