
I. GİRİŞ

Henri Fayol 1941 yılında Paris’te dünyaya gözlerini açmıştır. 20 yaşına gel-
diğinde ise St. Etienne Madencilik Yüksek okulundan mezun olmuş Commen-
tary Fourhambault kömür işletmesinde işe başlamıştır. Bu işletmede 1889 yılında 
Genel Müdür olmuştur. 1917 yılına kadarda görevinde başarı ile devam etmiştir. 
Aslında Fayol’un başladığı yıllarda iflas etmekte olan bu işletme yine Fayol’un 
yönetim anlayışı sayesinde ayağa kalkmıştır. Henri Fayol o yıllarda madenci-
lik ile ilgili makaleler yayınlamış ve gelim göstermiştir. 1915 yılında çıkardığı 
Administration Industrielle et Generale isimli kitabıyla da fikirlerini tüm dünya 
öğrenmiştir. Bu kitap 1942 tarihinde Asım Çalıkoğlu tarafında dilimize Sınai ve 
Umumi İşlerde İdare ismi ile çevrilmiştir. Henri Fayol ömrünün sonuna kadar 
yönetim çalışmalarıyla ilgilenmiştir. Fayol yönetim düşüncesinin klasik yöne-
tim anlayışı gibi muamele görmesi için elinden geleni yapmıştır. Fayol pratik 
ve teorik olarak yönetimin iç içe olması gerektiği fikrini benimsemiş ve bunu da 
gelecek nesillere aktarmak için gerekli çalışmaları yapmıştır. Yönetim eski za-
manlarda sadece klasik olarak yönetilirken şimdi bile Fayol’un yönetim düşünce 
tarzı hem literatürde hem de müfredatlarda karşımıza çıkmaktadır. Tüm eserlerin-
de geleceğe ışık tutacak, yönetimin daha iyi iyileştirilmesi için neler yapılacağı 

2 HENRİ FAYOL

Burçak Sarı

İstanbul Ticaret Üniversitesi
Sosyal Bilimler Enstitüsü

İşletme Anabilim Dalı



28 Yönetim Teorileri

Bireyin zaman içerisinde, işyerinde motivasyon düşüklüğü yaşadığı, kişinin 
kendini olan inancını azaldığı yerde takım ruhu devreye girmektedir. Bu tip du-
rumlarda işletme verimliliğini arttırmaktadır. 
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