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I. GIRIS

Henri Fayol 1941 yilinda Paris’te diinyaya gdzlerini agmistir. 20 yasina gel-
diginde ise St. Etienne Madencilik Yiiksek okulundan mezun olmus Commen-
tary Fourhambault komiir isletmesinde ise baglamistir. Bu isletmede 1889 yilinda
Genel Midiir olmustur. 1917 yilina kadarda gorevinde basar ile devam etmistir.
Aslinda Fayol’un basladigi yillarda iflas etmekte olan bu isletme yine Fayol’un
yonetim anlayis1 sayesinde ayaga kalkmistir. Henri Fayol o yillarda madenci-
lik ile ilgili makaleler yayinlamis ve gelim gostermistir. 1915 yilinda ¢ikardig
Administration Industrielle et Generale isimli kitabiyla da fikirlerini tiim diinya
ogrenmistir. Bu kitap 1942 tarihinde Asim Calikoglu tarafinda dilimize Sinai ve
Umumi Islerde Idare ismi ile ¢evrilmistir. Henri Fayol émriiniin sonuna kadar
yonetim ¢alismalariyla ilgilenmistir. Fayol yonetim diisiincesinin klasik yone-
tim anlayig1 gibi muamele gormesi i¢in elinden geleni yapmustir. Fayol pratik
ve teorik olarak yonetimin i¢ ice olmasi gerektigi fikrini benimsemis ve bunu da
gelecek nesillere aktarmak igin gerekli ¢calismalart yapmugtir. Yonetim eski za-
manlarda sadece klasik olarak yonetilirken simdi bile Fayol’un yonetim diisiince
tarzi hem literatiirde hem de miifredatlarda karsimiza ¢ikmaktadir. Tiim eserlerin-
de gelecege 151k tutacak, yonetimin daha iyi iyilestirilmesi i¢in neler yapilacagi
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Bireyin zaman igerisinde, isyerinde motivasyon diisiikliigli yasadigi, kisinin
kendini olan inancini azaldig1 yerde takim ruhu devreye girmektedir. Bu tip du-
rumlarda igletme verimliligini arttirmaktadir.
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