
PAYLAŞILAN LİDERLİK VE 
POZİTİF PSİKOLOJİK SERMAYE

Dr. Necati ÇOBANOĞLU



© Copyright 2020
Bu kitabın, basım, yayın ve satış hakları Akademisyen Kitabevi A.Ş.’ne aittir. Anılan kuruluşun izni alın-
madan kitabın tümü ya da bölümleri mekanik, elektronik, fotokopi, manyetik kağıt ve/veya başka yöntemlerle 
çoğaltılamaz, basılamaz, dağıtılamaz. Tablo, şekil ve grafikler izin alınmadan, ticari amaçlı kullanılamaz. Bu 
kitap T.C. Kültür Bakanlığı bandrolü ile satılmaktadır. 

Bu kitapta yer alan fikirler ve düşünceler yazara ait olup, hiçbir kurum veya kuruluşun görüşünü 
yansıtmamaktadır. Bu kitap Paylaşılan Liderlik ve Pozitif Psikolojik Sermaye adlı doktora tezinden üretilmiştir.

ISBN
978-605-258-991-5

Kitap Adı
Paylaşılan Liderlik ve Pozitif Psikolojik Sermaye

Yazar
Necati Çobanoğlu

Yayın Koordinatörü
Yasin Dilmen

Sayfa ve Kapak Tasarımı
Akademisyen Dizgi Ünitesi

Yayıncı Sertifika No
25465

Baskı ve Cilt
Sonçağ Matbaacılık

Bisac Code
PSY000000

DOI
10.37609/akya.1914

GENEL DAĞITIM 
Akademisyen Kitabevi A.Ş.

Halk Sokak 5 / A
Yenişehir / Ankara
Tel: 0312 431 16 33

siparis@akademisyen.com

w w w . a k a d e m i s y e n . c o m



- iii -

ÖN SÖZ

Toplumun her kademesine hizmet üretmek üzere kurulan örgütlerin kendi 
amaçlarına uygun etkili ve verimli şekilde çalışmaları herkes için büyük öne-
me sahiptir. Özellikle gelecek nesillerin yetiştirildiği okulların, işlevlerini etkili 
bir şekilde yerine getirmesi oldukça önemlidlir. Eğitim örgütlerinin amaçlarına 
ulaşmasında yöneticilerin çok önemli rolleri vardır. Eğitim yöneticilerinin klasik 
liderlik yöntemlerinin dışına çıkmaları, çağdaş yönetim modellerinden yararlan-
maları günümüz örgütleri için önemli görülmektedir. Liderliklerini çalışanları 
ile paylaştıkları onlara çeşitli sorumluluklar ve yetkiler verdikleri, okulu birlikte 
geliştirdikleri, okulun misyonunu, vizyonunu ve kültürünü birlikte oluşturdıkla-
rı, okulun olanaklarını adil bir şekilde paylaştıkları bir modele daha çok ihtiyaç 
duyulduğu değerlendirilmektedir. Eğitim yöneticilerinin liderliklerini çalışanları 
ile paylaşmalarının çalışanların psikolojilerini pozitif yönde etkileyeceği düşünül-
mektedir. Pozitif psikoloji modern yönetim anlayışlarında örgütün bir sermayesi 
olarak değerli görülmektedir. Bu amaçla araştırmada, okuldaki paylaşılan lider-
liğin öğretmenlerin pozitif psikolojisini etkilediği düşünülerek bu durum ortaya 
konulmaya çalışılmıştır. Okulun paylaşılan liderliğinin öğretmenlerin pozitif psi-
kolojik sermayelerini yordadığı nicel araştırma sonuçları ile ortaya konulduktan 
sonra, nitel araştırma yöntemi ile müdürlerin hangi davranışlarının öğretmenle-
rin pozitif psikolojik sermayelerini artırdığı incelenmiştir.

Bu kitap yazarın doktora çalışmasında elde edilen verilerden oluşmakta ve üç 
kısımdan oluşmaktadır. Birinci kısım liderlik, paylaşılan liderlik, sermaye ve po-
zitif psikolojik sermaye konularındaki literatür taraması şeklindedir. İkinci kısım 
ise paylaşılan liderlik ve pozitif psikolojik sermaye ile ilişkili bir araştırmayı üçün-
cü kısım ise yapılan araştırmanın değerlendirilmesini içermektedir. Tüm kitap 
dokuz bölümden oluşmaktadır. Birinci bölümünde, liderlik ve paylaşılan liderlik 
konuları ele alınmıştır. İkinci bölümde sermaye ve pozitif psikolojik sermaye ko-
nuları literatür olarak incelenmiştir. Üçüncü bölümde paylaşılan liderlik ile pozi-
tif psikolojik sermaye arasındaki ilişki ortaya konulmaya çalışılmıştır. Dördüncü 
bölümde Türkiye ve dünyada paylaşılan liderlik ile ilgili yapılan çalışmaların ta-
raması yapılmıştır. Beşinci bölümde ise pozitif psikolojik sermayenin Türkiye’de 
ve dünyada çalışılan örneklerine yer verilmiştir. Altıncı bölümde araştırmanın so-
runsalı ele alınarak; problem durumu, araştırmanın amacı ve araştırmanın önemi 
ifade edilmiştir. Yedinci bölümde araştırmanın yöntemine ilişkin; araştırmanın 
deseni, araştırma grupları, evren ve örneklem seçimi, veri toplama yöntemi, veri 
toplama araçları ve verilerin analizi ile ilgili bilgilere yer verilmiştir. Sekizinci bö-
lümde araştırmanın analiz sonuçları ortaya konularak elde edilen bulgular su-
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nulmuştur. Dokuzundu bölümde ise araştırma bulguları literatürdeki çalışmalarla 
karşılaştırılarak değerlendirmeler ve yorumlar yapılmıştır. Son bölümde ise araş-
tırma sonuçlarına yer verilmiş ve çeşitli önerilerde bulunulmuştur.

Bu çalışmada, beni destekleyen hocam sayın Dr. Öğr. Üyesi Fatih BOZBAYIN-
DIR‘a teşekkürlerimi sunarım. Hayatımın her sürecinde yanımda olan, ilgi ve des-
teklerini esirgemeyen değerli eşim Mehtap ÇOBANOĞLU, çocuklarım Ahmet, 
Zeynep ve Salih’e teşekkür ederim.

Dr. Necati ÇOBANOĞLU
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