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ON SOz

Mentorluk, genellikle yas¢a biiyiik ve deneyimli olan yoneti-
cinin, kendisinden daha gen¢ ve daha az tecriibeye sahip calisana
yol gosterme ve rehberlik etme ¢abalarini igerir. Mentorluk iligki-
sinde deneyimli yonetici “mentor”, daha az deneyime sahip olan
calisan ise “menti (mentee)” roliindedir. Tiirk kiiltiiriinde bu kav-
ramlar usta-cirak iliskisi ile karsilik bulmaktadir. Yenilik¢i sosyal
ogrenme yaklasimlarindan biri olan ters mentorluk ise gelenek-
sel mentorlugun aksine geng ¢alisanin, kendisinden yasca bityiik
olan, tecriibeli ve genellikle iist diizey pozisyondaki yoneticiye
mentorluk yapmasini ifade etmektedir.

Ters mentorlugun ortaya ¢ikisy; is hayatinda yeni beceriler,
yetkinlikler ve 6grenme siireclerinin 6n plana ¢ikmasiyla iligki-
lidir. Ozellikle teknolojiyi takip etme, bilgiyi hizli paylasma ve
kusaklar arasi farkliliklar: etkin sekilde yonetme zorunluluguna
bagli olarak geleneksel mentorluk uygulamalarindan beklentiler
farklilasmis ve ters mentorluk uygulamalar1 giindeme gelmistir.
Ters mentorlukta temel amag, bilginin farkli kusaklar arasinda
sistemli ve karsilikli sekilde paylasiminin saglanmasidir. Ters
mentorluk siirecinde gen¢ mentorlarin st diizey yoneticilere,
ozellikle teknoloji kullanimu ile ilgili deneyimlerini aktarmalar:
hedeflenmektedir. Ayrica geng kusak mentorlarin, ¢alisan ve tii-
ketici roliiyle, tiyesi olduklar1 kusagin beklentilerini paylagmalar1
da ters mentorlugun kapsami igerisindedir. Ters mentorluk uy-
gulamalari ¢ergevesinde iist diizey yoneticileri ile bir araya gelme
firsat1 elde eden gen¢ mentorlarin, mesleki ve kisisel gelisimlerini
artirmalar1 da amaclanmaktadir.

1990’11 yillarin sonundan bu yana Amerika Birlesik Devletleri
(ABD) is diinyasinda uygulanmakta olan ters mentorlugun Tiir-
kiyedeki kullanimi oldukea yenidir. Bu noktada ters mentorlu-
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gun, yonetim alaninda sayilar1 giderek artan moda kavramlardan
biri olup olmadig1 sorusu ortaya ¢ikmaktadir. Esasen yonetim
kavramlarinin, bilimsel temellere ve stnanmis goriislere dayan-
mas1 beklenmektedir. Ancak ne yazik ki zaman zaman, kisisel
ve istisnai durumlarda gegerli olabilecek goriisler; dikkat cekici,
medyatik ve popiilist kavramlarla ifade edilerek genellestirilmek-
tedir. Bu kavramlar da bilimsel temelden uzak sekilde, “cagdas
yonetim anlayis1” olarak pazarlanabilmektedir. Ters mentorluk
bu baglamda degerlendirildiginde; ozellikle yonetim ve egitim
alaninda ¢alisan akademisyenler tarafindan teorik cercevede
kavramsallastirildigr ve tartisildigr goriilmektedir. Ayrica yillar
icerisinde yurtdisinda yer edinen ters mentorluk, ortaya ¢ikardig:
olumlu sonuglara bagli olarak tek seferlik uygulamalarla sinirl
kalmamus, tekrarlanmis ve yayginlagmistir. Dolayisiyla moda ya
da trend bir kavram olmanin Otesine gectigi goriilen ters men-
torluk, son yillarda Tiirkiyedeki isletmelerde de uygulanmaya
baslanmistir. Diger yandan, giin gegtikge artan ters mentorluk
uygulamalarina ragmen, ters mentorluk konusu ulusal yazinda
yeterince ele alinmamustir. Bu kitabin yazilmasinda temel olarak,
ulusal yazindaki eksiklik etkili olmustur.

Kitabin giris bolimiinde, mentorluktan ters mentorluga ge-
¢is siireci tartigildiktan sonra, mentorluk kavrami agiklanmigtir.
Ardindan ters mentorluk kavrami tanitilmis, kapsami, faydalar:
ve Tirkiyede nasil uygulanabilecegine iligkin 6nerilerde bulunul-
mustur. Ayrica ters mentorlugun geleneksel mentorluk ile benzer
ve farkli yonleri tartigilmig, son olarak da ters mentorlukla ilgili
teorik yaklagimlar sunulmustur.

Kitap, ters mentorluk kavramini daha 6nce hi¢ duymayanlar
yaninda, ters mentorluk kavramina ilgi duyan 6grenciler ve aka-
demisyenler, insan kaynaklari profesyonelleri ya da insan kaynak-
lar1 alaninda kariyer hedefleyenler ile herhangi bir ters mentorluk
programina katilmayi planlayanlar dahil olmak tizere konuyla il-



gilenmesi beklenen genis kitleye bilgi vermek, ortak bir anlam
olusturmak ve ters mentorlugun nasil uygulanmas: gerektigine
aciklik getirmek amaciyla hazirlanmistir. Kitapta, Tirk kiltiri-
ne 6zgii unsurlarin ters mentorluk uygulamalarina olas: etkile-
ri de tartistlmustir. Ciinkdl yurtdisindaki bagarili uygulamalarin
“kopyala-yapistir” seklinde ithal edilerek uygulamaya konulmast,
beklenen olumlu ¢iktilar1 saglamayacaktir. Bu yoniiyle kitabin
gerek alanyazina gerekse pratige katki saglamasi hedeflenmistir.

Dr. Ogr. Uyesi Utku GUGERCIN
ugugercin@adanabtu.edu.tr

Adana, 2018
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