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ONSOz

1960’li yillarin bagina kadar insan kaynaklari yonetimi(iKY) konusuna
yeterince énem verilmedigi, IKY’nin sadece mavi yakali yani bedensel igler
yapan galisanlari ilgilendiren bir fonksiyon olarak algilandigi gértlmektedir.
Bu yanlig algilama karsisinda, yonetim biliminin bilge kisilerinden Peter F.
Drucker, IKY’nin sadece mavi yakali calisanlari degil, ayni zamanda zihinsel
gorevler Ustlenmis beyaz yakali ¢alisanlari da ilgilendirdigini, yonetimde
gorev alan tim galisanlari yani herkesi ilgilendirdigini ifade etmistir. Son 20—
30 yil igerisindeki IKY uygulamalari, isletmelerin érgiit stratejisinin énemli
ve ayrilmaz bir pargasi haline gelmistir. Ozellikle bliyiik 6lgekli sirketler,
yilsonuraporlarindainsan kaynaklarini; “insan sermayesi” ya da “entelektiel
sermaye” olarak gormekte ve surdurulebilir rekabet Ustlnligi saglamada
en énemli varliklarinin iK oldugunu ifade etmektedirler. Sirketlerin yilsonu
bilangolarinda sayisal olarak yer almamakla birlikte, insan kaynaklari,
isletmenin piyasa degerinin dnemli bir Kismini olusturmaktadir. Ginuimuzde
IK yoneticileri, sadece ise alma, sicil tutma, licret 6deme, isten gikarma ve
benzer rutin igleri degil, ayni zamanda yonetsel bir gorevi de Ustlenmis
olup, tipki diger fonksiyonel yoneticiler gibi yonetimin ayrilmaz bir pargasini
olusturmaktadirlar. Bu nedenle, iKY, érgiitiin stratejik planlamasinda ana
rol oynamakta ve 6rgutin isglcl, kar ve genel verimliliginde stratejik bir
oneme sahip bulunmaktadir.

“INSAN KAYNAKLARI YONETIMI Stratejik Bir Yaklagim” baghgin
tasiyan bu kitap; Universitelerin iktisadi ve idari Bilimler, iktisat, isletme ve
Siyasal Bilgiler Fakiilteleri ile uygulamaci konumundaki iK yéneticilerine;
orta ya da blylk 6lgekli herhangi bir firmanin yerine getirdigi temel iKY
faaliyetleri, IKY kavram, ilke ve kurallari, IKY uygulamalari ve cagdas iKY
teknik ve araglar hakkinda temel nitelikte bilgiler vererek iKY sorunlarinin
Ustesinden basariyla nasil gelinebilecedi konusunda onlari bilgilendirmeyi
amaclamaktadir

Onbes boélimden olusan bu kitabin 1, 2, 3, 4, 5, 7, 8,12 ve 15 no’lu
boliimleri Prof.Dr. Hiseyin OZGEN; 6, 9, 10, 11, 13 ve 14 no’lu bélumleri
ise Prof.Dr.Azmi YALCIN tarafindan hazirlanmistir. Degisik Universitelerde
“‘insan Kaynaklari Yénetimi” derslerini vermekte olan &gretim (yesi
meslektaslarimizin elestiri ve dnerileri ile cagdas iKY anlayisinda meydana
gelen en son gelismeler dogrultusunda stratejik bir yaklagimla hazirlamig
oldugumuz bu kitabin; yazim, dizeltme ve tasarim asamalarinda yardimci
olan Ars.Gér. Ozge DEMIRAL, Ars.Gor.Bilge AKCA, Ars.Gér. ilksun Didem
ULBEGI ve Dog.Dr.Kemal Can KILIC ile kitabi yayimlayan AKADEMISYEN
KITABEVI’ ne tesekkiirlerimiz sonsuzdur.

Kitabin 6grencilerimize, firmalarin iK yoneticilerine ve ilgilenenlere
yararl olmasini diler, tniversitelerdeki meslektaslarimiz ile uygulamacilarin
degerli elestiri ve dnerilerini bekleriz.

Prof. Dr. Hiiseyin OZGEN
Prof. Dr. Azmi YALCIN
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