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III

ÖNSÖZ

1960’lı yılların başına kadar insan kaynakları yönetimi(İKY) konusuna 
yeterince önem verilmediği, İKY’nin sadece mavi yakalı yani bedensel işler 
yapan çalışanları ilgilendiren bir fonksiyon olarak algılandığı görülmektedir. 
Bu yanlış algılama karşısında, yönetim biliminin bilge kişilerinden Peter F. 
Drucker, İKY’nin sadece mavi yakalı çalışanları değil, aynı zamanda zihinsel 
görevler üstlenmiş beyaz yakalı çalışanları da ilgilendirdiğini, yönetimde 
görev alan tüm çalışanları yani herkesi ilgilendirdiğini ifade etmiştir. Son 20–
30 yıl içerisindeki İKY uygulamaları, işletmelerin örgüt stratejisinin önemli 
ve ayrılmaz bir parçası haline gelmiştir. Özellikle büyük ölçekli şirketler, 
yılsonu raporlarında insan kaynaklarını; “insan sermayesi” ya da “entelektüel 
sermaye” olarak görmekte ve sürdürülebilir rekabet üstünlüğü sağlamada 
en önemli varlıklarının İK olduğunu ifade etmektedirler. Şirketlerin yılsonu 
bilânçolarında sayısal olarak yer almamakla birlikte, insan kaynakları, 
işletmenin piyasa değerinin önemli bir kısmını oluşturmaktadır. Günümüzde 
İK yöneticileri, sadece işe alma, sicil tutma, ücret ödeme, işten çıkarma ve 
benzer rutin işleri değil, aynı zamanda yönetsel bir görevi de üstlenmiş 
olup, tıpkı diğer fonksiyonel yöneticiler gibi yönetimin ayrılmaz bir parçasını 
oluşturmaktadırlar. Bu nedenle, İKY, örgütün stratejik planlamasında ana 
rol oynamakta ve örgütün işgücü, kâr ve genel verimliliğinde stratejik bir 
öneme sahip bulunmaktadır. 

“İNSAN KAYNAKLARI YÖNETİMİ Stratejik Bir Yaklaşım” başlığını 
taşıyan bu kitap; üniversitelerin İktisadi ve İdari Bilimler, İktisat, İşletme ve 
Siyasal Bilgiler Fakülteleri ile uygulamacı konumundaki İK yöneticilerine; 
orta ya da büyük ölçekli herhangi bir firmanın yerine getirdiği temel İKY 
faaliyetleri, İKY kavram, ilke ve kuralları, İKY uygulamaları ve çağdaş İKY 
teknik ve araçlar hakkında temel nitelikte bilgiler vererek İKY sorunlarının 
üstesinden başarıyla nasıl gelinebileceği konusunda onları bilgilendirmeyi 
amaçlamaktadır

Onbeş bölümden oluşan bu kitabın 1,  2,  3,  4,  5,  7,  8, 12  ve 15  no’lu 
bölümleri Prof.Dr. Hüseyin ÖZGEN; 6, 9, 10, 11, 13 ve 14 no’lu bölümleri 
ise Prof.Dr.Azmi YALÇIN tarafından hazırlanmıştır. Değişik üniversitelerde 
“İnsan Kaynakları Yönetimi”  derslerini vermekte olan öğretim üyesi 
meslektaşlarımızın eleştiri ve önerileri ile çağdaş İKY anlayışında meydana 
gelen en son gelişmeler doğrultusunda stratejik bir yaklaşımla hazırlamış 
olduğumuz bu kitabın; yazım, düzeltme ve tasarım  aşamalarında yardımcı 
olan Arş.Gör. Özge DEMİRAL, Arş.Gör.Bilge AKÇA, Arş.Gör. İlksun Didem 
ÜLBEĞİ ve Doç.Dr.Kemal Can KILIÇ ile kitabı yayımlayan AKADEMİSYEN 
KİTABEVİ’ ne  teşekkürlerimiz sonsuzdur. 

 Kitabın öğrencilerimize, firmaların İK yöneticilerine ve ilgilenenlere 
yararlı olmasını diler, üniversitelerdeki meslektaşlarımız ile uygulamacıların 
değerli eleştiri ve önerilerini bekleriz.

       			                                        Prof. Dr. Hüseyin ÖZGEN	
					     Prof. Dr. Azmi YALÇIN
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