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HOFSTEDE'NIN ORGUT KULTURU MODELININ BAZI
DEMOGRAFIK DEGISKENLERE GORE ANALIZINE
YONELIK BIR ARASTIRMA

Ufuk UNLU!

1. GIRIS

Cok kiiltiirlii yasam, insan hayatinin her alaninda oldugu gibi orgiitsel alana
da yansiyarak calisanlarin davranislarini ve algilarini degistirerek, orgiitsel alan-
da yeni sonuglarin meydana gelmesine zemin hazirlamistir. Gelisen teknoloji ve
kiiresellesme, kiiltiirlerin degismesi ve karmasik hale gelmesiyle beraber, 6rgiitsel
davranislarin devaml sekilde analiz edilmesini gerektirmistir.

Orgiit kiiltiiriiniin olusumunda birgok faktoriin etkisi bulunmaktadir. Or-
glitiin kurucusu, fiziki imkénlar, personel ve personelin sahip oldugu ozellikler
orgiit kiiltiiriinti derinden etkilemektedir. Orgiit kiiltiirii olusturulduktan sonra
bunun yeni gelenlere aktariminda insan kaynaklari politikalar1 6nem kazanmak-
tadir. Odiil kullanimu, terfi imkanlari, caliganlarin secimi ve mevcut ¢alisanlara ait
ozelliklerin bagaril bir sekilde analiz edilmesi pozitif bir 6rgiit kiiltiiriiniin olugu-
munda insan kaynaklarina diisen gorevlerdir.

Giiniimiizde orgiit kiiltiirii ile ilgili ¢ok fazla arastirma yapilmaktadir. Bu hu-
sus, orgiit igindeki ¢aliganlarin davraniglarini yonetmek, stratejik hedeflerin ger-
ceklestirilmesinde basar1 saglamak ve oOrgiitsel devamlilig1 saglamak agisindan
olduk¢a 6nemlidir. Zira ¢alisanlarin her biri 6rgiit kiiltiiriiniin olusumuna katk:
saglamakta ve ayni zamanda var olan érgiit kiiltiiriinden etkilenmektedir. Orgiit
icerisinde gozle goriillemeyen degerlerin agiklanmasi ve 6grenilmesi adina kiltiir
alaninda yapilacak ¢aligmalarin orgiite saglayacag: faydalarin ne denli 6nemli ol-
dugu bilinen bir gergektir.

Bu ¢aligmada oncelikle genel olarak o6rgiit kiiltiirii kavramini agiklanacak ve
sonrasinda Hofstede'nin orgiit kiiltiirii ve alt boyutlarinda hakkinda kisa bilgiler
sunulacaktir. Ardindan aragtirmaya konu edilen kamu kurumu ¢alisanlar: iize-
rinde uygulanan anket, elde edilen veriler, bulgular ve bunlara iliskin degerlen-
dirmeler neticesinde ¢alismamiz sonlandirilacaktir. Arastirmanin temel amaci,
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calisanlarin orgiit kiiltiirti algilarinin demografik 6zelliklere gore farklilik gosterip
gostermedigini belirlemektir.

2. KURAMSAL CERCEVE

2.1. Orgiit Kiiltiirii

Bir toplumun tarihsel gelisim siireci ierisinde her tiirlii duyus, yasayis, dii-
slince ve sanatsal degerlerinin tiimiinii olusturan kiiltiir, ayn1 zamanda orgiitleri
saran ve onlar1 derinden etkileyen en 6nemli unsurlar arasinda yer almaktadir.
1980’li yillarda yasanan siyasal ve ekonomik kiiresellesme egilimleri, yonetim ve
organizasyon alanina 6rgiit kiiltiirii kavramini kazandirmistir.

Orgiit kiiltiirii, ilk olarak Amerikada Peters ve Waterman tarafindan, Japon-
yada ise Pascale ve Athos tarafindan incelenmis ve kurum kiiltiiri, isletme kiiltii-
rii ve firma kiiltiirii olarak da adlandirilmigtir (Schein, 1976: 3). Ardindan yapilan
ve halihazirda siirdiiriilen bir¢ok ¢alismayla, orgiit kiiltiirtiniin tanimi, modelleri
ve analizi anlaminda literatiire dnemli katkilar kazandirilmistir.

Schwartz ve Davise gore oOrgiit kiltiirti, orgiit ¢alisanlarinin davraniglarini
sekillendiren, normlar1 olusturan ve orgiit gevresi tarafindan paylasilan beklen-
tilerdir (Schwartz & Davis, 1981:30). Scott agisindan orgiit kiiltiirii, orgiit cali-
sanlarimin davranis ve tutumlarini sekillendiren ve onlara yol gosteren duygu ve
kontrol mekanizmasi konumundadir (Scott, 2006:498). Bir orgiitii diger orgiitler-
den ayiran ve alternatifleri yonlendiren degerler sistemi seklindeki orgiit kiiltiirii
tanimlamasi ise Gagliardi'ye aittir (Gagliardi, 1986:117). Ayrica orgit kiltiird,
calisanlarin 6rgiit yapisini anlamalarina yardimci olan ve sayede ¢alisanlara 6nce-
den belirlenmis normlar1 6greten degerler ve inanglar birlesimidir (Deshpande &
Webster, 1989:)Orgiit ¢aliganlarinin motivasyonu, psikolojisi, meslegini sahiplen-
me durumu ve isteki verimlilik kapasitesi orgiit kiiltiiriine gore insa edilmektedir
(Drucker, 1988:47).

Calisanlar orgiite baglayan, onlara yeni kimlikler kazandiran ve yine ¢alisan-
lar tarafindan paylasilan degerler, orgiit kiiltiirii sayesinde ortaya ¢ikar. Bu an-
lamda orgiit kiiltiiri, devamli degisen, gelismeler agik bir canli organizma sek-
linde tarif edilir (Vural 2005: 41). Orgiit kiiltiirii, 6rgiite dahil olan ¢alisanlara
sorunlarla karsilasmalar1 héalinde nasil disiiniilmesi gerektigini belirten bir alg:
ogretmektedir (Schein, 1984:3)Yoneticilerin yegane amaglarindan biri, pozitif 6r-
giit kiiltiiriiniin isletmeye egemen kilinmasini ve bu dogrultuda insan kaynaklari
stratejisi ile orgiitsel hedeflerin uyumlagtirilmasini saglamaktir.

Her isletmede farkli bir anlayis1 ortaya koyan orgiit kiiltiirii, genel olarak bir-
takim ozellikler tasimaktadir (Giberson vd., 2009:123). Oncelikle orgiit kiiltiiri
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zamanla olgunlasan bir 6grenilmis bir olgudur. Yeni olusturulmus bir érgiitiin
kiiltiir birikimine sahip oldugu s6ylenemez. Paylasilabilir bir yapiya sahip olmasi
orgiit kiiltiiriintin bir diger ozelligidir. Orgiite yeni dahil olan bireylerin kiiltiir
icerisine dahil olmasi paylasilabilir orgiit kiiltiiriiyle méimkiindiir. Bir orgiite ait
kiiltiir, herhangi bir yerde yazili olarak bulunmaz. Zira 6rgiite ait bir kiiltiir, inang
ve degerlerin bilingteki yansimalaridir. Bir bagkaca 6zellik olarak orgiit kiiltiiri,
sorgulanmadan uygulanan davranis kaliplar1 olarak karsimiza ¢ikar. En nihaye-
tinde, tist yonetimin bir yansimasidir ve orgiitii diger orgiitlerden farklilastiran
bir ayirt edici mekanizma konumundadr.

2.2. Hofstede’nin Orgiit Kiiltiirii Modeli

Orgiit kiiltiiriinii, kollektif zihinsel bir kodlama olarak tarif eden Hofstede,
bu alanda 6nemli galigmalar yapmis ve literatiire nemli kazanimlar saglamis bir
arastirmaci olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Esasen kiiresellesmeye paralel olarak
orgiitsel alanda yagsanan degismeler farkli 6rgiit kiiltiird tiplerini ortaya ¢ikarmig-
tir (Ouchi, 1980). Orgiit kiiltiirii ile ilgili birgok model olmasina kargin Hofste-
de’nin sundugu model, yaygin olarak kullanilmasi ve kiiltiirleraras: karsilastir-
malara rehberlik eden bir vasfa sahip olmasi nedeniyle diger modellerin 6niine
ge¢mektedir.

Hofstede'nin dort boyutlu kiiltiir modeli, 1967-1973 yillar1 arasinda 40 iilkede
100.000’in tizerinde IBM ¢alisanindan elde edilen verilerin degerlendirilmesi ne-
ticesinde 1980 yilinda yayimlanan “Culture’s Consequences” isimli ¢alismasinda
ortaya konulmustur (Hofstede, 1980). S6z konusu model; gii¢c mesafesi, belirsiz-
likten kaginma, eril-disil kiiltiir, bireycilik-toplumculuk basliklarini iceren dort
boyuttan olugsmaktadir.

2.2.1. Gii¢ Mesafesi

Gii¢ mesafesi boyutu bireyler arasinda giictin nasil dagildig1 tizerinde durmak-
tadir. Gii¢ mesafesinin fazla oldugu orgiitlerde, merkezi bir yapilanma hakimdir
ve ast ile Gist arasindaki fark yiiksektir. Bu gibi 6rgiitlerde otoriter yoneticiler bu-
lunur ve ¢alisanlar arasindaki ticret farkliliklar: yiiksek bir sekilde belirlenmistir
(Gumiistekin & Emet, 2007:121). Gii¢ mesafesinin diisiik oldugu orgiitlerde, ¢ali-
sanlarin alinacak kararlara katilimi beklenir ve giiclin dagilimindaki esitsizlikler
oldukga azdir (Dursun, 2013:52).

2.2.2. Belirsizlikten Kacinma

Calisanlarin belirsiz durumlara kargi nasil bir davranista bulunduklari, belir-
sizlikten kaginma boyutuyla agiklanmaktadir. Belirsizlikten kaginmanin diigiik
oldugu orgiitlerde yeniliklere ve farkliliklara siiphe ile bakilmaz. Belirsizlikten ka-
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¢inmanin yiiksek oldugu orgiitlerde ise belirsiz durumlara karsi tolerans yoktur.
Calisanlarda endise ve stres seviyesi yiiksektir (Sargut, 2001).

2.2.3. Eril-Disil Kiiltiir

Bireylerle iyi iliskiler kurmak, fiziksel kosullarda iyilestirme yapmak ve diger
bireylere yardim etmek, disil olarak tarif edilen 6rgiitlerin 6zellikleri iken; goste-
rigli olmak, para kazanmaya 6nem vermek ve politik davranislar sergilemek eril
ozellikleri baskin olan orgiitlerin ayirt edici unsurlar: arasinda yer almaktadir
(Hofstede, 1983).

2.2.4. Bireycilik-Toplumculuk

Bireycilik “ben” diisiincesinin, toplumculuk “biz” diistincesinin hakim olma-
sindan kaynaklanmaktadir. Bireycilik ¢alisanlar kendileri adina kararlar almakta
ve kendi kararlarini uygulamaktadirlar. Toplumculukta ise orgiite baglilik yiiksek
seviye seyreder ve orgiit adina alinan kararlar, yine 6rgiit menfaatine uygulanir
(Hofstede, 1983).

3. YONTEM

3.1. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci, enerji sektoriinde faaliyet gosteren bir kamu kuru-
munda ¢alisan personelin orgiit kiiltiirii algilarinin demografik ozelliklere gore
farklilik gosterip gostermedigini belirlemektir.

3.2. Arastirmanin Yontemi

Bu arastirmada, nicel analiz tekniklerinden yararlanilarak, hazir 6l¢ekli anket
kullanilmigstir. Anket iki boliimden olugmakta olup, ilk béliimde demografik so-
rular, ikinci bolimde ise orgiitsel kiiltiir algisini 6lgmeye yonelik sorular bulun-
maktadir. Orgiit kiiltiirii sorular1 icin Hofstede'nin gelistirdigi 6lgek kullanilmistur.
1980 yilinda Hofstede tarafindan yayimlanan “Culture’s Consequences: Interna-
tional Differences in Work Related Values” baglikli ¢calismada yer alan sorular,
anketin orgiit kiiltiiri 6lcegini olusturmaktadir. Hofstede olusturdugu orgiit kiil-
tiirti modelini; gii¢ mesafesi (uzakligy), belirsizlikten kaginma, bireyci - toplumcu
ve disil - eril olmak tizere 4 baslikta siralamistir. Bu boyutlar sonrasinda yapilan
yeni arastirmalar kapsaminda Hofstede, besinci bir boyut olarak “uzun dénemli
ve kisa donemli ortantasyon” unsurunu da modeline eklemistir. Literatiirde kul-
lanilan Hofstede'ye ait orgiit kiiltiirii 6lgeklerinin neredeyse tamami 4 boyutlu bir
inceleme yapmis olmasi nedeniyle, caliymamizda 4 boyutlu 6lgek tercih edilmis-
tir. Sorular icin katilma derecesini belirleyen besli Likert tipi dl¢ek kullanilmistir
(1= Hig, 2= Cok Az, 3= Orta 4= Biiyiik, 5= Tamamen)
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3.3. Arastirmanin Orneklemi

Arastirma Ankara ilinde enerji sektoriinde faaliyet gosteren bir kamu kuru-
munda gergeklestirilmistir. Anilan kurum, 20 yili agkin siiredir enerji sektoriinde
yer alan, idari ve mali 6zerklige sahip ve tasra teskilat1 bulunmayan bir yapida
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Ilgili kurumda ¢alisan 180 personel aragtirmanin
evrenini olusturmaktadir. Orneklem se¢iminde kolayda 6rnekleme methodu ter-
cih edilmistir. Goniillii olarak arastirmaya katilan 124 personele anketler elden
dagitilmis ve 103 personelden geri doniis alinarak arastirmaya dahil edilmistir.
Bazi aragtirmacilar, 6rnekleme ait sayinin evreni temsil etmesi i¢cin 100den fazla
olmas: gerektigini belirtmektedir (Hair, Ringle & Sarstedt, 2013). Bu anlamda 6r-
neklemin evreni temsil ettigi sdylenebilir.

3.4. Giivenirlik ve Gegerlik Testi

Katilimcilara uygulanan orgiit kiiltiirii 6lgegine giivenirlik testi uygulanmistir.
Testin sonucunda cronbach alpha katsayis1 0,781 olarak belirlenmistir. Sosyal bi-
limlerde 6l¢eklerin giivenilir olduguna iliskin alt limit olarak 0,70 degeri dikkate
alindiginda, s6z konusu dl¢egin giivenirlik degerinin bir miktar iizerinde bir de-
ger ile testten gectigi gorilmistir.

Orgiit kiiltiirii 6lgeginin faktdr analizi i¢in uygunluguna bakilmis olup, s6z ko-
nusu dl¢ek i¢cin KMO (Kaiser-Meyer-Olkin) katsayist 0,789 olarak belirlenmis ve
sonrasinda faktor analizine gegilmistir. Sonuglara gére orgiit kiiltiirii 6lgegine ait
sorularin toplam dort faktorde toplandig belirtilmekle birlikte, s6z konusu dort
faktoriin toplam varyansin %64,642’sini agikladig: tespit edilmistir.

3.5. Arastirmanin Hipotezleri

Aragtirmanin ana sorusu, “¢alisanlarin orgiit kiiltiirsi algilar1 demografik 6zel-
liklere gore farklilik gostermekte midir?” seklinde belirlenmis olup, buna ait hipo-
tezler agagidaki sekilde siralanmustir;

H1: Orgiit kiiltiirii ve alt boyutlar1 cinsiyete gére anlamli bir farklilik goster-
mektedir.

H2: Orgiit kiiltiirii ve alt boyutlar1 yasa gére anlamli bir farklilik gostermek-
tedir.

H3: Orgiit kiiltiirii ve alt boyutlari medeni duruma gére anlaml bir farklilik
gostermektedir.

H4: Orgiit kiiltiirii ve alt boyutlar1 $grenim diizeyine gore anlaml bir farklilik
gostermektedir.

H5: Orgiit kiiltiirii ve alt boyutlar1 ¢alisma siiresine gore anlaml bir farklilik
gostermektedir.

-155-



Yénetim ve Organizasyon Arastirmalari

Hé6: Orgiit kiiltiirii ve alt boyutlar: gelire gore anlamli bir farklilik gostermek-
tedir.

3.6. Verilerin Analizi

Elde edilen verilerden, uygun istatistiksel teknikler kullanilarak bilimsel ger-
ceklige sahip sonuglara ulagma siirecine veri analizi denir (Biiytikoztiirk, 2016, s.
7). Veri analizinde sirasiyla; veriler toplanir, bu verilere istatistiksel islemler uygu-
lanir ve anlaml sonuglar ¢ikarilir.

Arastirmada, elde edilen verilerin 6zetlenmesi ve yorumlanmasi i¢in betimsel
istatistik yolu tercih edilmis ve boylelikle verilerin ortalamalar1 ve standart sap-
malari tespit edilmistir.

Veri analizinde hangi test yontemlerinin kullanilacagini belirlemek tizere Kol-
mogorov — Smirnov testi degerlerine bakilmistir. Bu testin sonuglar1 verilerin
normal dagilip dagilmadigini gostermektedir. Testin sonuglar1 elde edilen veri-
lerin normal dagilimdan uzak oldugunu gostermistir. Normal dagilimin olma-
dig1 verilere parametrik testler uygulanamayacagindan, aragtirmada parametrik
olmayan (nonparametrik) testlerden; Mann-Whitney U testi ve Kruskal Wallis H
testi kullanilmigtir.

Bityiikoztiirk, “Sosyal Bilimler I¢in Veri Analizi El Kitabi’nda belirtilen testleri
su sekilde tanimlamaktadir (Biiyiikoztiirk, 2016);

Mann-Whitney U Testi: Bu test, iliskisiz iki grubun, ilgilenilen degisken uya-
rinca evrende benzer dagilimlara sahip olup olmadigini analiz eder. S6z konusu
test, bagimli degiskenin en az siralama 6lgeginde ve gézlemlerin birbirinden ba-
gimsiz olmasini gerektirir. Mann-Whitney U testi, verilerin normal dagilimdan
uzak oldugu durumlarda parametrik testlerden olan t-testi yerine kullanilir. Tes-
tin sonuglari sira ortalamalarina bakilarak yorumlanir.

Kruskal Wallis H Testi: Bu test, iliskisiz iki ya da daha fazla 6rneklem ortala-
masinin anlaml farklilik gosterip gostermedigini analiz eder. Kruskal Wallis H
testi, tek yonlii varyans analizine alternatif bir teknik olarak bilinir. S6z konusu
test, parametrik bir test olan Anova'nin normallik varsayimini karsilamadig1 du-
rumlarda 6nerilmektedir. Testin sonuglari sira ortalamalarina bakilarak yorum-
lanir. Anlaml farkliliklar bulundugu takdirde, bu farkin hangi gruplar arasinda
bulundugunu belirlemek iizere Mann - Whitney U testi yapilir.

Tiim bu anlatilanlar kapsaminda, arastirmadaki 6rgiit kiiltiirii ve alt boyutla-
rina iliskin algilarin;

o Demografik 6zellikler arasinda yer alan cinsiyet ve medeni durum degis-
kenlerine gore farklilik gosterip gostermediginin karsilastirmas: yapilirken
Mann-Whitney U testi,
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o Demografik 6zellikler arasinda yer alan yas, 6grenim diizeyi, mevcut meslek-
teki toplam ¢alisma siiresi ve gelir degiskenlerine gore farklilik gosterip gos-
termediginin karsilastirmasi yapilirken Kruskal Wallis H testi (degiskenler
aras1 anlamli farklilik bulundugu takdirde, Kruskal Wallis H testi sonrasin-
da, s6z konusu farkin hangi gruplar arasinda bulundugunu belirlemek {izere
Mann - Whitney U testi yapilir)

Kullanilmugtr.

3.7. Katihmcilarin Demografik Ozellikleri

Orgiitsel caligmalar, demografik degiskenlerle anlamli iligkiler gostermektedir
(Buchanan, 1974). Bu kapsamda, arastirmaya iliskin anket formunda katilimcila-
rin demografik 6zelliklerini belirleyen 6 adet soru (cinsiyet, yas, medeni durum,
ogrenim diizeyi, mevcut meslekteki toplam ¢alisma stiresi ve gelir) bulunmakta-
dir.

3.8. Betimsel istatistikler

Elde edilen verilerin 6zetlenmesi ve agiklanmasi betimsel istatistik yoluyla
olur. Dolayisiyla betimsel istatistikte sirasiyla toplama, siniflama, ¢oziimleme ve
yorumlama dongiisii vardir (Altunisik vd., 2010). Genel olarak standart sapma
ve veri ortalamalarinin yer aldig1 betimsel istatistikler, verilerin 6zetlenebilmesi
acisindan en iyi yorumlama yontemleri arasinda gosterilir.

Katilimcilarin 6érgiit kiiltiiri maddelerine iliskin katilim diizeyleri Tablo 1'de
goriilmektedir. Buna gore anketi cevaplayanlarin en fazla katilim gosterdigi 3 ifa-
de soyledir;

o Bir kurumda insanlar arasi iliskiler 6nemlidir.
o Kurumlarda yapilan islerle ilgili belirsizlik, tehlikeli olup azaltilmas: gerekir.
o Cocuklara “ben” yerine “biz” kavrami 6gretilmelidir.

Diger yandan, katilimcilarin en az katilim gosterdigi 3 ifade asagidaki gibidir;
« Catigmalar ancak savasarak ve kavga ederek ¢oziimlenebilir.

o Tek bagina alinan kararlar, grup kararlarindan daha isabetlidir.
o Yazili kurallar gerektiginde esnetilebilir ve degistirilebilir.
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4. BULGULAR

Bu baslik altinda “calisanlarin orgiit kiltiirii algilar1 demografik ozelliklere
gore farklilik gostermekte midir?” sorusu hakkinda yapilan testler ve bulgular yer
almaktadir.

Tablo 2. Orgiit Kiiltiirii ve Alt Boyutlarinin Cinsiyet Degiskenine Gore Yapilan

Mann Whitney U Testi Sonuglar:

Olgek Cinsiyet N Sira Ortalamasi  Sira Toplam1 Z P
. Kadin 29 109,46 6458,00
Disil - Eril -0,859 1,390
Erkek 74 101,82 15070,00
i i Kadin 29 107,50 6342,50
Bireyci 0,534 593
Toplumcu Erkek 74 102,60 15185,50
: ~ Kadin 29 121,59 7174,00
Gii¢ Mesafesi -2,717 ,007
Erkek 74 96,99 14354,00
irsizli Kadin 29 121,56 7172,00
Belirsizlikten 2705 007
Kaginma Erkek 74 97,00 14356,00
. Kadmn 29 113,73 6710,00
Orgiit Kiltiiri -1,483  ,138
Erkek 74 100,12 14818,00
p<0,05

Kadin ve erkek ¢alisanlarin 6rgiit kiiltiirii ve alt boyutlarina iliskin algilar ara-
sinda bir farkin olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan Mann - Whitney U
testi sonuclar1 Tablo 2'de verilmistir.

Tabloya gore, disil-eril ve bireyci-toplumcu alt boyutlari ile 6rgiit kiiltiirii 6lge-
¢gi agisindan erkek ve kadin ¢alisanlar arasinda anlamli bir farklilik bulunmamak-
ta (p>0,05) iken, gii¢ mesafesi ve belirsizlikten kaginma alt boyutlar: algilar ile er-
kek ve kadin ¢alisanlar arasinda anlaml bir farklilik bulunmaktadir (p<0,05). Sira
ortalamalarina bakildiginda, hem gii¢ mesafesi hem de belirsizlikten kaginma alt
boyutlarinda kadin galiganlarin algilar1 erkek ¢alisanlarin algilarindan daha yiik-
sek olarak karsimiza ¢ikmaktadur.
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Tablo 3. Orgiit Kiiltiirii ve Alt Boyutlarinin Yas Degiskenine Gore Yapilan Kruskal

Wallis H Testi Sonuglar1

. Sira 5

Olgek Yas N Ortalamasi df x P Fark
(A) 18-25 4 65,64 A-C

. . (B) 26-35 52 79,76 A-D

Digsil - Eril (C) 36-50 20 122,20 3 48,237 1,000 B-C
(D) 50 yas tisti 27 140,81 B-D
A) 18-25 4 160,14 i'g

Bireyci B) 26-35 52 84,77 ]

Toplumcu C) 36-50 20 112,23 o [Aseg Y ﬁ:g
D) 50 yas iistii 27 126,81 c-D
A) 18-25 4 135,29

.. . B)26-35 52 80,55 B-C

Gii¢ Mesafesi C) 3650 20 117.49 3 35173 ,000 c.D
D) 50 yas ustii 27 134,00
A) 18-25 4 183,14 A-B

Belirsizlikten B) 26-35 52 101,85 A-C

Kaginma C) 36-50 20 121,56 L A-D
D) 50 yas iistii 27 85,56 C-D
A) 18-25 4 153,36 A-B

Orgiit B) 26-35 52 8323 i

Kiltira C) 36-50 20 133,54 G [RER R ﬁ:](;
D) 50 yas tistii 27 115,31

p<0,05

Orgiit kiiltiirii ve alt boyutlarina iligkin algilarin yas degiskenine gore farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan Kruskal Wallis H testi so-
nuglarina Tablo 3’te bakilmigtir.

Tabloya gore, disil-eril alt boyutu ile yas gruplar1 arasinda anlaml farklilik bu-
lunmaktadir (p<0,05). Bu farkin hangi gruplar arasinda bulundugunu belirlemek
lizere Mann - Whitney U testi yapilmistir. Testin sonuglarina bakildiginda, 18-25
yas ile 36-50 yas grubu arasinda, 18-25 yas ile 50 yas iistii grubu arasinda, 26-35
yas ile 36-50 yas grubu arasinda, 26-35 yas ile 50 yas iistii grubu arasinda anlamli
farklilik bulunmaktadir. Disil-eril alt boyutunda en diisiik puan 18-25 yas gru-
bunda en yiiksek puan ise 50 yas {istii gruptadir. Buna gore, disil-eril alt boyutu
algis1 yas arttik¢a yilikselmektedir.

Tabloya gore, bireyci-toplumcu alt boyutu ile yas gruplari arasinda anlamh
farklilik bulunmaktadir (p<0,05). Bu farkin hangi gruplar arasinda bulundugu-
nu belirlemek {izere Mann - Whitney U testi yapilmistir. 18-25 yas ile 26-35 yas
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grubu arasinda, 18-25 yas ile 36-50 yas grubu arasinda, 26-35 yas grubu ile 36-50
yas grubu arasinda, 26-35 yas grubu ile 50 yas iistii grubu arasinda ve 36-50 yas
grubu ile 50 yas tstii grubu arasinda anlaml farklilik goriilmektedir. Belirtilen
farkliliklar kapsaminda, en yiiksek bireyci-toplumcu algis1 18-25 yas grubunda
olup, sonrasinda sirastyla 50 yas iistii ve 36-50 yas grubu gelmektedir. En diisiik
algi ise 26-35 yas grubuna aittir.

Tabloya gore, gii¢ mesafesi alt boyutu ile yas gruplar1 arasinda anlaml farklilik
bulunmaktadir (p<0,05). Bu farkin hangi gruplar arasinda bulundugunu belir-
lemek {izere Mann - Whitney U testi yapilmistir. 26-35 yas grubu ile 36-50 yas
grubu arasinda ve 36-50 yas grubu ile 50 yas iistii grubu arasinda anlaml farklilik
goriilmektedir. Buna gore, 36-50 yas grubu ile 50 yas iistii grubu gii¢ mesafesi al-
gilari, 26-35 yas grubu calisanlardan anlamli diizeyde daha yiiksektir.

Tabloya gore, belirsizlikten kaginma alt boyutu ile yas gruplar1 arasinda an-
laml farklilik bulunmaktadir (p<0,05). Bu farkin hangi gruplar arasinda bulun-
dugunu belirlemek {izere Mann - Whitney U testi yapilmigtir. 18-25 yas ile 26-35
yas grubu arasinda, 18-25 yas ile 36-50 yas grubu arasinda, 18-25 yas ile 50 yas
tistii grubu arasinda ve 36-50 yas grubu ile 50 yas {istii grubu arasinda anlamh
farklilik bulunmaktadir. Buna gore, 18-25 yas grubunun belirsizlikten kaginma
boyutu algis1 diger 3 grubun algisindan yiiksektir. 36-50 yas grubu ile 50 yas istii
grubu kiyaslandiginda ise 36-50 yas grubunun belirsizlikten kaginma alt boyutu
algisinin daha yiiksek oldugu séylenebilir.

Tabloya gore, orgiit kiiltiirii genel algisi ile yas gruplar: arasinda anlamli fark-
lilik bulunmaktadir (p<0,05). Bu farkin hangi gruplar arasinda bulundugunu be-
lirlemek tizere Mann - Whitney U testi yapilmistir. 18-25 yas ile 26-35 yas grubu
arasinda, 26-35 yas grubu ile 36-50 yas grubu arasinda ve 26-35 yas grubu ile 50
yas iistii grubu arasinda anlamli farkliik bulunmaktadir. Buna gore, 18-25 yas,
36-50 yas ve 50 yas {istii gruplarinin puanlari 26-35 yas grubundan daha yiiksek-
te belirlendigi diistiniildiigiinde, 26-35 yas grubu orgiit kiiltiirii algisinin diger 3
gruptan daha diisiik oldugu soylenebilir.
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Tablo 4. Orgiit Kiiltiirii ve Alt Boyutlarinin Medeni Durum Degiskenine Gére

Yapilan Mann Whitney U Testi Sonuglar:

= Medeni Sira
Olgek Durum Ortalamas: Sira Toplam1 Z P
Evli 69 105,67 14688,50
Disil - Eril . -,596 ,551
Bekar 34 100,58 6839,50
- Evli 69 105,09 14607,50
Bireyci Toplumcu . =376 707
Bekar 34 101,77 6920,50
. . Evli 69 114,68 15940,00
Gii¢ Mesafesi . -3,733  ,000
Bekar 34 82,18 5588,00
irsizli Evli 69 119,49 16609,00
Belirsizlikten 5404 000
Ka¢inma Bekar 34 72,34 4919,00
Y Evli 69 114,84 15963,00
Orgiit Kiiltiirt . -3,743  ,000
Bekar 34 81,84 5565,00
p<0,05

Evli ve bekar ¢alisanlarin orgiit kiiltiirii ve alt boyutlarina iligkin algilari arasin-
da bir farkin olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan Mann - Whitney U testi
sonuglar1 Tablo 4’te verilmistir.

Tabloya gore, disil-eril ve bireyci-toplumcu alt boyutlar:1 agisindan erkek ve
kadin calisanlar arasinda anlamli bir farklilik bulunmamakta (p>0,05) iken, gii¢
mesafesi ve belirsizlikten kacinma alt boyutlari ile 6rgiit kiiltiirii 6lgegi agisindan
evli ve bekar calisanlar arasinda anlamli bir farklilik bulunmaktadir (p<0,05). Sira
ortalamalarina bakildiginda, gli¢ mesafesi ve belirsizlikten kaginma alt boyutlar:
ile orgiit kiiltirii 6l¢eginde evli ¢alisanlarin puanlari daha yiiksek olup, bu 3 dlgek
agisindan evli caliganlarin algilarinin bekar c¢aliganlarin algilarindan daha fazla
oldugu goriilmektedir.
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Tablo 5. Orgiit Kiiltiirii ve Alt Boyutlarinin Ogrenim Diizeyi Degiskenine Gore

Yapilan Kruskal Wallis H Testi Sonuglar1

" L . Sira 2
Olgek Ogrenim Diizeyi N Ortalamast df x P Fark
(A) Liseve dengi 8 46,38 ﬁ-g
. : (B) Onlisans 4 51,00 )
Digsil - Eril (C) Lisans 72 10588 3 32,207 ,000 g:g
(D) Yiikseklisans 19 132,37 c-D
A-B
(A) Lise ve dengi 8 165,94 A-C
Bireyci (B) Onlisans 4 7,50 A-D
Toplumcu (C) Lisans 72 109,06 S [leaztE Ut B-C
(D) Yiikseklisans 19 74,76 B-D
C-D
(A) Lise ve dengi 8 125,00
. . (B) Onlisans 4 158,00 B-C
Gii¢ Mesafesi (C) Lisans 72 9441 3 15,180 ,002 c.D
(D) Yiikseklisans 19 121,24
(A) Lise ve dengi 8 178,00 A-C
Belirsizlikten  (B) Onlisans 4 196,00 A-D
Kaginma (C) Lisans 72 89,70 S| | B-C
(D) Yiikseklisans 19 108,53 B-D
(A) Lise ve dengi 8 148,18 A-B
o .. .. (B)Onlisans 4 53,00 A-C
Orgiit Kiltiirt (C) Lisans 7 100,20 3 15,250 ,002 AD
(D) Yiikseklisans 19 108,13 B-C
p<0,05

Orgiit kiiltiirii ve alt boyutlarina iliskin algilarin 6grenim diizeyine gore fark-
lilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan Kruskal Wallis H testi
sonuglarina Tablo 5’te bakilmistir. (Katilimcilarin igerisinde doktora mezunu bu-
lunmadigs i¢in s6z konusu segenege tabloda yer verilmemistir.)

Tabloya gore, disil-eril alt boyutu ile 6grenim diizeyi arasinda anlaml farklilik
bulunmaktadir (p<0,05). Bu farkin hangi gruplar arasinda bulundugunu belirle-
mek iizere Mann - Whitney U testi yapilmistir. Testin sonuglarina bakildiginda,
lise ve dengi mezunlart ile lisans mezunlari arasinda, lise ve dengi ile yiiksek lisans
mezunlari arasinda, onlisans mezunlari ile lisans mezunlar1 arasinda, onlisans
mezunlari ile yiiksek lisans mezunlari arasinda ve son olarak lisans mezunlari ile
yliksek lisans mezunlar1 arasinda anlamli farklilik bulunmaktadir. Buna gore, lise
ve dengi ile 6nlisans mezunlarinin disil-eril alt boyutu puanlar: diisiik olmasina
karsin, lisans ve yiiksek lisans mezunlarinin puanlari yiiksektir. Bu nedenle, lise ve
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dengi ile 6nlisans mezunlarinin disil-eril alt boyutu algilari lisans ve yiiksek lisans
mezunlarinin sahip oldugu algidan daha diisiiktiir.

Tabloya gore, bireyci-toplumcu alt boyutu ile 6grenim diizeyi arasinda anlaml
farklilik bulunmaktadir (p<0,05). Bu farkin hangi gruplar arasinda bulundugu-
nu belirlemek tizere Mann - Whitney U testi yapilmistir. Testin sonuglarina ba-
kildiginda, lise ve dengi mezunlari ile 6nlisans mezunlar arasinda, lise ve dengi
mezunlari ile lisans mezunlari arasinda, lise ve dengi ile yiiksek lisans mezunlar1
arasinda, onlisans mezunlari ile lisans mezunlari arasinda, onlisans mezunlari ile
yiiksek lisans mezunlar1 arasinda ve son olarak lisans mezunlari ile yiiksek lisans
mezunlar1 arasinda anlamli farklilik bulunmaktadir. Onlisans mezunlarinin bi-
reyci toplumcu algilarinin oldukea diisiik seviyede oldugu goriilmektedir. Buna
karsin, en yiiksek bireyci-toplumcu algisi lise ve dengi mezunlarina ait olup, ar-
dindan sirasiyla lisans ve yiiksek lisans mezunlar1 gelmektedir.

Tabloya gore, gii¢ mesafesi alt boyutu ile 6grenim diizeyi arasinda anlamli
farklilik bulunmaktadir (p<0,05). Bu farkin hangi gruplar arasinda bulundugunu
belirlemek tizere Mann - Whitney U testi yapilmistir. Testin sonuglarina bakil-
diginda, onlisans mezunlari ile lisans mezunlar1 ve lisans mezunlari ile yiiksek
lisans mezunlar arasinda anlamli farklilik bulunmaktadir. Buna gore, dnlisans ve
yiikseklisans mezunlarinin gii¢ mesafesi alt boyutu algilari lisans mezunlarindan
anlamli derecede ytiksektir.

Tabloya gore, belirsizlikten kaginma alt boyutu ile 6grenim diizeyi arasinda
anlamli farklilik bulunmaktadir (p<0,05). Bu farkin hangi gruplar arasinda bu-
lundugunu belirlemek iizere Mann - Whitney U testi yapilmustir. Testin sonug-
larina bakildiginda, lise ve dengi mezunlari ile lisans mezunlari arasinda, lise ve
dengi ile yiiksek lisans mezunlari arasinda, 6nlisans mezunlari ile lisans mezun-
lar1 arasinda ve onlisans mezunlari ile yiiksek lisans mezunlar1 arasinda anlaml
farklilik bulunmaktadir. Buna gore, lisans mezunlarinin belirsizlikten kaginma alt
boyutu puani lise ve dengi, onlisans ve yiiksek lisans mezunlarindan daha dii-
stiktiir. Bu nedenle, lisans mezunlarinin belirsizlikten kaginma alt boyutu algilar
diger mezunlarin sahip oldugu algidan daha diistiktiir.

Tabloya gore, orgiit kiiltiirii genel algisi ile 6grenim diizeyi arasinda anlamli
farklilik bulunmaktadir (p<0,05). Bu farkin hangi gruplar arasinda bulundugu-
nu belirlemek tizere Mann - Whitney U testi yapilmistir. Testin sonuglarina ba-
kildiginda, lise ve dengi mezunlari ile 6nlisans mezunlari arasinda, lise ve dengi
mezunlari ile lisans mezunlari arasinda, lise ve dengi ile yiiksek lisans mezunlar1
arasinda ve 6nlisans mezunlari ile lisans mezunlari arasinda anlamli farklilik bu-
lunmaktadir. Diger gruplara nazaran lise ve dengi okul mezunlarinin en yiiksek
orgit kiiltiirii algisina, dnlisans mezunlarinin ise en diigitk 6rgiit kiiltiirii algisina
sahip oldugu goriilmektedir.
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Tablo 6. Orgiit Kiiltiirii ve Alt Boyutlarinin Calisma Siiresi Degiskenine Gére Yapi-

lan Kruskal Wallis H Testi Sonuglar1

Sira

.. . 2
Olgek Calisma Siiresi N Ortalamas: df x P Fark
(A) 1 yildan az 2 106,75
.. . (B) 1-3 yil 8 40,00 B-C
Disil - Eril (C) 4-10 yil 46 101,55 3 24,799  ,000 B-D
(D) 11-25 yil 47 117,15
(A) 1 yildan az 2 170,00
Bireyci (B) 1-3y1l 8 109,00 A-C
Toplumcu (C) 4-10 yil 46 89,06 3 12,709,005 C-D
(D) 11-25 yil 47 116,55
(A) 1 yildan az 2 173,50
. . (B)1-3y1l 8 89,88
Gii¢ Mesafesi (C) 4-10yil 46 99.13 3 5263 ,154
(D) 11-25 yil 47 109,74
(A) 1 yildan az 2 175,25
Belirsizlikten ~ (B) 1-3 yil 8 113,13
Kaginma (C) 4-10 y1l 46 106,91 S 213
(D) 11-25 yil 47 98,08
(A) 1 yildan az 2 176,50
o o (B)1-3y1l 8 95,94
Orgiit Kiiltiirti (C) 4-10 yil 46 102.89 3 3311 ,346
(D) 11-25 yil 47 104,93
p<0,05

Orgiit kiiltiirii ve alt boyutlarina iligkin algilarin ¢alisma siiresine gore fark-
lilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan Kruskal Wallis H testi
sonuglarina Tablo 6da bakilmistir. (Katilimcilarin igerisinde 25 yil tistii ¢alisan
bulunmadigi i¢in s6z konusu secenege tabloda yer verilmemistir.)

Tabloya gore, disil-eril alt boyutu ile ¢alisma siiresi arasinda anlaml farklilik
bulunmaktadir (p<0,05). Bu farkin hangi gruplar arasinda bulundugunu belirle-
mek iizere Mann - Whitney U testi yapilmistir. Testin sonuglarina bakildiginda,
1-3 y1l galigma siiresi grubu ile 4-10 y1l galigma siiresi grubu arasinda ve 1-3 yil
calisma siiresi grubu ile 11-25 yil ¢alisma siiresi grubu arasinda anlaml farklilik
bulunmaktadir. Buna gore, 1-3 yil calisma siiresi grubunun puani, 4-10 y1l ve 11-
25 yil galigma siiresi gruplarindan diisiiktiir. Bu nedenle 1-3 yil ¢alisma siiresi gru-
bunda bulunanlarin disil-eril alt boyutu algisi, 4-10 yil ve 11-25 y1l ¢alisma siiresi
gruplarinda bulunanlarin algisindan daha diisiik seviyededir.

Tabloya gore, bireyci-toplumcu alt boyutu ile ¢calisma siiresi arasinda anlamli
farklilik bulunmaktadir (p<0,05). Bu farkin hangi gruplar arasinda bulundugunu
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belirlemek tizere Mann - Whitney U testi yapilmistir. Testin sonuglarina bakildi-
ginda, 1 yildan az galigma siiresi grubu ile 4-10 y1l ¢alisma siiresi grubu arasinda
ve 4-10 yil ¢alisma siiresi grubu ile 11-25 y1l ¢aligma stiresi grubu arasinda an-
laml farklilik goriilmektedir. 4-10 yil ¢aligma siiresi grubunda bulunanlarin bi-
reyci-toplumcu alt boyutu algilari, 1 yildan az siireli ve 11-25 y1l ¢alisma siiresi
grubunda yer alanlardan daha disiiktiir.

Tabloya gore, gii¢ mesafesi alt boyutu ile ¢aligma siiresi arasinda anlamli fark-
lilik bulunmamaktadir (p>0,05).

Tabloya gore, belirsizlikten kaginma alt boyutu ile ¢aligma siiresi arasinda an-
lamli farklilik bulunmamaktadir (p>0,05).

Tabloya gore, orgiit kiiltiirti genel diizeyi ile ¢alisma siiresi arasinda anlaml
farklilik bulunmamaktadir (p>0,05).

Tablo 7. Orgiit Kiiltiirii ve Alt Boyutlarinin Gelir Degiskenine Gore Yapilan Krus-

kal Wallis H Testi Sonuglar:

s e . Sira 2

Olgek Gelir Diizeyi N Ortalamas: P Fark
(A)3000 TLali 7 50,21 i‘g

.. . (B) 3000-4500 TL 16 55,45 :

Digsil - Eril (C)4501-6000 TL 31 133,67 3 52,074  ,000 g:g
(D) 6000 TL Gsti 49 108,46 c.D
(A)3000 TLali 7 166,14 A-B

Bireyci (B) 3000-4500 TL 16 119,91 A-C

Toplumcu (C) 4501-6000 TL 31 94,28 SR A-D
(D) 6000 TL tustii 49 96,18 B-D
(A)3000 TLaltt 7 111,29

. . (B) 3000-4500 TL 16 76,86

Gii¢ Mesafesi (C)4501-6000 TL 31  119.94 3 11,823 ,008 B-C
(D) 6000 TL usti 49 101,57
(A) 3000 TL alt1 7 178,32 ﬁ'lé

Belirsizlikten  (B) 3000-4500 TL 16 112,06 i

Kaginma (C) 4501-6000 TL 31 129,78 S g_g
(D) 6000 TL tstii 49 74,18 c.D
(A) 3000 TL alt 7 145,21 AB

Orgﬁt (B) 3000-4500 TL 16 98,88 }

Kiiltiirii (C) 4501-6000 TL 31 118,39 2 LS é:g

(D) 6000 TL Gsti. 49 90,54
p<0,05
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Orgiit kiiltiirii ve alt boyutlarina iliskin algilarin gelir diizeyine gore farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan Kruskal Wallis H testi so-
nuclarina Tablo 7'de bakilmistir.

Tabloya gore, disil-eril alt boyutu ile gelir diizeyi arasinda anlamli farklilik bu-
lunmaktadir (p<0,05). Bu farkin hangi gruplar arasinda bulundugunu belirlemek
tizere Mann - Whitney U testi yapilmistir. Testin sonuglarina bakildiginda, 3000
TL alt1 gelire sahip olanlar ile 4501-6000 TL aras: gelire sahip olanlar arasinda,
3000 TL alt1 gelire sahip olanlar ile 6000 TL tstii gelire sahip olanlar arasinda,
3000-4500 TL aras: gelire sahip olanlar ile 4501-6000 TL arasi gelire sahip olanlar
arasinda, 3000-4500 TL aras1 gelire sahip olanlar ile 6000 TL iistii gelire sahip
olanlar arasinda ve son olarak 4501-6000 TL aras: gelire sahip olanlar ile 6000
TL tistii gelire sahip olanlar arasinda anlamli farklilik bulunmaktadir. Buna gore,
3000 TL alt1 ve 3000-4500 TL arasi gelire sahip olanlarin sira ortalamasi puanlari
ve dolayistyla disil-eril kiiltiir alt boyutu algilari, 4501-6000 TL aras1 ve 6000 TL
iistii gelire sahip olanlarin sira ortalamalar: puanlari ve disil-eril kiiltiir alt boyutu
algilarindan daha diisiik seviyededir.

Tabloya gore, bireyci-toplumcu alt boyutu ile gelir diizeyi arasinda anlamh
farklilik bulunmaktadir (p<0,05). Bu farkin hangi gruplar arasinda bulundugunu
belirlemek {izere Mann - Whitney U testi yapilmistir. Testin sonuglarina bakildi-
ginda, 3000 TL alt1 gelire sahip olanlar ile 3000-4500 TL arast gelire sahip olanlar
arasinda, 3000 TL alt1 gelire sahip olanlar ile 4501-6000 TL arasi gelire sahip olan-
lar arasinda, 3000 TL alt1 gelire sahip olanlar ile 6000 TL iistii gelire sahip olanlar
arasinda ve 3000-4500 TL arasi gelire sahip olanlar ile 6000 TL tstii gelire sahip
olanlar arasinda anlamli farklilik bulunmaktadir. Bu kapsamda, 4501-6000 TL
aras1 ve 6000 TL istii gelire sahip olanlarin bireyci-toplumcu alt boyutu algilar
birbirine yakin ve fakat 3000 TL alt1 ve 3000-4500 TL aras: gelire sahip olanlardan
daha diisiik seviyededir. En yiiksek bireyci-toplumcu alt boyutu algis1 3000 TL alt1
gelire sahip olanlardadir.

Tabloya gore, gii¢ mesafesi alt boyutu ile gelir diizeyi arasinda anlaml farklilik
bulunmaktadir (p<0,05). Bu farkin hangi gruplar arasinda bulundugunu belirle-
mek iizere Mann - Whitney U testi yapilmustir. Testin sonuglarina bakildiginda,
3000-4500 TL aras: gelire sahip olanlar ile 4501-6000 TL arasi gelire sahip olanlar
arasinda anlamli farklilik bulunmaktadir. Diger gruplarin puanlari ile kiyaslandi-
ginda, 4501-6000 TL arasi gelire sahip olanlarin en yiiksek gii¢ mesafesi alt boyutu
algisina, 3000-4500 TL aras: gelire sahip olanlarin ise en diisiik giic mesafesi alt
boyutu algisina sahip oldugu goriilmektedir.

Tabloya gore, belirsizlikten kaginma alt boyutu ile gelir diizeyi arasinda anlamli
farklilik bulunmaktadir (p<0,05). Bu farkin hangi gruplar arasinda bulundugunu
belirlemek tizere Mann - Whitney U testi yapilmistir. Testin sonuglarina bakildi-
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ginda, 3000 TL alt1 gelire sahip olanlar ile 3000-4500 TL arasi gelire sahip olanlar
arasinda, 3000 TL alt1 gelire sahip olanlar ile 4501-6000 TL aras: gelire sahip olan-
lar arasinda, 3000 TL alt1 gelire sahip olanlar ile 6000 TL tistii gelire sahip olanlar
arasinda, 3000-4500 TL aras1 gelire sahip olanlar ile 6000 TL iistii gelire sahip
olanlar arasinda ve son olarak 4501-6000 TL aras: gelire sahip olanlar ile 6000 TL
tistii gelire sahip olanlar arasinda anlamli farklilik bulunmaktadir. Buna gore, en
diisiik belirsizlikten kaginma alt boyutu puani ve algis1 6000 TL iistii gelire sahip
olanlarda, en yiiksek puan ve algi ise 3000 TL alt1 gelire sahip olanlardadir. Belir-
sizlikten kacinma alt boyutu algisinin yiiksek oldugu diger gruplar sirasiyla 4501-
6000 TL arast gelire sahip olanlar ile 3000-4500 TL arasi gelire sahip olanlardur.

Tabloya gore, orgiit kiiltiirii 6lgegi ile gelir diizeyi arasinda anlamli farklilik bu-
lunmaktadir (p<0,05). Bu farkin hangi gruplar arasinda bulundugunu belirlemek
tizere Mann - Whitney U testi yapilmistir. Testin sonuglarina bakildiginda, 3000 TL
alt1 gelire sahip olanlar ile 3000-4500 TL arasi gelire sahip olanlar arasinda, 3000 TL
alt1 gelire sahip olanlar ile 6000 TL iistii gelire sahip olanlar arasinda ve 4501-6000
TL arasi gelire sahip olanlar ile 6000 TL tstii gelire sahip olanlar arasinda anlaml
farklilik bulunmaktadir. Buna gore en yiiksek orgiit kiiltiirii algis1 3000 TL alt1 geli-
re sahip olanlarda, en diisiik alg1 ise 6000 TL iistii gelire sahip olanlardadir.

5. HIPOTEZ SONUCLARI

Hipotez sonuglar1 Tablo 8de sunulmustur.

Tablo 8. Hipotez Sonuglar1

Hipotez Kabul / Ret

Kismen kabul
(Gli¢ mesafesi ve belirsizlikten
kaginma alt boyutlar:)

H1: Orgiit kiiltiirii ve alt boyutlari cinsiyete gore
anlamli bir farklilik gostermektedir.

H2: Orgiit kiiltiirii ve alt boyutlar1 yaga gore

anlamli bir farklilik gostermektedir. Kabul

Kismen kabul
(Gli¢ mesafesi ve belirsizlikten
kaginma alt boyutlar1)

H3: Orgiit kiiltiirii ve alt boyutlar1 medeni
duruma gore anlamli bir farklilik gostermektedir.

H4: Orgiit kiiltiirii ve alt boyutlar1 $grenim

diizeyine gore anlamli bir farklilik gostermektedir. Kabul

Kismen kabul
(Disil-eril ve bireyci-toplumcu alt
boyutlari)

H5: Orgiit kiiltiirii ve alt boyutlar1 alisma
stiresine gore anlamli bir farklilik gostermektedir.

Hé6: Orgiit kiiltiirii ve alt boyutlar: gelire gore

anlaml bir farklilik gostermektedir. Kabul
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6. SONUC

Orgiitsel degerlerin, normlarin ve varsayimlarin bir biitiin halinde ¢alisan
davranislarina yansimasi olarak tanimlanan 6rgiit kiiltiirdi, giigli bir yapiya sahip
oldugu durumlarda 6rgiitte yaganabilecek belirsizliklerin ve kaosun en zararla at-
latilmasina yardimci olan ana unsurlardan biridir. Bu nedenle orgiitler igerisinde
kiiltiirel yap1 ve bunun yapz taslar1 6ncelikle incelenmesi gereken konular arasinda
yer almaktadir.

Bu aragtirma, enerji sektoriinde faaliyet gosteren bir kamu kurumunda galisan
personelin orgiit kiiltiirii algilarinin demografik ozelliklere gore farklilik gosterip
gostermedigini belirleme amacini tasimaktadir. Veriler, anket yontemiyle toplan-
mis ve istatistiksel programla giivenirlik ve gecerlik testlerine tabi tutulmustur.
Betimsel istatistik yapilarak, verilerin ortalamalar1 ve standart sapmalar1 tespit
edilmistir. Veri analizinde hangi test yontemlerinin kullanilacagini belirlemek
tizere Kolmogorov — Smirnov testi degerlerine bakilmis ve parametrik olmayan
testlerden; Mann-Whitney U testi ve Kruskal Wallis H testi kullanilmistir. Elde
edilen sonuglar kamusal alanda faaliyet gosteren ilgili kisi, kurum ve kuruluslara
6nemli ipuglar1 sunmaktadir.

Aragtirmada Hofstedenin orgiit kiiltiirti modelinden hareketle, demografik
degiskenlere gore olusturulan hipotezler elde edilen verilere gore analiz edilmistir.
Buna gore; orgiit kiiltiirii ve alt boyutlar1 yasa, 6grenim diizeyine ve gelire gore an-
laml bir farklilik gostermektedir. Ote yandan, érgiit kiiltiirii ve alt boyutlar: cin-
siyete ve medeni duruma gore gii¢ mesafesi ve belirsizlikten kaginma alt boyutlar1
agisindan kismen anlaml bir farklilik gostermekte olup, benzer sekilde ¢aligma
stiresine gore disil-eril ve bireyci-toplumcu alt boyutlar1 agisindan yine kismi ola-
rak anlamli bir farklilik ortaya koymaktadir. Bu agidan cinsiyet ve medeni duru-
ma gore Orgiit icerisinde giictin nasil dagildig1 ve ¢alisanlarin belirsiz durumlara
kars1 nasil davranista bulunduklari ve ayrica, calisma stiresine gore ¢alisanlar arasi
iligkilerin olusumu ve bireysel davranma siklig1 anlamli farkliliklar géstermistir.
Bakan (2008) tarafindan yiiriitiilen benzer bir galismada, 6rgiit kiiltiirii agisindan
yas ve medeni durum degiskenlerinde anlamli farkliliklara rastlanilmamus, diger
degiskenlerde anlamli farkliliklar tespit edilmistir. Oriicii ve Yildizin (2012) yap-
tiklar1 ¢aligmalarinda aylik gelir, medeni durum ve ¢aligma siiresi degiskenleri
acisindan kismen anlamli farkliliklar belirlenmistir. “Erillik/Disillik Boyutunun
Empatik Beceri ile iligkisi” baghigini tagtyan Carikei ve Atillanin (2009) ¢aligmala-
rinda, gelir diizeyi ile erillik arasinda anlamli iligkiler bulunmugtur.

Calisan algis1 mevcut demografik ozelliklere gore genelde farkliliklar goster-
mektedir. Bu agidan, demografik degiskenler 6rgiit kiiltiiri agisindan 6nemlidir.
Yas, cinsiyet veya egitim durumu gibi degiskenlerin farkliliginin duragan bir ya-
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pis1 olmayan orgiit kiiltiiriind siirekli etkiledigi goriilmektedir. Zira orgiite yeni
dahil olan bireyler hem kiiltiirden etkilenmekte hem de kiiltiirii etkilemektedir.
Bu anlamda, literatiirde 6rgiit kiiltiirti izerine yapilan arastirmalar oldukga fazla
olmasina karsin, kiiltiirin analiz edilirken dahi degisim halinde olmasi yapilan
arastirmalari tartigmali hale getirmektedir.

Bu ¢aligma, kamusal alanda faaliyet gosteren bir kurumda yapilmistir. Kamu
personelinin se¢imi 6nceden belirlenmis ve yasayla koruma altina alinmig usul-
lere tabidir. Bu anlamda orgiit kiiltiirii agisindan olduk¢a 6nemli bir yere sahip
olan personel se¢imi, kamu orgiitlerinde belirli sinirlamalara tabidir. Yazili sinav
sonrasi uygulanan sozlii sinavlar kuruma uygun personel segilmesi agisindan yo-
neticilere 6nemli bir avantaj sunmaktadir. Ancak bu avantajin kayirmacilik vb.
olumsuz eylemlerle bertaraf edilmemesi gerekmektedir. Gerek kamusal alanda
gerekse Ozel sektorde yer alan orgiitlerde politikalar ve kurallar olusturulurken
demografik yap1 analiz edilmeli, farkliliklar belirlenmeli ve mevcut yapiya uygun
stratejiler gelistirilmelidir. Degismeye agik olan unsurlar dinamik bir sekilde ta-
kip edilmeli ve bu degisikliklerin avantaja donistiiriilecegi bir sistem olusturul-
malidir. Ayrica sinirh bir 6rneklem itizerinde yapilan bu arastirmanin daha farkl
orneklemlerle gelistirilmesinde fayda bulunmaktadir.
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