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EDITORLERDEN ONSOZ

Stirdiirmek ya da siirdiirememek...
Iste bu kitabin amaci bu!
Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari ile Kurumsal Doniisiim.

Diinyanin neredeyse tiim iilkelerinde ayn1 dénemde, bir salgin aylarca sokaga
¢ikma yasag1 ve sosyal kisitlamalara yol agacak.

Yukaridaki senaryo 2019 yilinin Ekim ayinda filme ¢ekilseydi eger, oldukga
iddial1 ve fantastik olarak nitelendirilirdi belki, hatta biraz alay konusu da olurdu.
Diinyada ne olursa olsun, kiiresel piyasanin sonu olmayan diizenini ve ekonomi-
nin ¢arklarini kimse asla durduramazdi. 2020 yilinin Mayzis ayu itibariyle kiiresel
olgekte 400.000 kisiyi 6ldiiren COVID-19 salgini, bu inancimizi kékiinden sarstu.
Uzmanlarin pandemiler ¢ag1 da dedigi ama tam adiyla ‘Antroposen' Cagr, bu sal-
gin ile tim diinyaya en etkili uyarisini verdi aslinda.

Insanlar bu uyariya kayitsiz kalamadi. Hitkiimetler, sirketler, okullar, peraken-
deciler, sanat¢ilar evden ¢alismaya basladi. Bir¢ok etkinlik, hatta bazi konserler
bile evden yapildi. Restoran ve kafeler bos kaldi. AVMbler siiresiz kapandi. Oteller
turist alamadi. Petrol, depolama garantisi karsiliginda eksi fiyatlandirildi. Hava
kirliligi hizla azaldi. Trafik sikisiklig: bitti. Enerji tiikketimi azaldi. Herkes evde ye-
mek yedi. Hanelerde ev yemegi, ekmek yapildi... Siirer sanilan kurumsal ve top-
lumsal diizen stirdiiriilemedi, durdu.

Ozellikle endiistri devrimi sonrasinda ve yeni kiiresellesme yaklagimryla tiim
diinyada hakim olan ekonomik anlayisla ve kullanilan modern is modelleriyle
sekillenen tiiketim ve iiretim yapilariyla, Antroposen etkisini yaygin ve tehlikeli
bir bigimde gosterdi. Isletmeler, uluslariistii olacak kadar biiyiidii, endiistri 4.0 ile
tanimlanan teknoloji hakim gii¢ oldu, tiim diinya tek bir biiyiik pazar oldu; ancak
tiim bunlarin 6denmesi gereken faturasi biiyiik bir ekolojik yikim, esitsizlik, iklim
krizi gibi yine tiim diinyay: etkileyen krizler olarak 6denmeye basladi.

2015 yilinda Birlesmis Milletler diinyanin ortak sorunlarini ve bunlari ¢6zme-
ye yonelik hedefleri 17 baglik altinda toplayarak, bunlarin ¢oztimlerine yonelik
yol haritasin1 yaymlamuistir. Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 231 yapilandiril-
mus gostergeleri ile diinyanin tiim paydaslarina ama 6zellikle hitkiimetlere, bele-
diyelere, orgiitlere, aglara, sivil toplum orgiitlerine ve sirketlere 2030 yilina kadar
problemleri kademeli olarak ¢c6zmeye baslama sistematigi ortaya koymustur.

! ‘Antroposen’ insan eliyle dogal ekosistemlere miidahale edilerek dogal sistemler iizerinde yapilan olumsuz

etkileri ve bunlarin siddetli olumsuz sonuglarini ifade eder.



Editorlerden Onséz

Bu kitapta ozellikle isletmelerin Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 dogrul-
tusunda nasil ve ne diizeyde yol kat ettikleri tartisilmaktadir. Kitap icerdigi iyi ve
etkili 6rneklerle, sistematik analizlerle, diinyanin ve insanligin ortak sorunlarinin
¢oziimiinde ¢ok giiglii aktorler olan isletmelere bir rehber olarak konumlandiril-
mistir. Amacina ulagmasi dilegiyle mavi, beyaz ve «yeni normal» olan yesil yakali
calisanlarin ilgisine sunariz.

Kitabin ortaya ¢ikmasina i¢ten ve hevesli ¢abalariyla katkida bulunan tiim ya-
zarlarimiza ok tesekkiir ederiz. Yazarlarimizdan gelen geribildirimlere gore, kita-
bin boliimleri olan siirdiiriilebilir kalkinma amaglarinin her birisi, béliim yazarla-
rina da yazim siirecinde entelektiiel ve mesleki hedef konusunda, stirdiiriilebilirlik
felsefesi ile yeni ufuklar agmistir. Bu vesile ile kitabimizin yazarlarinin tiimiiniin
akademik yolculugunun bir kisminin gegtigi ve pek gogunun hala gorev yaptig:
Dokuz Eyliil Universitesi Isletme Fakiiltesi, Manisa Celal Bayar Universitesi Islet-
me Fakiiltesi, Ege Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Bolu Abant Iz-
zet Baysal Universitesi, Gerede Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu gibi tilkemizin
oncii kurumlarinin ve tiim Universitelerin vizyonlarina da katkida bulunmasini
dileriz. Ozellikle Igletme alaninda egitim yapan yiiksek 6gretim kurumlarina
ders kitab1 ve referans kitap olarak 6nerdigimiz bu eserin, en 6nemli okur hedef
kitlesi elbette isletmeler ve yoneticileridir. Kitabin yayinlanmasindaki destekleri
ve titiz ¢abalar1 icin Akademisyen Kitabevine ve sayin Muhammet Konca'ya te-
sekkiir ederiz. Kitabin fikrinin olugmasi, yazilmasi, yayina hazirlanmasi, yazarla-
rin iletisimi ve diizeltmeler konularinda ¢ok titiz emekleri i¢in edit6r takimimizin
kiymetli iiyesi saymn Dr. Ogr. Uyesi Sumeyra Duman’a sonsuz tesekkiir ederiz.

Dabha iyi, daha dogru, daha verimli, daha mutlu, daha esit, daha adil, daha te-
miz, daha barig¢1 kurumlar ve toplumlar i¢in 151k olmasi dilegiyle...

Editorler

Prof. Dr. Canan Madran

Prof. Dr. Mustafa Tanyeri

Dokuz Eyliil Universitesi, Isletme Fakiiltesi
May1s 2020
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Stirddirdlebilir Kalkima cin

KURESEL AMAGLAR

Nilay Bicakcioglu Peynirci'

Yiizyili agkin bir siiredir devam eden endiistriyel faaliyetler bir¢ok kaynak
ve refah saglamasinin yani sira, ¢ok ciddi ekolojik bozulmalara da yol ag-
maktadir. Hizla artan insan niifusu, endiistriyel faaliyetler ve yenileneme-
yen enerji kaynaklarinin kullanimi 6nlenemez gevresel etkilere sebep ol-
maktadir. Bununla birlikte, geleneksel isletme uygulamalari bu konulari ele
almak icin yeterli olmamakta ve ¢ogu kar odakl bir yaklasimla ilerleyerek
bu konular1 goz ard1 etmektedirler. Bu baglamda, bu boliimiin amaci, siir-
diirtilebilir kalkinma yol haritasindaki tarihsel gelisim siirecini inceleme
ve Birlesmis Milletler'in ‘Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarrna ulasmada
is diinyasinin oynayacag1 merkezi rolii agiklayarak, isletmeler igin oneriler
sunmaktir.

' Dr. Aras. Gor., Uluslararasi Isletmecilik ve Ticaret Boliimii, Isletme Fakiiltesi, Dokuz Eyliil Universitesi,

e-posta: nilay.bicakcioglu@deu.edu.tr
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Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari: Genel Bakis

6neme sahip olmasi agisindan oldukga kritiktir. UNDP, UN Global Compact gibi
kiiresel aktorlerle is birliklerinin gelistirilmesi, iklimi odagina alan sivil toplum
orgiitleri ve diger paydaslarla ortakliklar kurulmas gibi faaliyetler iyi uygulama-
lar arasinda yer almaktadir. Ornegin, Garanti Bankasi firmast, Birlesmis Milletler
Cevre Programi Finans Girisiminin (UNEP FI) Sorumlu Bankacilik Prensipleri
Cekirdek Grubu'nda yer alarak bu amag dogrultusunda 6nemli bir stratejik ortak-
liga imza atmistir (Garanti BBVA, 2018).

5. SONUC

Sonug olarak, dniimiizdeki yillarda beklenen asir1 niifus artiginin, tiim diinya-
da artan hastaliklara, su ve hava kirliligi gibi yikic1 sorunlara neden olmasi bek-
lenmektedir (Kaplan, 1994). Ancak, geleneksel isletme uygulamalar1 bu konular1
ele almak igin yeterli olmamakta ve ¢ogu kar odakli bir yaklasimla ilerleyerek bu
konular1 goz ardi etmektedirler (Hart, 1995; Schmidheiny, 1992). Bu anlamda,
bir¢ok paydas, firmalara gevresel konulardaki sorumluluklarini hatirlatmak ve
yerine getirmelerini saglamak i¢in gesitli yontemlere bagvurmaktadirlar (Klassen
ve Whybark, 1999). Bu dogrultuda, sirketleri yasal gerekliliklere uymanin dtesine
gecmeye ve bu konular icin daha ekolojik ve yenilik¢i ¢oztimler yaratan is model-
leri gelistirmeye, 6rnegin atik minimizasyonu, atiklarin geri déniisiimii ve daha
fazla enerji tasarrufu elde etme gibi konulara hizla yogunlagsmaya baslamalar: ge-
rekmektedir (Hart, 1995; Schmidheiny, 1992).

Bu kapsamda, siirdiiriilebilir kalkinma siirecinin tarihsel gelisimine baktig1-
mizda, 1972 Stokholm konferansindan, 2015’teki Birlesmis Milletler Strdiiri-
lebilirlik Kalkinma Amaglarrnin yayinlanmasina kadar olan tiim toplantilarda
cevresel meselelerin bireysellikten evrensellige dogru gecis siirecini ve devlet po-
litikalarinda gevresel, sosyal ve ekonomik kalkinmaya yonelik tartismalardaki de-
gisiklikleri gozlemleyebilmekteyiz. Son olarak, Birlesmis Milletler tarafindan ge-
listirilen ‘Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarr, siirdiiriilebilir bir gelecek i¢in genis
kapsamli bir kiiresel vizyon sunmaktadir. Boyle bir doniisiim, hiikiimet ve toplu-
mun tiim kesimlerinden taahhiitler verilmesini gerektirirken, Birlesmis Milletler
2015 senesinde ‘Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarrni yayinlayarak is diinyasini
bu amaglara ulasmada merkezi bir rol oynamaya ¢agirmistir.
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YOKSULLUGA
SON

Elif Cirkin'

Kitabin bu boliimiinde yoksullukla siirdiiriilebilir miicadelede, sosyal pa-
zarlama yaklagimlarinin gerekliligine genel hatlariyla vurgu yapilmustir.
Oncelikli olarak yoksullugun literatiirde var olan farkli tanimlari, yoksul-
lugun boyutlar1 ve ortaya ¢ikis nedenlerinin belirlenmesinde kullanilan
olgeklerden bahsedilmekte ve bu 6lgekler yardimiyla toplumlar ve kiiresel
bazda yoksulluk gerceklikleri gozler oniine serilmektedir. Diger bir baglik-
ta ise, yoksullukla stirdiiriilebilir miicadele konusunda Birlesmis Milletler
Kurulu tarafindan, Birlesmis Milletler Kalkinma Zirvesinde dizayn edilen
Siirdiirtlebilir Kalkinma Hedefleri arasinda yer alan " Yoksulluga Son" he-
definin amaglar1 ve bu amaglarin alt gostergelerine yer verilmistir. Insan-
ligin kars: karstya kaldigi en biiytik tehditler arasinda yer alan yoksulluk,
yalnizca maddi bir parametre olmaktan ¢ikip bireylerin kisisel gelisimleri
i¢in zorunlu olan hayat boyu saglik, yaratici bir hayat, bilgiye erisim, orta-
lama bir hayat standardi, 6zgiirliik, kendine giiven ve sayginlik gibi ¢esitli

' Aras. Gor., Isletme Boliimii, Isletme Fakiiltesi, Dokuz Eyliil Universitesi, e-posta: elif.cirkin@deu.edu.tr
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1. Yoksulluga Son

ve kuruluslar, hayirsever dernekler ve 6zel sektor alaninda hizmet ve mal {ireten
isletmeler de gerekli sorumlulugu yiiklenip ¢ok yonlii bir is birligi gelistirilerek
yoksullukla kapsamli bir sekilde miicadele edilmelidir. Modern pazarlamadan
farkl olarak, sosyal pazarlamada temel ama¢ davranis degisikligi yaratarak bi-
reysel ya da toplumsal ¢ikar saglamaya odaklanmaktadir. Bu baglamda, sosyal
pazarlamanin toplumda zararli olan davraniglarin ortadan kaldirmak suretiyle
yararli olan davranislarin benimsenmesini saglayarak ve bu davraniglarin yay-
gmligini artirarak toplumsal anlamda faydali bir degisim yarattig1 séylenebilir.
Bu nedenle sosyal pazarlama yoksullukla miicadelede etkin ve stirdiirtilebilir bir
arag olarak kullanilabilir. Ancak unutulmamalidir ki sosyal pazarlama, yoksulluk
gibi sosyo-ekonomik bir konuyla miicadele etme hususunda tek yontem degildir.
Sosyal pazarlamanin yani sira, sosyal sorunlara yonelik ¢6ziim yollar1 yaratmak
amaciyla teknolojik yenilikler, bilimsel kesifler, ekonomik baskilar, yasalar, gelis-
mis altyapilar, kurumsal is uygulamalarindaki degisiklikler, yeni okul politikalar:
ve miifredat, halk egitimi ve sosyal medya gibi farkli yaklagimlar da kullanilabilir.

Son olarak, diinyay1 etkisi altina alan COVID-19 salgininin var olan yoksulluk
sorunu {izerine etkilerinin olumsuz yonde olacagi hi¢ kuskusuzdur ancak top-
lumu olusturan bireylerin farkindaliklarini artiracak olan hem kamu hem 6zel
sektor bazli caligmalara destek ve adapte olunmasi, ayni sekilde salginla miicadele
yoniinde devletlerin yaptiklar1 ¢aligma ve projelerin genisletilmesi, farkli sektor-
lerden yapilacak olan katki ve bagislar sayesinde bu olumsuz etkilerin hafifletil-
mesi ongoriilmektedir.
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Burcu ilter!

Yeterli ve saglikli besine ulasim, insanoglunun en temel ihtiyaglarindan biri
olup saglikli bir yasam siirecinin de en temel kriterlerinden birisidir. 2030
Strdiiriilebilir kalkinma amaglarindan ikincisi olan “A¢liga Son’, agligin,
yetersiz beslenmenin ve gida giivenligi probleminin olmadig: bir diinyada
yasayabilmek i¢in bir vizyon ortaya koymaktadir. Ozellikle Covid 19 pan-
demisiyle tiim diinyanin basa ¢ikmaya c¢alistig1 bu giinlerde aglik konusu
¢ok daha fazla giindeme gelmekte ve aglik tehtidinin tiim diinya tilkeleri
i¢in ¢ok daha yakin ve gozlemlenebilir oldugu goriilmektedir. Bu gelismeler
151g1nda devletlere, ulusal ve uluslararas: kuruluslara, sirketlere ve bireylere
her zamankinden ¢ok daha 6nemli gorevler diigmekte oldugu agiktir. Bu
cercevede, bu boliimde diinyanin ve Tirkiyenin siirdiiriilebilir kalkinma
amaglarindan SKA 2 cergevesindeki durumu irdelenmis; sifir aglik amacina
ulagmada alinabilecek onlemler tartisilmis ve iyi sirket uygulamalarindan
ornekler verilmistir.
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lay olmadig1 ve bunun basarilmas: i¢in 6nemli miktarda maddi kaynaga ihtiyag
duyuldugu da konu ile ilgili raporlarda yer almaktadir.

Ancak yine de umutsuzluga kapilmadan devletlerin ve uluslararasi kurulus-
larin yani sira sirketlerin ve bireylerin de agligin sona erdirilmesi igin bilingli ve
sorumlu adimlar atmasi gerekmektedir. Ozellikle de “Sifir Achik” amac1 dogrultu-
sunda gida ve gida perakendeciligi konusunda faaliyet gosteren sirketlere 6nemli
gorevler diistiigii agiktir. Bu konuda tilkemizde de gerek devlet politikalar: ger-
cevesinde, gerekse sirketler ve kuruluslar nezdinde énemli adimlar atilmaktadir
ancak daha alinmasi gereken ¢ok yol oldugu agiktir.

Tiim stirdiriilebilir kalkinma amaglari birbiriyle baglantilidir, bu nedenle “Si-
fir A¢lik” amacina ulasilmasinda diger siirdiiriilebilir kalkinma amaglarinin sag-
lanmas da bityiik 6nem tagimaktadir. Ornegin fakirligin giderilmesi (SKA 1) ve
herkesin evine yemek gotiirebilecek durumda olmasy, israf edilen veya kaybedilen
gida triinlerinin geri kazanilmas: (SKA 12.3), iklim degisimiyle ilgili 6nlemler
alinmasi (SKA 13), ve toprak kalitesini iyilestirmek ve ekosistemlerin stirdiirii-
lebilir kullanimini tesvik etmek (SKA 15) ile sudaki yagsamin devamini saglamak
(SKA 14) biiyiiyen diinya niifusumuzu beslemenin anahtaridir.

Bireyler ise miimkiin oldugunca saglikli tercihler yaparak, ve daha siirdiiriile-
bilir gida iirtinlerini tercih ederek, alisverislerinde kiictik giftcileri ve pazarlardaki
yerel iireticileri destekleyerek, en 6nemlisi ise gida israfin1 azaltarak, ayni zaman-
da da devletten ve is diinyasindan da bu dogrultuda adimlar atmasini talep ederek
SKA 2 “agliga son” amacina katkida bulunabilirler.
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SAGLIK VE
KALITELI YASAM

\ 4

Banu Demirel'

“Her yasta saglikli ve kaliteli yasam” Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarinin
(SKA) tgilinciisii olup, kiiresel bazda anne ve yenidogan 6liim oranlarin
azaltmak, bulasic1 ve bulasic1 olmayan hastaliklarla miicadele, kaliteli temel
saglik bakim hizmetlerine erisim gibi alt hedeflere sahiptir. Bu boliim soz
konusu amaca Tiirkiyedeki biiyiik 6lgekli isletmeler perspektifinden odak-
lanmaktadir. Calismada oncelikle saglik ve kaliteli yasam hedeflerine ve
Tiirkiye'nin bu hedeflere ait performans gostergelerine yer verilerek, giincel
durum ortaya konulmaya c¢alisilmistir. Daha sonraki boliimlerde ise 6zel
sektorde yer alan isletmelerin bu ama¢ dogrultusundaki sorumluluk ve fa-
aliyet alanlar tartisilarak mevcut uygulamalarla ilgili 6rnekler verilmistir.

' Dog. Dr., Isletme Boliimii, isletme Fakiiltesi, Dokuz Eyliil Universitesi, e-posta: banu.atrek@deu.edu.tr
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sayllarinin 6nemli 6lgiide azaltilmasi (SKA 3.9) hedefi dogrultusunda atik yone-
timi, tehlikeli atiklarin bertaraf edilmesi, filtreleme gibi faaliyetleri yerine getir-
dikleri gortilmektedir. Ancak, bu ¢abalarin artarak devam etmesi, siirdiiriilebilir
is stratejilerinin ve modellerinin kiigiik ve orta 6l¢ekli isletmeler tarafindan da
benimsenerek yayginlig1 arttirilmalidir. Bunun yani sira saglikl ve kaliteli yasam
amacini gergeklestirmek iizere, diger hedefler dogrultusunda da daha fazla ¢aba
gosterilmesi gerekmektedir. Diinya Saghk Orgiitii 9 Mayis 2020 itibariyle 215 iil-
keden 3.855.812 kiside koronaviriis (covid-19) vakasi oldugunu bildirmistir. Tim
diinyayi tehdit eden bulasic1 hastaliklara karsi isletmeler de dahil olmak tizere is
saglig ve glivenligi ve risk yonetimi konularinda 6nemli durulmas: gerekliligi bir
kez daha goriilmektedir. Koronaviriise kars1 alinmasi gereken onlemler belirlen-
mis olup, 6zellikle is giivenligi ve is saglig1 acisindan bu 6nlemlere titizlikle uyul-
mas1 gerekmektedir. Isletmelerin dayanigma gostermesi ve personel, yerel toplu-
luklar ve misterileri korumak, tedarik zincirleri, tiretim ve lojistik ¢alismalarini
stirdiirmek i¢in birlikte ¢alismasi olduk¢a 6nem teskil etmektedir.

Saglikl: ve kaliteli bir yasam amaciyla isletmelerin de bir an 6nce harekete ge-
¢ip, mevcut {iretim sistemlerini ve deger zincirlerini bu prensipler dogrultusunda
adapte etmeleri gerekmektedir. Gerek dongiisel is modelleri, tirtin-hizmet sistem-
leri gibi stirdiiriilebilir i modellerini benimseyerek, gerekse siirdiiriilebilir i mo-
delleri stratejilerini kendi misyon ve stratejilerine entegre ederek, isletmeler stir-
diiriilebilirlik yolunda 6nemli adimlar atarak “her yasta saglikli ve kaliteli yasam”
amacina hizmet edebilirler. Isletmeler bunu yaparken énceliklerini kendi temel
yetkinlikleri ¢cercevesinde belirleyerek dogru performans gostergelerini biitiinciil
bir bakis agisiyla belirlemeli, 6l¢meli ve gerekli iyilestirmeleri yapmalidirlar.
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NITELIKL
EGITIM

Aykan Candemir!

Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari (SKA), yoksullugu sona erdirmek, diin-
yay1 korumak ve tiim insanlarin baris ve refah icinde yasamasini temin
etmek icin kiiresel bir eylem cagrisi olarak nitelendirilebilir. Kapsayic1 ve
nitelikli egitim konusunda bagar1 kazanilmasinin, siirdiiriilebilir kalkinma-
nin temini agisindan son derece énemli oldugu yadsinamaz bir gergektir.
“Nitelikli Egitim” dahilinde 2030 yil1 itibariyle tiim kiz ve erkek ¢ocuklari-
nin bedelsiz ilkogretim (ilkokul ve ortaokul) imkanlarindan yararlanarak
egitimlerini tamamlamalar1 ve diploma almalar1 amag¢lanmaktadir. Bunun
yaninda, uygun bedelli mesleki egitime esit erisim saglanmasi, cinsiyet ve
refah esitsizliklerinin ortadan kaldirilarak, nitelikli yiiksekogretime arzu
eden herkesin erigsmesinin saglanmasi da hedeflenmektedir. Devletlerin ya-
ninda 6zel sektorde faaliyet gosteren sirketler de bu amaglara ulagilmasinda
hayati roller iistlenmektedirler. Bundan dolay1 sirketlerden beklentiler de
¢ok biiytiktiir. Diinya ¢apinda pek ¢ok sirket “Nitelikli Egitim” amaglarin
stratejilerine dahil ederek 6nemli faaliyetlerde bulunmaktadirlar.

Dog. Dr., Isletme Boliimii, Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Ege Universitesi, e-posta: aykan.cande-
mir@ege.edu.tr
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rama Meksika, Arjantin ve ABDden 31 okul katilmistir. Ayrica programa 2018
yilinda 15 milyon Amerikan Dolarindan fazla destek saglanmistir (METALSA,
2019: 85-87).

4.4, Sonuc

Siirdiiriilebilir kalkinma giiniimiizde ekonomik, ¢evresel ve toplumsal strate-
jiler ve eylem planlariyla desteklenen kapsayici ve biitiinlesik bir strateji haline
gelmigtir. “Stirdiirtilebilir Kalkinma Amaglar1 2030” kapsayici bir anlayisla, bu
stratejiyi insan hak ve ozgiirliiklerinin de korunmasi ve gelistirilmesi temeline
yerlestirerek evrensellestirmek i¢in ¢aba gostermektedir.

Kiiresel Amaglari is diinyas1 ne kadar ¢ok anlarsa, daha iyiye dogru hizli iler-
leme olacaktir. Kiiresel amaglara ulasmada sirketlerin 6nceliklerini belirlemeleri,
stirdiiriilebilir kalkinmay1 goz goniinde bulundurarak stratejik planlama ve ye-
niligi hedeflemek; tiiketicilere siirdiiriilebilir se¢imler yapma konusunda ilham
veren iriin ve hizmetleri pazarlamak, liderlik gelisimi, kadinlarin her diizeyde
giiglendirilmesi odak noktalar1 olmalidir. Ayrica, yatirnmcilarin ve tedarik zinci-
rinde yer alan kisi ve sirketlerin de siirdiiriilebilir isin yaratabilecegi degeri de
anlamalar1 saglanmalidir.

Sirketlerin Kiiresel Amaglar dogrultusunda siirdiiriilebilir faaliyetlerine yonel-
meleri ¢ok daha biiyiik is firsatlarini da ortaya ¢ikaracaktir. Bununla birlikte kii-
resel amaglara ulagmak, bir¢ok alanda ek yatirimlara ihtiya¢ duyulmasini gerekti-
recektir. Ancak su anda diinyadaki belirsiz ekonomik kosullarda, ¢ogu yatirimci
likidite ve kisa vadeli kazanglar aramaktadir. Dikkat edilmesi gereken husus sudur
ki, kiiresel ekonomik galkantilar, krizler ve uygulamalar nedeniyle is diinyasina
gliven ¢ok keskin bir sekilde asinmistir. Sirketler, kiiresel amaglara ulasmak icin
hiikiimetler, tiiketiciler, is¢iler ve sivil toplumla birlikte caligarak ve sorumlu, agik
politika savunuculugunu benimseyerek toplumun giivenini yeniden kazanabilir-
ler. Egitimlerine yatirim yapmak, erkeklerin ve kadinlarin potansiyellerini ger-
geklestirmelerini saglamak, daha yiiksek is giicli verimliligi ile daha fazla getiri
saglayacaktir. Bu faaliyetleri ne kadar fazla sirket gerceklestirirse, diinya ekono-
misi de rekabetin siirdiiriilebilir, kapsayic1 ekonomik bitylimeyi tesvik ettigi bir
kalkinma modeline gegebilecektir.
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TOPLUMSAL
CINSIVETESITLIGH

Ozge Ozgen'

Birlesmis Milletler tarafindan 2030 yilina kadar siirdiiriilebilir kalkinmanin
saglanabilmesi i¢in bir eylem ¢agrisi1 yapilmistir. Bu eylem ¢agris1 kapsaminda
17 siirdiiriilebilir kalkinma amaci ve bu amaglar dogrultusunda hedefler be-
lirlenmistir. Bu amaglardan besincisi olan toplumsal cinsiyet esitligi diinyanin
giindeminde olan, sinirl bélgelerde ve gelismis tilkelerde belirli ilerlemelere
karsin halen yogun sekilde tartisilan bir konudur. Kadinlar ve kiz gocuklari-
nin giiglendirilmesinin ¢arpan etkisi yarattig1 bilinmektedir. Diinyada ve Tiir-
kiyede kamu kurumlary, sivil toplum kuruluslar: ve isletmeler gesitli is birlikle-
ri altinda ya da bireysel olarak “Toplumsal Cinsiyet Esitligi” amacina ulagsmak
icin cesitli stratejiler gelistirmekte ve uygulamalar gerceklestirmektedir. Pek
¢ok basarili uygulama olmasina ragmen ne yazik ki bugiin toplumsal cinsiyet
esitsizlikleri her yerde goriilen en yerlesik esitsizlik tiirlerinden biridir. Bu ne-
denle, tiim kurum, kuruluglar ve isletmeler tarafindan hassasiyetle calisiimaya
ve yeni ¢6zliim Onerileri gelistirilmeye devam edilmelidir.

' Dog., Dr., Uluslararasi Isletmecilik ve Ticaret Boliimii, isletme Fakiiltesi, Dokuz Eyliil Universitesi, e-pos-

ta: ozge.ozgen@deu.edu.tr
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uyum saglama siirecinde de isletmeler ve paydaslar1 toplumsal cinsiyet esitligi
amacini destekleyecek uygulamalari siirdiirmelidir.

5.8. Sonuc

Toplumsal cinsiyet esitligi siirdiiriilebilir kalkinma amaglarinin 6nemli hedef-
lerinden biridir. Toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi ile ekonomik verim-
liligin artacag ve gelecek nesiller i¢in kalkinma sonuglarinin iyilesecegi ifade
edilmektedir. Diinya genelinde toplumsal cinsiyet esitliginde yol almis {ilkeler,
kurumlar ve isletmeler bulunmaktadir ve onlari izleyen iilke, kurum ve igletmele-
re 6rnek niteligindedirler. Ama halen toplumsal cinsiyet esitligi konusunda alin-
mas1 gereken uzun bir yol oldugu da goriilmektedir. Bu yolculukta biitiinciil bir
bakis agis1 izlenmesi, sistematik ve planli bir yaklagim i¢cinde olunmasi 6nemlidir.
Kurumsal, byiik 6l¢ekli, cok uluslu ve/veya kiiresel isletmeler anlaminda basar1-
l1 uygulama ornekleri goriilmekle birlikte diinya genelinde isletmelerin yaklagik
%9011 ve istihdamin %50’sinden fazlasini temsil eden kiigiik ve orta 6lgekli is-
letmelerin hem toplumsal cinsiyet hem de diger siirdiiriilebilir kalkinma amaglar1
ile ilgili daha fazla bilgilendirilmesi ve uygulamalar yapmalar1 desteklenmelidir.
Buna ek olarak, kadin girisimciliginin desteklenmesi de toplumsal cinsiyet esitligi
amaglarina ulagilmasi yolunda 6nemli yapi taglarindan birisidir.

Toplumsal cinsiyet esitligi is diinyasinda ne kadar ¢ok sayida isletme ve onla-
rin paydaslar: tarafindan anlagilirsa, toplumsal etki alani o kadar genisleyecek-
tir. Ozellikle yaganilan salgin gibi sosyal ve ekonomik yapinin degisiminde itici
bir rol oynayan krizler sirasinda ve sonrasinda da igsel olarak igletmelerin sadece
calisanlarinin perspektifinden toplumsal cinsiyet esitligi amaglarina ulagsmasinin
oOtesinde tedarikgilerinden, dagitim kanallarina kadar paydaslarini da toplumsal
cinsiyet esitligi ve kadinlar1 giiglendirme konularinda bilgilendirmesi ve destekle-
mesi kritik neme sahiptir. Onemli paydaslardan biri olan tiiketiciler ile kurulan
iletisimde toplumsal cinsiyet kalip yargilarinin kullanilmamasina hassasiyet gos-
terilmesi; bu konuda tiiketicilerin dogru bilgilendirilmesi ve tiiketicilerin toplum-
sal cinsiyet esitligine sahip ¢ikmaya cesaretlendirilmesi gerekmektedir.
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SANITASYON

GoOzde Akdeniz!

Bu boliimde “su” kavraminin tarihsel siirecteki yerine, sanayilesme ile kul-
lanim1 ve bu kullanimin sonucunda karsilagilan cevresel sorunlara ve su
kaynaklarinin tehdit altina girisine ve de diinyamizin mevcut durumuna
kisaca deginilmistir. Bu mevcut durum ve gevresel kaynaklarin maruz kal-
dig1 tehditler karsisinda uluslararas: diizeyde kabul edilen Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglar’nin ve bolime de adini veren altinci amag olan Temiz
Su ve Sanitasyon Kosullarrnin roliine, alt hedeflerine ve gostergelerine; dev-
letler, yerel yonetimler, isletmeler, kar amaci glitmeyen organizasyonlar ve
bireyler tarafindan nasil benimsendigine ve 6rnek uygulamalarina detaylica
yer verilen ¢alismada ayrica Diinyamiza zarar vermis eylemleri ve hicbir
sey yapilmazsa bizleri bekleyen gelecege dair detaylar1 da bulabilirsiniz. Ek
olarak, Temiz Su ve Sanitasyon Kosullar1 Amacrnda harekete gegmek iste-
yen kurumlar i¢in bir rehber niteligi de tasiyan boliim bireysel farkindalig
da artirmay1 amaglamigtir.

' Aras. Gor., Ingilizce Isletme Boliimii, Isletme Fakiiltesi, Manisa Celal Bayar Universitesi, e-posta: gozde.
akdeniz@cbu.edu.tr
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ilerlememiz gerektigini fark etmemiz bu felaketi 6telemememize yardimci ola-
caktir. Mevcut su krizine iyimser bakmamiz i¢in elini tagin altina koyan pek ¢ok
devlet, kurum, kurulus ve aktivist olmasina ragmen bireyler ve kurumlarin heniiz
kat etmesi gereken yollar mevcuttur. SKA'lar bu noktada isletmeleri ve devletleri
aktive edici bir role sahip olmakla birlikte, kurum kiiltiiriinde igsellestirilip ona
paralel faaliyetlerde bulunulmasi halinde diinyamiz i¢in de destekleyici olmak-
tadir.

Bu bélim boyunca, suyun toplumlar i¢in ilk¢aglardan beri olan yasamsal an-
laminy, endiistrilesme ile suyun metalagmasini ve ticareti yapilabilir bir ekonomik
tiriin haline gelmesini, temiz suya ve uygun sanitasyon kosullarina erisimin bir te-
mel insan hakki oldugunu 6zetleyip bu temel insan hakkinin saglanmasi, mevcut
su kaynaklarinin korunmas: ve hijyen sartlarinin saglanmasi i¢in yeni baslayan
ylizyll ile belirlenen Binyil Kalkinma Hedeflerini ve bu hedeflerin devami niteli-
gindeki Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarini ve 6zellikle Temiz Su ve Sanitasyon
Amaci agiklanmustir. Sektorden ornekler ile beslemeye ¢alistigimiz SKA 6 uygu-
lamalarinin 6nemini ve diinyamizi bekleyen muhtemel gelecegi gozler 6niine ser-
meye galistik. SKA 6 hakkinda Tiirkge literatiire katkida bulunmay1 amaglayan bu
bolimdi, ister birey ister kurum olarak, kullandigimiz her bir litre fazla su ile bir
dahakinde kullanacagimiz sularin kalitesini diigiirdiigiinii unutmamamiz gerek-
mektedir.
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Yenilenebilir ve temiz enerji Birlesmis Milletler toplantisinda siirdiiriilebilir
kalkinma amaglarindan biri olarak tanimlanmistir. Temiz enerji kullanimi,
verimlilik artis1, maliyet avantaji, cevresel kirliligin 6nlenmesi, istihdam ar-
tis1 gibi faydalar saglamasi nedeniyle hem toplumda yasayan bireyler i¢in
hem de iklim degisikligi ile miicadele ederek dogal ¢evrenin korunmasi i¢in
¢ok biiyiik bir 6neme sahiptir. Bu béliimiin amaci, temiz ve ucuz enerji ko-
nusunda yapilmis olan ¢alismalar hakkinda bilgi vermek, erisilebilir ve te-
miz enerji tiirlerini agiklamak, isletmeler agisindan sagladig1 avantajlardan
bahsetmek, temiz enerji uygulamalar1 konusunda Tiirkiyeden ve diinyadan
gesitli ornekler vererek genel bir degerlendirme yapmaktir.
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yilinda benimsenen Kyoto protokolii ve bu protokoliin 2005 yilinda yiiriirliige
girmesidir. Yoksullugun azaltilmasi ve temiz enerjiye erisim, BM Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglarrnda vurgulanan iki biytik zorluktur

Yenilenebilir enerji kaynagi gesitlerini inceledigimizde karsimiza temel olarak
kullanilan riizgar, hidroelektrik, giines, jeotermal, biyokiitle ve dalga enerjisi ¢ik-
maktadir. Yenilenebilir enerji alaninda faaliyet gosteren firmalar1 inceledigimizde
ise riizgar, su, gilines ve biokiitleden enerji tireten iiriinleriyle, miisterilerine siir-
diirtilebilir enerji arz1 i¢in biitiinsel bir portfdy sunan Siemens firmasi dikkat ¢ek-
mektedir. Ayrica bu alanda Vestas, NestEra Energy, Suzlan Group ve PowerSolar
gibi firmalar da faaliyet gostermektedir.

Argelik A.S. firmasini inceledigimizde ise yenilenebilir enerji konusu firmanin
odaginda yer alan konulardan biridir ve firmanin temel amaci gelecek kusaklar
i¢in yasanabilir bir ¢evre birakmaktir. Bu alanda faaliyet gosteren bir diger firma
ise Tesladir. Solar cat1 kiremitleri ismini verdiklerini @irtinlerini ile bireysel olarak
temiz enerji kullaniminin arttirilmast i¢in biiyiik bir adim olmustur.

2019 yilinda ortaya ¢ikan ve pandemi halini alan koronaviriis salgini tiretim,
hizmet sektorleri basta olmak iizere enerji sektoriinii de etkilemistir. Oncelikle ar-
tan arz ve azalan iretim nedeniyle petrole olan talep ¢ok sert bir sekilde diigmiis,
bu da tarihte ilk kez petroliin negatif fiyatlanmasina neden olmustur. Yenilenebilir
enerji parcalar1 saglayicisi ve giines enerjisi imalat sanayinin ¢ogunlukla salgin-
dan yogun bir sekilde etkilenen Cinde yer almasi, yenilenebilir enerji sektorii ya-
tirnmlarini da olumsuz etkilemektedir.

Ozetle, temiz enerji kullanimi verimlilik artisi, maliyet avantaji, ¢evresel kirli-
ligin 6nlenmesi, istihdam artis1 gibi faydalar saglamasi nedeniyle hem toplumda
yasayan bireyler i¢in hem de iklim degisikligi ile miicadele ederek dogal ¢evrenin
korunmasi igin ¢ok biiyiik bir neme sahiptir. Ayrica, temiz enerji kullanimi sa-
dece toplum ve doga tlizerinde pozitif bir etkiye sahip degildir, sirketler de temiz
enerji kavramini 6ziimseyip benimseyerek sirket politikalari i¢erisinde bu kavra-
ma yer vermektedir.
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INSANA YAKISIRIS
VEEKONOMiK BOYOME

Elif Korkmaz'

Kitabin bu boliimiinde Birlesmis Milletler tarafindan belirlenen Siirdiiriile-
bilir Kalkinma Amaglarr’'ndan biri olan Insana Yakisir ve Ekonomik Biiyii-
me konusu ele alinmistir. Oncelikle insana yakisir is ve ekonomik biiyiime-
nin tanimlarina yer verilen bu béliimde siirdiiriilebilir ekonomik bitytime
icin insana yakigir is kavraminin gerekliligi vurgulanmistir. Insana Yakigir
Is ve Ekonomik Biiyiime hedefinin alt hedefleri ve hedeflerin 6l¢iilebilme-
si i¢in belirlenen gostergeler kitabin bu boliimiinde listelenmistir. Insan en
temel hak ve 6zgiirliklerinden biri olan ¢alisma hakkini insani kogullarda,
giivenli bir sekilde siirdiirebilmelidir. Bu baglamda “insana yakisir is” Ulus-
lararasi Is Orgiitii tarafindan 1999 yilinda literatiire kazandirilmistir. Insan,
stirdiiriilebilir ekonomik biiytimenin en 6nemli unsuru olarak gortilmekte;
din, dil, 1rk, cinsiyet ayrimi gozetilmeksizin tiim bireylerin iilkelerinin eko-
nomik bityiimelerine katki saglarken insani kosullarda ¢aligmalar: gerektigi
Birlesmis Milletler tarafindan vurgulanmaya devam etmektedir.

' Aras. Gér., Isletme Boliimii, Isletme Fakiiltesi, Dokuz Eyliil Universitesi, e-posta: elif korkmaz@deu.edu.tr
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2

SANAYI, YENILIKGILIK
VEALTYAPI

Askin Ozdagoglu', Kevser Yilmaz?

Birlesmis Milletlerin 6nderliginde toplanan diinya liderleri, yoksulluga son
vermek, esitsizlik ve adaletsizlikle miicadele etmek ve iklim degisikligi ile
miicadele edebilmek amaciyla 17 farkl kiiresel siirdiiriilebilirlik kalkinma
amaci belirlemislerdir. Bu bolimde siirdiirtilebilir kalkinma amaglarindan
biri olan sanayi, yenilikgilik ve altyap1 hedefi ve alt amaglar1 tartisiimistir.
Sanayi, yenilikg¢ilik ve altyap1 amaci, kaliteli, siirdiiriilebilir ve saglam altya-
pilarin olusturulmasini ve istihdamin arttirilmasini, ¢evreye dost ve temiz
teknoloji ve sanayi siireglerinin kullaniminin ¢ogalmasini, yenilik¢iligin
gliclendirilmesini ve sanayi sektoriiniin teknolojik yetkinliginin arttirilma-
sin1 amaglamaktadir. Kitabin bu béliimiinde 6ncelikle stirdiiriilebilir altyap:
tanimlanarak siirdiiriilebilir altyap: gereksinimleri agiklanmis, daha sonra
stirdiiriilebilir sanayi hakkinda bilgi verilmistir. Caligmanin ilerleyen bo-
limlerinde siirdiiriilebilir sanayi ve alt yapr i¢in verimlilik konusu hakkinda
detayl: bir bilgiler verildikten sonra firmalar i¢in stirdiiriilebilir

Dog. Dr., Isletme Boliimii, Isletme Fakiiltesi, Dokuz Eyliil Universitesi, askin.ozdagoglu@deu.edu.tr
Aras. Gor., Isletme Boliimii, Isletme Fakiiltesi, Dokuz Eyliil Universitesi, kevser.yilmaz@deu.edu.tr
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bir diger avantaji ise ¢calisanlarin degisen {iretim sistemlerine adaptasyonunu hiz-
landiracak, iiriinlerin onarim, yeniden iiretim ve yenileme teknikleri ile omiirleri
uzayacak boylece kaynak verimliligi en tist diizeye yiikselecektir.

Tiim bunlarin yaninda, algoritmalarin kullanimu ile karar verme siiregleri iyile-
secek ve iiretimde veya iiriinde olusabilecek problemler olusmadan gozlemlenerek
goziilecektir. Ayni zamanda, firmalar miisteri ihtiyag ve isteklerini daha iyi anlayarak
analiz edecek ve onlara en iyi hizmeti sunarak rekabet Gistiinliigii elde edeceklerdir.
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ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI
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Volkan Yakin'

Esitsizliklerin azaltilmas1 Birlesmis Milletler Strdurilebilir Kalkinma
Amaglarrndan onuncusudur ve isletmelerin hem kendi biinyesinde gercek-
lesen operasyonlar1 bu ama¢ dogrultusunda yeniden sekillendirmesi hem
de liretim ve hizmet siirecinin disinda kalan ve esitsizlige maruz kalan kitle-
leri ve bolgeleri kalkindirma sorumlulugu 6zellikle son yillarda 6nemli hale
gelmistir. Bu boliimde isletmelerin esitsizliklerin azaltilmasina dair sosyal
sorumluluk anlayisinin ayni1 zamanda kendi biiyiime ve karliliklar1 igin de
nasil faydali olacag: anlatildiktan sonra izlenmesi gereken adimlar agikla-
nacaktir. Kitabin bu béliimiinde hem sosyal pazarlamanin igletmelerin esit-
sizlikleri gidermesindeki roliine deginilecek hem de bu siiregte pazarlama

anlayisinin da esitlik prensibi gercevesinde nasil degistigi vurgulanacaktir.

' Dr. Ogr. Uyesi, Pazarlama Boliimii, GUBYO, Bolu Abant izzet Baysal Universitesi, e-posta: volkanya-
kin@yahoo.com
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Yine 2017de yapilan bir galismaya gére drnegin bir ¢ocuk kanali olan Nic-
kelodeonda gosterilen reklamlar: kadinlar1 ev iiriinlerinden, temizlikten ve ¢o-
cuklarin bakimindan sorumlu konumlarda gosterirken erkekleri bagimsiz, giiglii
ve calisan karakterler olarak sergiledigi ve bu suretle toplumsal bir sorun olan
cinsiyet esitsizligini adeta gocuk izleyicilere norm olarak sundugu i¢in stirdiirii-
lebilir kalkinma hedeflerinin gerisinde kaldig1 soylenebilir (Peruta A, Powers J,
2017). Bu ¢alismalari takiben 2018de Amerikada Ulusal Reklamcilik Organizas-
yonunun konu ile ilgili yaptig1 arastirmaya gore reklamlarin kadinlar1 gergekei
bir sekilde portre etmesi ve is hayatindaki rollerini daha dogru bir sekilde temsil
etmesi izleyicilerin reklam konusu iiriinii alma istegini genel seyirciler arasinda
%26, kadin seyirciler arasinda ise %45 arttirmaktadir (Association of National
Advertisers (US), 2018). Buradan anlagilacag: gibi giiniimiiz pazarlama yonetimi
ve reklamcilik anlayisinin da siirdiiriilebilirlik hedeflerinden esitsizligin azaltil-
mast ilkesine uyumlu hale gelmesi hem etik bir sorumluluk hem de igletmeler i¢in
bir karlilik unsuru haline gelmistir.
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SEHIRLER VE
TOPLULUKLAR

Al

Ladin Yildiran'

“Strdiirtilebilir kentler ve topluluklar” amaci ile, kentlilerin konutsal ve
kent yagami konusunda refahinin saglanmasi, kente olumsuz etkileri en aza
indirgenmis olan kentsel tasarimlarin ve ulagim sistemlerinin gelistirilmesi;
kentte gelecek kusaklara aktarilacak dogal ve kiiltiirel mirasin korunmast;
afetlere kars1 hazirlikli olunmasi, kentsel planlamalarda kirilgan kesimlerin
dikkate alinmasi ve tim amacin farkli alanlarda daha geride kalmis olan-
lara 6rnek olacak sekilde gelistirilmesi hedeflenmektedir. Bu siirdiiriilebi-
lir kalkinma amaci ile kentlerin siirdiiriilebilirligini, katilimci ve kapsayici
yontemler ile o kentte biricik olan ihtiya¢ ve degerleri gozeterek saglamak,
istenen nihai sonuctur. Bu béliim ile siirdiiriilebilir kentler ve topluluklar
amaci dogrultusunda atilabilecek olan adimlar, alt hedefler bagliklarinda
siniflandirilarak yerel hitkiimetler, yerel yonetimler, isletmeler, STK’lar ve
kentliler agisindan irdelenmistir.
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yukarida sayilan faydalardan istifade etmek i¢in stirdiirtilebilir kalkinma amaglari
konusunda sorumluluk iistlenmeleri gerekmektedir.
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SORUMLU URETIM
VETOKETIM

ilayda ipek', Ayca Hizarci-Payne?

Geleneksel uygulamalara dayali olan tiiketim bigimlerinin ve tiretim sis-
temlerinin genellikle siirdiiriilebilir olmadig1 ve hizli endiistriyellesmenin
cevreye olan olumsuz etkileri goz 6ntinde bulunduruldugunda, sorumlu
tilketim ve iiretim siirdiiriilebilir kalkinma anlaminda biiytik 6nem tasi-
maktadir. Bu dogrultuda, kitabin bu boliimiiniin temel amaci stirdiiriilebilir
kalkinma amaglarindan biri olarak sorumlu tiiketim ve iiretim anlayisini ele
almaktir. Ayrintili olarak, bu kitap i¢i boliimde sorumlu tiiketim ve tiretim
uygulamalar: siirdiiriilebilir iy modelleri baglaminda (teknolojik, 6rgiitsel
ve sosyal inovasyon) incelenerek drneklendirilmekte ve sorumlu tiiketim ve
tiretimi desteklemek adina dneriler sunulmaktadir.

! Dr. Aras. Gor., Isletme Boliimii, Isletme Fakiiltesi, Dokuz Eyliil Universitesi, ilayda.gungor@deu.edu.tr

2 Aras. Gor., Uluslararasi Isletmecilik ve Ticaret Boliimii, isletme Fakiiltesi, Dokuz Eyliil Universitesi,
ayca.hizarci@deu.edu.tr
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revler diigmektedir. Sorumlu tiiketim teorisinin benimsedigi temel goriise daya-
narak (Fisk, 1973) ve siirdiiriilebilir titketimin toplum genelinde yaratacag: refah
g6z oniinde bulundurularak, 6zel firmalarin ve kamu kuruluglarinin tiiketicilerin
titketim anlamina yeni bir tutum gelistirmelerine ve bu tutumu davranisa doniis-
tiirmelerine uygulayacaklar: stratejiler yolu ile katk: saglamalar1 gerekmektedir.
Ornegin, tiiketicilerin tercih ettikleri iiriin ve hizmetler ile ¢evreye, sosyal diizene
ve ekonomik ¢iktilara nasil etki ettikleri konusunda halkla iligkiler, geleneksel ve
sosyal medyada uygulanan bilgilendirici reklamlar ve kamu spotlar1 gibi yollar
ile bilinglendirilmesi ve sorumlu tiiketim konusunda farkindalik yaratilmas: ge-
rekmektedir. Bu dogrultuda, sorumlu tiiketime duygusal ve rasyonel bir bigim-
de miidahil olan tiiketicilerin kendilerini ekolojik veya sosyal sorumlu davranisa
daha ¢ok adamasi muhtemeldir. Ayrica, sorumlu titketimi arttirmak i¢in, marka
konumlandirmasinin sorumlu titketim anlayis: {izerine inga edilmesi ve tutun-
durma stratejileri ile tiiketicilerin yesil tiriin ve hizmetleri tercih etmeye tesvik
edilmesi 6nerilmektedir.

Sorumlu iiretim agisindan ise, firmalar yesil iiretim teknolojilerini ve is strate-
jilerini is modellerinin bir parcasi haline getirerek yesil firma kabiliyetlerini gelis-
tirebilir. Firmalar yesil tiretim teknolojileri ile gelistirdikleri ve pazara sunduklar1
gevreye duyarli iirtinler ile sadece finansal performanslarini degil ayn1 zamanda
yesil imaj performanslarini da giiglendirebilir. Diger bir yandan, ¢evresel riskleri
ortadan kaldirmak ve sorumlu iiretim gergevesinde faaliyet gosterebilmek igin,
firmalarin tiretim sistemlerine gerekli yatirimlar1 yapmalar1 ve gevresel stratejiyi
orgiit icerisinde biitiin siireglere dahil etmeleri gerekmektedir. Genel olarak so-
rumlu titketim ve tiretim davranigini arttirmada ve bu davranisin siirdiiriilebilir
olmasinda goz ardi edilmemesi gereken diger bir nokta siirdiiriilebilir tiiketim
ve iiretim anlayig1 arasinda giiglii bir entegrasyonun gerekliligidir. Bu baglamda,
deger zincirindeki tiim birincil ve destek faaliyetlerinin sorumlu tiiketim ve {ire-
tim bakis agis1 etrafinda tasarlanmasi ve yonetilmesi hem firma 6zelinde hem de
toplum genelinde olumlu ¢iktilar ortaya koymasi agisindan biiyiik 6nem tagimak-
tadir.
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Canan Madran'

Iklim Eylemi Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari iginde,
Iklim degisikliginin kiiresel 6lgekte yol agtig1 ekosistem zararlar1 ve yagam-
sal olumsuz degisimler nedeniyle, tiim amaglar icinde agiklamasinda ACIL
oncelige sahip olan tek amagtir. Diinyanin sorunlari siralamalar1 6zellikle
son birkag yilda hizla degismis ve Iklim Degisikligi veya daha etkili adiyla
IKLIM KRIZI en 6nemli sorun olarak listelerin en tepesine yerlesmistir. Bu
béliimde giiniimiiziin en énemli ortak sorunu olan Iklim Krizinin etkileri-
nin azaltilmasi ve uyum stratejileri, isletmeler bazinda ve SKA hedef ve gos-
tergeleri gergevesinde 6rnekleri ile anlatilacaktir. Sera gazi emisyonlarinin
bityiik kismindan sorumlu sirketler operasyonlarinda, tedarik zincirlerin-
de ve faaliyet gosterdikleri topluluklarda iklim krizine yonelik dayaniklilik
olusturmakla da sorumludurlar. Bu béliim isletmelerin stratejik planlar1 ve
taktikleri icine koyabilecekleri politika ve eylemleri, en iyi 6rneklerden ve
alanindaki lider kurum ve orgiitlerden yararlanarak ortaya koymay1 amag-
lamaktadir.

Prof. Dr., Uluslararasi Isletmecilik ve Ticaret Boliimii, Isletme Fakiiltesi, Dokuz Eyliil Universitesi,
canan.madran@deu.edu.tr
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Ancak “her sey ayni senaryosunda devam eder” ve dontisiim eylemleri ger-
ceklesmezse, o zaman Iklim Degisikligine Uyum politikalar1 éncelikli politikalar
olacaktir kuskusuz. Hem insanoglu hem de diger tiim canlilar, yasanacak olan bu
kaotik ¢evresel sartlarda var olmaya ve felaketlerden dogacak zararlar: tedavi et-
meye ¢alisacaklardir. Goriindiigii kadarryla Tiirkiye iilke politikalari, daha ¢6ziim
cabalarina girmeden dogrudan sonuglarin etkilerini(riskler, afetler gibi) yonet-
mek i¢in uyum politikalar: olarak sekillenmektedir.

Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarindaki temel yaklagim; tiim tlkelerin, tim
ekonomik paydaslarin ve tiim toplumun kiiresel olarak daha iyi bir gelecek i¢in
birlikte hareket edebilecegi varsayimidir. Bu varsayimin kisa vadedeki en hassas
testi [klim Eylemi ile yapilacaktir. Hedef 2100'de 2°C artista kalabilmek...
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Sumeyra Duman'

Strdirilebilir Kalkinma Amaglari (SKA)’nin on besincisi olan “Karasal Ya-
sam’, karasal ekosistemleri korumak, iyilestirmek ve siirdiiriilebilir kullani-
min1 desteklemek; siirdiiriilebilir orman yonetimini saglamak; ¢ollesme ile
miicadele etmek; arazi bozulumunu durdurmak ve tersine ¢evirmek; biyo-
lojik gesitlilik kaybini engellemek hedeflerine sahiptir. Bu ¢aliymada karasal
yasam amacinin bu s6z konusu hedeflerine dair diinyada ve Tiirkiyedeki
mevcut durum ele alinmistir. Ardindan karasal yasam amacina hizmet ede-
cek sekilde isletmelerin faaliyetlerine deginilerek, iyi uygulama ornekleri-
ne yer verilmigtir. Son olarak isletmelere karasal yagsam hedeflerine hizmet
edebilecek 6nerilerde bulunulmustur.

' Dr. Ogr. Uyesi, Isletme Béliimii, Isletme Fakiiltesi, Dokuz Eyliil Universitesi, e-posta: sumeyra.duman(@

deu.edu.tr
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15.10. Sonuc

Ormanlar diinyanin %30.7’sini kaplamaktadir ve gida gilivenligi, barinak gibi
olanaklar sunmaktadir. Ormanlar iklim degisikligi ile miicadele, biyogesitliligin
korunmast ve yerli topluluklarin evi olmasi konularinda kilit rol oynamaktadir.
Ormanlarin korunmas: isletmeler agisindan da dogal kaynak yonetimi ve arazi
verimliligini artirmada, giiclendirici olacaktir. Su anda her yil 3 milyon hektar
orman kaybedilmektedir. Daha da 6nemlisi biyogesitlilik ciddi bir risk altindadir.
BMGK’nun belirledigi 17 SKA arasinda karasal yasam tiim canlilarin yasamini
devam ettirebilmesi konusunda hedefleri olmasindan 6tiirii temel bir amag olarak
on plana ¢ikmaktadir. Bu nedenle yalnizca bireylerin degil ayn1 zamanda devlet-
lerin ve isletmelerin de aktif rol iistlenmesi gereken bir konudur. Bireylerin katki-
da bulunabilecegi en basit yollar olarak geri doniisiim, stirdiiriilebilir bir sekilde
yetistirilmis ve tedarik edilmis yerel tiriinlerden olusan bir beslenme, yalnizca
ihtiyacimiz kadar tiiketmek, etkin 1sitma ve sogutma sistemleriyle enerji kullani-
muini kisitlama, vahsi hayati koruyan, etik bir sekilde yonetilen ekoturizm olanak-
larindan faydalanma sayilabilir (UN, t.y.). Devlet ve isletmeler de bu konularda
titketicide farkindalik yaratmak amaciyla aktif rol iistlenmelidir. Cogunlukla in-
san kaynakli nedenlerden 6tiirii gergeklesen iklim krizi ile birlikte tahrip edilen
karasal yasam unsurlar1 herkesi dogrudan etkileyecektir. Yalnizca sosyal sorum-
luluk kampanyalar ile degil, ayn1 zamanda isletme operasyonlarinin tiimiiniin de
karasal yagsam hedeflerini goz 6niinde tutacak sekilde yeninden tasarlanmasi ve
ozellikle dongiisel ekonomiye gegisin saglanmasi gerekmektedir.
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Enis Yakut'

Surdirtlebilir Kalkinma Amaglarindan 16.s1 olan Baris, Adalet ve Giiglii
Kurumlar amacinin anlagilmasi ve 6nemi ile ilgili hem isletmeler, hem de
vatandaslarin yeterli derecede farkindaliga sahip olmadigi goriilmektedir.
Bu sebeple, bu amacin ne anlama geldigi, diger amaglarla olan iliskisi ve bu
amag gerceklesmez ise diger amaglarin negatif anlamda nasil etkilenecegi-
nin vurgulanmasi 6nem arz etmektedir. Bu béliimde énce SKA 16 nin kap-
sam1 anlatilacak daha sonra ise isletmelere bu amagla ilgili bir yol haritas:
cizilecektir.

' Dr. Aras. Gor., Isletme Boliimii, Isletme Fakiiltesi, Manisa Celal Bayar Universitesi,

enis.yakut@cbu.edu.tr
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bunlarla ilgili diizenlemelere gidilmeli, isletme disindaki yasal / sistemsel aksak-
liklarin da giderilmesi icin gayret gosterilmelidir. Siirdiiriilebilir bir yapinin ancak
stirekli gelisme ve gelistirme misyonu ile saglanacagi unutulmamalidir.
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ORTAKLIKLAR

Burcu Mucan Ozcan', Mustafa Tanyer?i

Stirdiiriilebilir bir diinya i¢in Birlesmis Milletler onciiliigiinde tanimlanan
Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarrnin 17.sini olusturan Amaglar i¢in Or-
takliklar, ozellikle degisip karmasiklasan sorunlarin kiiresel toplum tara-
findan ele alinmasinda giderek 6nem kazanmuistir. Bu béliimde ele alinan
Ortakliklar konusu igerisinde, ortakliklarin 6nemine deginilerek temel
kavramlardan bahsedilmis ve ortaklik amaclar: ile ortakliktaki kisitlara
deginilmistir. Ortaklikta karsilasilan belli bash ortaklik tiirleriyle beraber
Diinyadan ve Tiirkiyeden 6rneklerin de yer aldig1 bu béliimde daha basarili
ortakliklarin nasil olusturabilecegi ile ilgili de ipuglarina yer verilerek yapil-
mast gerekenler anlatilmistir.

' Dr. Ogr. Uyesi. Isletme Boliimii, Isletme Fakiiltesi, Manisa Celal Bayar Universitesi,
burcu.mucan@cbu.edu.tr

2 Prof. Dr., Isletme Béliimii, Isletme Fakiiltesi, Dokuz Eyliil Universitesi, mustafa.tanyeri@deu.edu.tr
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Cinsiyet Esitligi (Madde 5) ve Iklim Eylemi (Madde 13) ile ilgili amaglara hizmet
ettigi goriilmistiir. Bu baglamda tilkemizde Amaglar i¢in Ortakliklar maddesi-
ne yonelik daha fazla projelerin yapilmas: gerektigi agiktir. Ozellikle basarili or-
takliklar icin paydaslarin birbirine daha ¢ok giivenerek ortak anlayisla hareket
etmesi, kurumlarin sahip oldugu farkli bakis agilarinin, ¢aliyma metotlarinin ve
hedeflerin tek bir noktada birlestirilmesi, paydaslar arasinda daha ¢ok iletisim
kurularak belirsizliklerin giderilmesi boylece paydaslarin beceri ve yeteneklerini
daha ¢ok gelistirmesi gerekmektedir. Diinyada hayata gegirilen 6zellikle gelismis
tilkelerdeki projelerin basarilarinin veya basarisizliklarinin altinda yatan sebepler
arastirilarak, bolgesel ve yerel diizeyde 6zgiin ortakliklar Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglarrna ulasmada paydaslar1 bagarrya ulastiracaktir.
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