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EDİTÖRLERDEN ÖNSÖZ

Sürdürmek ya da sürdürememek...
İşte bu kitabın amacı bu!
Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları ile Kurumsal Dönüşüm.
Dünyanın neredeyse tüm ülkelerinde aynı dönemde, bir salgın aylarca sokağa 

çıkma yasağı ve sosyal kısıtlamalara yol açacak.
Yukarıdaki senaryo 2019 yılının Ekim ayında filme çekilseydi eğer, oldukça 

iddialı ve fantastik olarak nitelendirilirdi belki, hatta biraz alay konusu da olurdu. 
Dünyada ne olursa olsun, küresel piyasanın sonu olmayan düzenini ve ekonomi-
nin çarklarını kimse asla durduramazdı. 2020 yılının Mayıs ayı itibariyle küresel 
ölçekte 400.000 kişiyi öldüren COVID-19 salgını, bu inancımızı kökünden sarstı. 
Uzmanların pandemiler çağı da dediği ama tam adıyla ‘Antroposen1 Çağı’, bu sal-
gın ile tüm dünyaya en etkili uyarısını verdi aslında.

İnsanlar bu uyarıya kayıtsız kalamadı. Hükümetler, şirketler, okullar, peraken-
deciler, sanatçılar evden çalışmaya başladı. Birçok etkinlik, hatta bazı konserler 
bile evden yapıldı. Restoran ve kafeler boş kaldı. AVM›ler süresiz kapandı. Oteller 
turist alamadı. Petrol, depolama garantisi karşılığında eksi fiyatlandırıldı. Hava 
kirliliği hızla azaldı. Trafik sıkışıklığı bitti. Enerji tüketimi azaldı. Herkes evde ye-
mek yedi. Hanelerde ev yemeği, ekmek yapıldı… Sürer sanılan kurumsal ve top-
lumsal düzen sürdürülemedi, durdu.

Özellikle endüstri devrimi sonrasında ve yeni küreselleşme yaklaşımıyla tüm 
dünyada hakim olan ekonomik anlayışla ve kullanılan modern iş modelleriyle 
şekillenen tüketim ve üretim yapılarıyla, Antroposen etkisini yaygın ve tehlikeli 
bir biçimde gösterdi. İşletmeler, uluslarüstü olacak kadar büyüdü, endüstri 4.0 ile 
tanımlanan teknoloji hakim güç oldu, tüm dünya tek bir büyük pazar oldu; ancak 
tüm bunların ödenmesi gereken faturası büyük bir ekolojik yıkım, eşitsizlik, iklim 
krizi gibi yine tüm dünyayı etkileyen krizler olarak ödenmeye başladı.

2015 yılında Birleşmiş Milletler dünyanın ortak sorunlarını ve bunları çözme-
ye yönelik hedefleri 17 başlık altında toplayarak, bunların çözümlerine yönelik 
yol haritasını yayınlamıştır. Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları 231 yapılandırıl-
mış göstergeleri ile dünyanın tüm paydaşlarına ama özellikle hükümetlere, bele-
diyelere, örgütlere, ağlara, sivil toplum örgütlerine ve şirketlere 2030 yılına kadar 
problemleri kademeli olarak çözmeye başlama sistematiği ortaya koymuştur.
1	 ‘Antroposen’ insan eliyle doğal ekosistemlere müdahale edilerek doğal sistemler üzerinde yapılan olumsuz 

etkileri ve bunların şiddetli olumsuz sonuçlarını ifade eder.
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Bu kitapta özellikle işletmelerin Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları doğrul-
tusunda nasıl ve ne düzeyde yol kat ettikleri tartışılmaktadır. Kitap içerdiği iyi ve 
etkili örneklerle, sistematik analizlerle, dünyanın ve insanlığın ortak sorunlarının 
çözümünde çok güçlü aktörler olan işletmelere bir rehber olarak konumlandırıl-
mıştır. Amacına ulaşması dileğiyle mavi, beyaz ve «yeni normal» olan yeşil yakalı 
çalışanların ilgisine sunarız.

Kitabın ortaya çıkmasına içten ve hevesli çabalarıyla katkıda bulunan tüm ya-
zarlarımıza çok teşekkür ederiz. Yazarlarımızdan gelen geribildirimlere göre, kita-
bın bölümleri olan sürdürülebilir kalkınma amaçlarının her birisi, bölüm yazarla-
rına da yazım sürecinde entelektüel ve mesleki hedef konusunda, sürdürülebilirlik 
felsefesi ile yeni ufuklar açmıştır. Bu vesile ile kitabımızın yazarlarının tümünün 
akademik yolculuğunun bir kısmının geçtiği ve pek çoğunun hala görev yaptığı 
Dokuz Eylül Üniversitesi İşletme Fakültesi, Manisa Celal Bayar Üniversitesi İşlet-
me Fakültesi, Ege Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi, Bolu Abant İz-
zet Baysal Üniversitesi, Gerede Uygulamalı Bilimler Yüksekokulu gibi ülkemizin 
öncü kurumlarının ve tüm Üniversitelerin vizyonlarına da katkıda bulunmasını 
dileriz. Özellikle İşletme alanında eğitim yapan yüksek öğretim kurumlarına 
ders kitabı ve referans kitap olarak önerdiğimiz bu eserin, en önemli okur hedef 
kitlesi elbette işletmeler ve yöneticileridir. Kitabın yayınlanmasındaki destekleri 
ve titiz çabaları için Akademisyen Kitabevi’ne ve sayın Muhammet Konca’ya te-
şekkür ederiz. Kitabın fikrinin oluşması, yazılması, yayına hazırlanması, yazarla-
rın iletişimi ve düzeltmeler konularında çok titiz emekleri için editör takımımızın 
kıymetli üyesi sayın Dr. Öğr. Üyesi Sumeyra Duman’a sonsuz teşekkür ederiz.

Daha iyi, daha doğru, daha verimli, daha mutlu, daha eşit, daha adil, daha te-
miz, daha barışçı kurumlar ve toplumlar için ışık olması dileğiyle...

Editörler
Prof. Dr. Canan Madran

Prof. Dr. Mustafa Tanyeri
Dokuz Eylül Üniversitesi, İşletme Fakültesi

Mayıs 2020

Editörlerden Önsöz
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Nilay Bıçakcıoğlu Peynirci1

Yüzyılı aşkın bir süredir devam eden endüstriyel faaliyetler birçok kaynak 
ve refah sağlamasının yanı sıra, çok ciddi ekolojik bozulmalara da yol aç-
maktadır. Hızla artan insan nüfusu, endüstriyel faaliyetler ve yenileneme-
yen enerji kaynaklarının kullanımı önlenemez çevresel etkilere sebep ol-
maktadır. Bununla birlikte, geleneksel işletme uygulamaları bu konuları ele 
almak için yeterli olmamakta ve çoğu kâr odaklı bir yaklaşımla ilerleyerek 
bu konuları göz ardı etmektedirler. Bu bağlamda, bu bölümün amacı, sür-
dürülebilir kalkınma yol haritasındaki tarihsel gelişim sürecini inceleme 
ve Birleşmiş Milletler’in ‘Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları’na ulaşmada 
iş dünyasının oynayacağı merkezi rolü açıklayarak, işletmeler için öneriler 
sunmaktır.

1	 Dr. Araş. Gör., Uluslararası İşletmecilik ve Ticaret Bölümü, İşletme Fakültesi, Dokuz Eylül Üniversitesi, 
e-posta: nilay.bicakcioglu@deu.edu.tr
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öneme sahip olması açısından oldukça kritiktir. UNDP, UN Global Compact gibi 
küresel aktörlerle iş birliklerinin geliştirilmesi, iklimi odağına alan sivil toplum 
örgütleri ve diğer paydaşlarla ortaklıklar kurulması gibi faaliyetler iyi uygulama-
lar arasında yer almaktadır. Örneğin, Garanti Bankası firması, Birleşmiş Milletler 
Çevre Programı Finans Girişimi’nin (UNEP FI) Sorumlu Bankacılık Prensipleri 
Çekirdek Grubu’nda yer alarak bu amaç doğrultusunda önemli bir stratejik ortak-
lığa imza atmıştır (Garanti BBVA, 2018).

5. SONUÇ

Sonuç olarak, önümüzdeki yıllarda beklenen aşırı nüfus artışının, tüm dünya-
da artan hastalıklara, su ve hava kirliliği gibi yıkıcı sorunlara neden olması bek-
lenmektedir (Kaplan, 1994). Ancak, geleneksel işletme uygulamaları bu konuları 
ele almak için yeterli olmamakta ve çoğu kâr odaklı bir yaklaşımla ilerleyerek bu 
konuları göz ardı etmektedirler (Hart, 1995; Schmidheiny, 1992). Bu anlamda, 
birçok paydaş, firmalara çevresel konulardaki sorumluluklarını hatırlatmak ve 
yerine getirmelerini sağlamak için çeşitli yöntemlere başvurmaktadırlar (Klassen 
ve Whybark, 1999). Bu doğrultuda, şirketleri yasal gerekliliklere uymanın ötesine 
geçmeye ve bu konular için daha ekolojik ve yenilikçi çözümler yaratan iş model-
leri geliştirmeye, örneğin atık minimizasyonu, atıkların geri dönüşümü ve daha 
fazla enerji tasarrufu elde etme gibi konulara hızla yoğunlaşmaya başlamaları ge-
rekmektedir (Hart, 1995; Schmidheiny, 1992).

Bu kapsamda, sürdürülebilir kalkınma sürecinin tarihsel gelişimine baktığı-
mızda, 1972 Stokholm konferansından, 2015’teki Birleşmiş Milletler Sürdürü-
lebilirlik Kalkınma Amaçları’nın yayınlanmasına kadar olan tüm toplantılarda 
çevresel meselelerin bireysellikten evrenselliğe doğru geçiş sürecini ve devlet po-
litikalarında çevresel, sosyal ve ekonomik kalkınmaya yönelik tartışmalardaki de-
ğişiklikleri gözlemleyebilmekteyiz. Son olarak, Birleşmiş Milletler tarafından ge-
liştirilen ‘Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları’, sürdürülebilir bir gelecek için geniş 
kapsamlı bir küresel vizyon sunmaktadır. Böyle bir dönüşüm, hükümet ve toplu-
mun tüm kesimlerinden taahhütler verilmesini gerektirirken, Birleşmiş Milletler 
2015 senesinde ‘Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları’nı yayınlayarak iş dünyasını 
bu amaçlara ulaşmada merkezi bir rol oynamaya çağırmıştır.

KAYNAKÇA
Adger, W. N. & Winkels, A. (2007). Vulnerability, poverty and sustaining well-being. In Handbook 

of sustainable development. Edward Elgar Publishing.
Agatiello, O. R. (2009). The World Is One and All Things Are in It. Management Decision, 47(7), 

1056-1064. https://doi.org/10.1108/00251740910978296.



Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları İle Kurumsal Dönüşüm

- 18 -

AirBnB (2017). Open Homes. https://www.airbnb.com.tr/openhomes/refugee-hosing?_set_bev_
on_new_domain=1583235634_3YpZ6qW3nTuqIkQN.

Albino, V., Balice, A., & Dangelico, R. M. (2009). Environmental Strategies and Green Product De-
velopment: An Overview on Sustainability‐Driven Companies. Business Strategy and The Envi-
ronment, 18(2), 83-96. https://doi.org/10.1002/bse.638.

Ashton, T. S. (1948). Some Statistics of The Industrial Revolution in Britain. The Manchester Scho-
ol, 16(2), 214-234. https://doi.org/10.1111/j.1467-9957.1948.tb00575.x.

Baker, W. E. & Sinkula, J. M. (2005). Environmental Marketing Strategy and Firm Performance: 
Effects on New Product Performance and Market Share. Journal of the Academy of Marketing 
Science, 33(4), 461-475. https://doi.org/10.1177/0092070305276119.

Banerjee S. B. (1999). Corporate Environmentalism and the Greening of Marketing Strategy: Impli-
cations for Marketing Theory and Practice. In Greener Marketing: A Global Perspective to Gree-
ning Marketing Practice (pp. 16-40). Sheffield, UK: Greenleaf Publishing.

Banerjee, S. B. (2002). Corporate Environmentalism: The Construct and Its Measurement, Journal of 
Business Research, 55(3), 177-191. http://dx.doi.org/10.1016/S0148-2963(00)00135-1.

Banerjee, S. B., Iyer, E. S. & Kashyap, R. K. (2003). Corporate Environmentalism: Antecedents and 
Influence of Industry Type.  Journal of Marketing,  67(2), https://doi.org/106-122. 10.1509/
jmkg.67.2.106.18604.

Berry, M. A. & Rondinelli, D. A. (1998). Proactive Corporate Environmental Management: A 
New Industrial Revolution, The Academy of Management Executive, 12(2), 38-50. https://doi.
org/10.5465/ame.1998.650515.

Bonini, S. & Bove, A.-T. (2014, July). Sustainability’s strategic worth. McKinsey Global Survey re-
sults. http://www.mckinsey.com/insights/sustainability/ sustainabilitys_strategic_worth_mc-
kinsey_global_ survey_results.

Brundtland, G. H. (1987). Our common future—Call for action. Environmental Conservation, 14(4), 
291-294. http://dx.doi.org/10.1017/S0376892900016805.

Citigroup Inc. (2017, November) Women in the Economy II
How Implementing a Women’s Economic Empowerment Agenda Can Shape the Global Economy. 

https://www.citivelocity.com/citigps/women-economy-ii/.
Cittaslow Türkiye (2014). Cittaslow Seferihisar. https://cittaslowturkiye.org/cittaslow-seferihisar/.
Crittenden, V. L., Crittenden, W. F., Ferrell, L. K., Ferrell, O. C. & Pinney, C. C. (2011). Market-O-

riented Sustainability: A Conceptual Framework and Propositions. Journal of the Academy of 
Marketing Science, 39(1), 71-85. http://doi.org/10.1007/s11747-010-0217-2.

Cummins Sustainability Report (2019, June). Powering a more prosperious world. https://www.cum-
mins.com/sites/default/files/2019-06/2018_Sustainability_Progress%20Report.pdf.

Cuthbertson, A. (2020, March 31). Coronavırus: elon musk offers free ventılators to all countrıes 
hıt by covıd-19 pandemıc where tesla operates. https://www.independent.co.uk/life-style/gad-
gets-and-tech/news/coronavirus-ventilators-elon-musk-tesla-a9439146.html.

Econsense (2017). How Companies can Improve their Impact on the Sustainable Develop-
ment Goals (SDGs) and Harness the Power of Digitalization. https://www.accenture.com/
t00010101T000000Z__w__/de-de/_acnmedia/PDF-64/Accenture_Strategy_CompaniesForC-
hange_2017_Handbook_digital.pdf.

Feeding America (2020). The Cheesecake Factory Slice Campaign. https://www.feedingamerica.org/
about-us/partners/current-promotions/cheesecake-factory-slice-campaign.

Franks D. (2014). The extractive sector and the post-2015 development agenda: cross-sector coo-
peration to address environmental challenges. Paper presented to the UNDP and Government 
of Brazil, Brazil.

Fehling, M., Nelson, B., &Venkatapuram, S. (2013). Limitations of the Millennium Development 
Goals: A literature review. Public Health, 8(10), 1109–1122. http://dx.doi.org/10.1080/174416
92.2013.845676.

Garanti BBVA (2018, June 6). Sürdürülebilir Kalkınma Hedefleri ve Katkılarımız. https://surduru-
lebilirlik.garantibbva.com.tr/surdurulebilirlik-blog/surdurulebilir-kalkinma-hedefleri-ve-kat-



Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları: Genel Bakış

- 19 -

kilarimiz/.
Global Compact Türkiye (2019). Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları. https://www.globalcompacttur-

kiye.org/surdurulebilir-kalkinma-amaclari/.
GRI (2015). SDG compass: The guide for business action on the SGDs. https://www.globalreporting.

org/resourcelibrary/gssb/ Item%2029%20‐%20SDG%20Compass.pdf.
Haanaes, K., Balagopal, B., Arthur, D., Kong, M. T., Velken, I., Kruschwitz, N. & Hopkins, M. S. 

(2011). First look: The second annual sustainability & innovation survey. Sloan Management 
Review, 52(2), 76-84.

Hart, S. L. (1995). A Natural-Resource-Based View of the Firm.  Academy of Management Re-
view, 20(4), 986-1014. http://doi.org/10.1177/0149206310390219.

Hobsbawm, E. J. (1975). The Standard of Living Debate. In A. J. Taylor (Eds.), The Standard of Living 
in Britain in the Industrial Revolution (pp. 179-188). London: Methuen.

Howard-Grenville, J., Davis, G. F., Dyllick, T., Miller, C. C., Thau, S. & Tsui, A. S. (2019). Sustai-
nable Development for a Better World: Contributions of Leadership, Management, and Or-
ganizations. Academy of Management Discoveries, 5(4), 355-366. https://doi.org/10.5465/
amd.2017.0023.

Institute for Human Rights and Business (2015). State of play—Business and the sustainable develop-
ment goals: Mind the gap—Challenges for Implementation. http://www.ihrb.org/media/images/
reports/ state_of_play_report‐business_and_the_sdgs.pdf.

İş Dünyası ve Sürdürülebilir Kalkınma Derneği (2017). Sürdürülebilir Kalkınma Hedefleri ve İş Dün-
yası. http://www.skdturkiye.org/haber/surdurulebilir-kalkinma-hedefleri-ve-is-dunyasi.

İzmir Büyükşehir Belediyesi (2019, November 25). İzmir Körfezi’nin temizliği için ilk büyük adım 
atılıyor. https://www.izmir.bel.tr/tr/Haberler/izmir-korfezi-nin-temizligi-icin-ilk-buyuk-a-
dim-atiliyor/41068/156.

Jones, P., Comfort, D., & Hillier, D. (2018). Common ground: The sustainable development goals 
and the marketing and advertising industry. Journal of Public Affairs, 18(2), 1-7. https://doi.
org/10.1002/pa.1619.

Kaiser-Permanente (2020, February 13). Investing in our communities, where better health begins. ht-
tps://about.kaiserpermanente.org/community-health/news/investing-in-our-communities-w-
here-better-health-begins.

Kaplan, H. (1994). Evolutionary and Wealth Flows Theories of Fertility: Empirical Tests and New 
Models. Population and Development Review, 20(4), 753-791.

Kearins, K. & Klyn, B. (1999). The Body Shop International PLC: The Marketing of Principles Along 
with Products. In M. Charter & M. J. Polonsky (Eds.), Greener Marketing: A Global Perspective 
to Greening Marketing Practice (pp. 285-299). Sheffield: Greenleaf Publishing.

Keyfitz, N. (1989). The Growing Human Population, Scientific American, 261(3), 118-127. https://
doi.org/10.1098/rstb.2016.0415.

Kiron, D., Kruschwitz, N., Haanaes, K. & Von Streng Velken, I. (2012). Sustainability nears a tipping 
point. Sloan Management Review, 53, 69–74. https://doi.org/10.1108/sd.2012.05628gaa.012.

Kiron, D., Kruschwitz, N., Reeves, M. & Goh, E. (2013). The benefits of sustainability - driven in-
novation. Sloan Management Review, 54, 69-73. https://doi.org/10.1002/9781119204084.ch15.

Klassen, R. D. & Whybark, D. C. (1999). The Impact of Environmental Technologies on Ma-
nufacturing Performance.  Academy of Management Journal,  42(6), 599-615. https://doi.
org/10.5465/256982.

Kolk, A. & Pinkse, J. (2005). Business Responses to Climate Change: Identifying Emergent Strate-
gies. California Management Review, 47(3), 6-20. https://doi.org/10.2307/41166304.

Lego (2020, January). LEGO Education Celebrates 40 Years of Reimagining the Way Children 
Learn with New Hands-on STEAM Learning Solution. https://www.lego.com/tr-tr/aboutus/
news/2020/january/spikeprimeavailable.

Marcus A. A. & Fremeth A. R. (2009). Green Management Matters Regardless. The Academy of Ma-
nagement Perspectives, 23(3), 17-26. https://doi.org/10.5465/amp.2009.43479261.

Meadows, D. H., Meadows, D. L., Randers, J. & Behrens, W. W. (1972). The Limits to Growth. New 



Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları İle Kurumsal Dönüşüm

- 20 -

York: Universe Books.
Menon, A. & Menon, A. (1997). Enviropreneurial Marketing Strategy: The Emergence of Corpo-

rate Environmentalism as Market Strategy. Journal of Marketing, 61(1), 51-67. https://doi.
org/10.2307/1252189.

Microsoft (2015, September 29). Computer science education opens possibilities for youth around 
the globe. https://news.microsoft.com/features/computer-science-education-opens-possibili-
ties-for-youth-around-the-globe/.

Nattrass, B. & Altomare, M. (1999). The Natural Step for Business: Wealth, Ecology and the Evolu-
tionary Corporation. Gabriola Island: New Society Publishers.

Opet (2015). Clean Toilet Campaign. https://www.opet.com.tr/en/Clean-Toilet.
Lucci P. (2012). Post-2015 MDGs: What Role for Business?. ODI: London.
Nike News (2018, May 15). Nike’s Latest Sustainable Innovations and Environmental Impact. https://

news.nike.com/news/sustainable-innovation-air-bag-manufacture.
Pane-Haden, S. S., Oyler, J. D. & Humphreys, J. H. (2009). Historical, Practical, And Theoretical 

Perspectives on Green Management: An Exploratory Analysis. Management Decision, 47(7), 
1041-1055. https://doi.org/10.1108/00251740910978287.

Passarini, K. C., Pereira, M. A., De Brito Farias, T. M., Calarge, F. A. & Santana, C. C. (2014). As-
sessment of The Viability and Sustainability of an Integrated Waste Management System for the 
City of Campinas (Brazil) by Means of Ecological Cost Accounting. Journal of Cleaner Produc-
tion, 65, 479-488. https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2013.08.037.

Paul, B. D. (2008). A history of the concept of sustainable development: Literature review. The An-
nals of the University of Oradea Economic Sciences Series, 17(2), 576-580.

Peattie, K. (1995). Environmental Marketing Management: Meeting the Green Challenge. London: 
Pitman.

Pedersen, C. S. (2018). The UN Sustainable Development Goals (SDGs) are a great gift to business!. 
Procedia CIRP, 69, 21-24. https://doi.org/10.1016/j.procir.2018.01.003.

Peng, Y. S. & Lin, S. S. (2008). Local Responsiveness Pressure, Subsidiary Resources, Green Manage-
ment Adoption and Subsidiary’s Performance: Evidence from Taiwanese Manufactures. Jour-
nal of Business Ethics, 79(1), 199-212. https://doi.org/10.1007/s10551-007-9382-8.

Porter, M. E. & van Der Linde, C. (1995). Green and Competitive: Ending the Stalemate. Harvard 
Business Review, 73(5), 120-134. https://doi.org/10.1016/0024-6301(95)99997-e.

Prado-Lorenzo, J. M., Rodríguez-Domínguez, L., Gallego-Alvarez, I. & García-Sánchez, I. M. (2009). 
Factors Influencing the Disclosure of Greenhouse Gas Emissions in Companies World-Wi-
de. Management Decision. 47(7), 1133-1157. https://doi.org/10.1108/00251740910978340.

PricewaterhouseCoopers. (2015). Making it your business: Engaging with the Sustainable Develop-
ment Goals. https://www.pwc.com/gx/en/sustainability/SDG/SDG%20Research_FINAL.pdf.

Qualcomm Wireless Reach (2017, June 9). See how Wireless Reach has been transforming lives over 
the last 10 years. https://www.qualcomm.com/company/wireless-reach.

Roy, R. (1999). Designing and Marketing Greener Products: The Hoover Case. In M. Charter & M. 
J. Polonsky (Eds.), Greener Marketing: A Global Perspective on Greener Marketing Practice (pp. 
126-142). UK: Greenleaf Publishing, Sheffield.

Schmidheiny, S. (1992). Changing Course: A Global Business Perspective on Development and the 
Environment. Mit Press.

Shrivastava, P. (1993). Crisis Theory/Practice: Towards A Sustainable Future. Industrial & Environ-
mental Crisis Quarterly. 7(1), 23-42. https://doi.org/10.1177/108602669300700103.

Shrivastava, P. (1995). The Role of Corporations in Achieving Ecological Sustainability. Academy of 
Management Review. 20(4): 936-960. https://doi.org/10.5465/amr.1995.9512280026.

Siemens Corp. (2020). Why Siemens strives for a 100 percent rating on the Corporate Equality Index. 
https://new.siemens.com/us/en/company/press/siemens-stories/usa/siemens-strives-for-a-
100-rating-on-the-corporate-equality-index.html.

Smith, D. (1993). Business and the Environment: Implications of the New Environmentalism. Lon-
don: Paul Chapman.



Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları: Genel Bakış

- 21 -

Topple, C., Donovan, J. D., Masli, E. K. & Borgert, T. (2017). Corporate sustainability assessments: 
MNE engagement with sustainable development and the SDGs. Transnational Corporations, 
24(3), 61-71.

Türk Kızılay (2019, Haziran 21). En son mülteci evine dönene kadar çalışacağız. Göç ve Mülteci Hiz-
metleri. https://kizilay.org.tr/Haber/HaberArsiviDetay/4713.

UNDP Türkiye (2018). Organik Tarım Küme Projesi. https://www.tr.undp.org/content/turkey/tr/
home/projects/organic-agriculture-cluster.html.

United Nations Development Programme (2020). COVID-19 Pandemic Humanity needs leadership 
and solidarity to defeat the coronavirus. https://www.undp.org/content/undp/en/home/corona-
virus.html.

United Nations Global Compact (2020). Ceo’s Taking action. https://unglobalcompact.org/take-acti-
on/20th-anniversary-campaign/uniting-business-to-tackle-covid-19/ceos-taking-action.

United Nations Environmental Programme (1972). Declaration of the United Nations conference on 
the human environment. http://www.unep.org/documents.multilingual/default.asp?documen-
tid= 97&articleid=1503.

United Nations (2015). Transforming our world: The 2030 agenda for sustainable development. ht-
tps://sustainabledevelopment.un. org/content/documents/21252030%20Agenda%20for%20
Sustainable% 20Development%20web.pdf.

United Nations Economic & Social Council (2019). Special edition: progress towards the Sustainable 
Development Goals. https://undocs.org/E/2019/68.

UN Global Compact & Accenture (2013). Architects of a better world. The UN Global Compa-
ct – Accenture CEO Study on Sustainability. https:// www.unglobalcompact.org/docs/news_
events/8.1/ UNGC_Accenture_CEO_Study_2013.pdf.

UN Global Compact Network Türkiye (2019). Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları. https://www.glo-
balcompactturkiye.org/surdurulebilir-kalkinma-amaclari/.

Udall, S.L. (1963). The Quiet Crisis. New York: Holt, Rinehart & Winston.
Vikin Kağıt Faaliyet Raporu (2019). Viking Kağıt Faaliyet Raporu 2019. https://www.kap.org.tr/tr/

ek-indir/4028328d7063adca01709bf4891d6ff2
Visa Inc. (2020). How Visa is reaching out everywhere. https://usa.visa.com/visa-everywhere/glo-

bal-impact/visa-reaches-out-everywhere.html
Vogler, J. (2007). The international politics of sustainable development. In Handbook of sustainable 

development. Edward Elgar Publishing.
Walley, N. & Whitehead, B. (1994). It’s Not Easy Being Green. Reader in Business and The Environ-

ment. 36, https://doi.org/10-14. 10.1145/2377677.2377719.
World Economic Forum (2020, March 23). How are companies responding to the coronavirus crisis?. 

https://www.weforum.org/agenda/2020/03/how-are-companies-responding-to-the-coronavi-
rus-crisis-d15bed6137/.



- 23 -

Elif Çirkin1

Kitabın bu bölümünde yoksullukla sürdürülebilir mücadelede, sosyal pa-
zarlama yaklaşımlarının gerekliliğine genel hatlarıyla vurgu yapılmıştır. 
Öncelikli olarak yoksulluğun literatürde var olan farklı tanımları, yoksul-
luğun boyutları ve ortaya çıkış nedenlerinin belirlenmesinde kullanılan 
ölçeklerden bahsedilmekte ve bu ölçekler yardımıyla toplumlar ve küresel 
bazda yoksulluk gerçeklikleri gözler önüne serilmektedir. Diğer bir başlık-
ta ise, yoksullukla sürdürülebilir mücadele konusunda Birleşmiş Milletler 
Kurulu tarafından, Birleşmiş Milletler Kalkınma Zirvesi’nde dizayn edilen 
Sürdürülebilir Kalkınma Hedefleri arasında yer alan `Yoksulluğa Son` he-
definin amaçları ve bu amaçların alt göstergelerine yer verilmiştir. İnsan-
lığın karşı karşıya kaldığı en büyük tehditler arasında yer alan yoksulluk, 
yalnızca maddi bir parametre olmaktan çıkıp bireylerin kişisel gelişimleri 
için zorunlu olan hayat boyu sağlık, yaratıcı bir hayat, bilgiye erişim, orta-
lama bir hayat standardı, özgürlük, kendine güven ve saygınlık gibi çeşitli

1	 Araş. Gör., İşletme Bölümü, İşletme Fakültesi, Dokuz Eylül Üniversitesi, e-posta: elif.cirkin@deu.edu.tr
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ve kuruluşlar, hayırsever dernekler ve özel sektör alanında hizmet ve mal üreten 
işletmeler de gerekli sorumluluğu yüklenip çok yönlü bir iş birliği geliştirilerek 
yoksullukla kapsamlı bir şekilde mücadele edilmelidir. Modern pazarlamadan 
farklı olarak, sosyal pazarlamada temel amaç davranış değişikliği yaratarak bi-
reysel ya da toplumsal çıkar sağlamaya odaklanmaktadır. Bu bağlamda, sosyal 
pazarlamanın toplumda zararlı olan davranışların ortadan kaldırmak suretiyle 
yararlı olan davranışların benimsenmesini sağlayarak ve bu davranışların yay-
gınlığını artırarak toplumsal anlamda faydalı bir değişim yarattığı söylenebilir. 
Bu nedenle sosyal pazarlama yoksullukla mücadelede etkin ve sürdürülebilir bir 
araç olarak kullanılabilir. Ancak unutulmamalıdır ki sosyal pazarlama, yoksulluk 
gibi sosyo-ekonomik bir konuyla mücadele etme hususunda tek yöntem değildir. 
Sosyal pazarlamanın yanı sıra, sosyal sorunlara yönelik çözüm yolları yaratmak 
amacıyla teknolojik yenilikler, bilimsel keşifler, ekonomik baskılar, yasalar, geliş-
miş altyapılar, kurumsal iş uygulamalarındaki değişiklikler, yeni okul politikaları 
ve müfredat, halk eğitimi ve sosyal medya gibi farklı yaklaşımlar da kullanılabilir.

Son olarak, dünyayı etkisi altına alan COVID-19 salgınının var olan yoksulluk 
sorunu üzerine etkilerinin olumsuz yönde olacağı hiç kuşkusuzdur ancak top-
lumu oluşturan bireylerin farkındalıklarını artıracak olan hem kamu hem özel 
sektör bazlı çalışmalara destek ve adapte olunması, aynı şekilde salgınla mücadele 
yönünde devletlerin yaptıkları çalışma ve projelerin genişletilmesi, farklı sektör-
lerden yapılacak olan katkı ve bağışlar sayesinde bu olumsuz etkilerin hafifletil-
mesi öngörülmektedir.
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Burcu İlter1

Yeterli ve sağlıklı besine ulaşım, insanoğlunun en temel ihtiyaçlarından biri 
olup sağlıklı bir yaşam sürecinin de en temel kriterlerinden birisidir. 2030 
Sürdürülebilir kalkınma amaçlarından ikincisi olan “Açlığa Son”, açlığın, 
yetersiz beslenmenin ve gıda güvenliği probleminin olmadığı bir dünyada 
yaşayabilmek için bir vizyon ortaya koymaktadır. Özellikle Covid 19 pan-
demisiyle tüm dünyanın başa çıkmaya çalıştığı bu günlerde açlık konusu 
çok daha fazla gündeme gelmekte ve açlık tehtidinin tüm dünya ülkeleri 
için çok daha yakın ve gözlemlenebilir olduğu görülmektedir. Bu gelişmeler 
ışığında devletlere, ulusal ve uluslararası kuruluşlara, şirketlere ve bireylere 
her zamankinden çok daha önemli görevler düşmekte olduğu açıktır. Bu 
çerçevede, bu bölümde dünyanın ve Türkiye’nin sürdürülebilir kalkınma 
amaçlarından SKA 2 çerçevesindeki durumu irdelenmiş; sıfır açlık amacına 
ulaşmada alınabilecek önlemler tartışılmış ve iyi şirket uygulamalarından 
örnekler verilmiştir.

1	 Prof. Dr., İşletme Bölümü, İşletme Fakültesi, Dokuz Eylül Üniversitesi, e-posta: burcu.ilter@edu.tr
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lay olmadığı ve bunun başarılması için önemli miktarda maddi kaynağa ihtiyaç 
duyulduğu da konu ile ilgili raporlarda yer almaktadır.

Ancak yine de umutsuzluğa kapılmadan devletlerin ve uluslararası kuruluş-
ların yanı sıra şirketlerin ve bireylerin de açlığın sona erdirilmesi için bilinçli ve 
sorumlu adımlar atması gerekmektedir. Özellikle de “Sıfır Açlık” amacı doğrultu-
sunda gıda ve gıda perakendeciliği konusunda faaliyet gösteren şirketlere önemli 
görevler düştüğü açıktır. Bu konuda ülkemizde de gerek devlet politikaları çer-
çevesinde, gerekse şirketler ve kuruluşlar nezdinde önemli adımlar atılmaktadır 
ancak daha alınması gereken çok yol olduğu açıktır.

Tüm sürdürülebilir kalkınma amaçları birbiriyle bağlantılıdır, bu nedenle “Sı-
fır Açlık” amacına ulaşılmasında diğer sürdürülebilir kalkınma amaçlarının sağ-
lanması da büyük önem taşımaktadır. Örneğin fakirliğin giderilmesi (SKA 1) ve 
herkesin evine yemek götürebilecek durumda olması, israf edilen veya kaybedilen 
gıda ürünlerinin geri kazanılması (SKA 12.3), iklim değişimiyle ilgili önlemler 
alınması (SKA 13), ve toprak kalitesini iyileştirmek ve ekosistemlerin sürdürü-
lebilir kullanımını teşvik etmek (SKA 15) ile sudaki yaşamın devamını sağlamak 
(SKA 14) büyüyen dünya nüfusumuzu beslemenin anahtarıdır.

Bireyler ise mümkün olduğunca sağlıklı tercihler yaparak, ve daha sürdürüle-
bilir gıda ürünlerini tercih ederek, alışverişlerinde küçük çiftçileri ve pazarlardaki 
yerel üreticileri destekleyerek, en önemlisi ise gıda israfını azaltarak, aynı zaman-
da da devletten ve iş dünyasından da bu doğrultuda adımlar atmasını talep ederek 
SKA 2 “açlığa son” amacına katkıda bulunabilirler.
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Banu Demirel1

“Her yaşta sağlıklı ve kaliteli yaşam” Sürdürülebilir Kalkınma Amaçlarının 
(SKA) üçüncüsü olup, küresel bazda anne ve yenidoğan ölüm oranlarını 
azaltmak, bulaşıcı ve bulaşıcı olmayan hastalıklarla mücadele, kaliteli temel 
sağlık bakım hizmetlerine erişim gibi alt hedeflere sahiptir. Bu bölüm söz 
konusu amaca Türkiye’deki büyük ölçekli işletmeler perspektifinden odak-
lanmaktadır. Çalışmada öncelikle sağlık ve kaliteli yaşam hedeflerine ve 
Türkiye’nin bu hedeflere ait performans göstergelerine yer verilerek, güncel 
durum ortaya konulmaya çalışılmıştır. Daha sonraki bölümlerde ise özel 
sektörde yer alan işletmelerin bu amaç doğrultusundaki sorumluluk ve fa-
aliyet alanları tartışılarak mevcut uygulamalarla ilgili örnekler verilmiştir.

1	 Doç. Dr., İşletme Bölümü, İşletme Fakültesi, Dokuz Eylül Üniversitesi, e-posta: banu.atrek@deu.edu.tr
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sayılarının önemli ölçüde azaltılması (SKA 3.9) hedefi doğrultusunda atık yöne-
timi, tehlikeli atıkların bertaraf edilmesi, filtreleme gibi faaliyetleri yerine getir-
dikleri görülmektedir. Ancak, bu çabaların artarak devam etmesi, sürdürülebilir 
iş stratejilerinin ve modellerinin küçük ve orta ölçekli işletmeler tarafından da 
benimsenerek yaygınlığı arttırılmalıdır. Bunun yanı sıra sağlıklı ve kaliteli yaşam 
amacını gerçekleştirmek üzere, diğer hedefler doğrultusunda da daha fazla çaba 
gösterilmesi gerekmektedir. Dünya Sağlık Örgütü 9 Mayıs 2020 itibariyle 215 ül-
keden 3.855.812 kişide koronavirüs (covid-19) vakası olduğunu bildirmiştir. Tüm 
dünyayı tehdit eden bulaşıcı hastalıklara karşı işletmeler de dahil olmak üzere iş 
sağlığı ve güvenliği ve risk yönetimi konularında önemli durulması gerekliliği bir 
kez daha görülmektedir. Koronavirüse karşı alınması gereken önlemler belirlen-
miş olup, özellikle iş güvenliği ve iş sağlığı açısından bu önlemlere titizlikle uyul-
ması gerekmektedir. İşletmelerin dayanışma göstermesi ve personel, yerel toplu-
luklar ve müşterileri korumak, tedarik zincirleri, üretim ve lojistik çalışmalarını 
sürdürmek için birlikte çalışması oldukça önem teşkil etmektedir.

Sağlıklı ve kaliteli bir yaşam amacıyla işletmelerin de bir an önce harekete ge-
çip, mevcut üretim sistemlerini ve değer zincirlerini bu prensipler doğrultusunda 
adapte etmeleri gerekmektedir. Gerek döngüsel iş modelleri, ürün-hizmet sistem-
leri gibi sürdürülebilir iş modellerini benimseyerek, gerekse sürdürülebilir iş mo-
delleri stratejilerini kendi misyon ve stratejilerine entegre ederek, işletmeler sür-
dürülebilirlik yolunda önemli adımlar atarak “her yaşta sağlıklı ve kaliteli yaşam” 
amacına hizmet edebilirler. İşletmeler bunu yaparken önceliklerini kendi temel 
yetkinlikleri çerçevesinde belirleyerek doğru performans göstergelerini bütüncül 
bir bakış açısıyla belirlemeli, ölçmeli ve gerekli iyileştirmeleri yapmalıdırlar.
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Aykan Candemir1

Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları (SKA), yoksulluğu sona erdirmek, dün-
yayı korumak ve tüm insanların barış ve refah içinde yaşamasını temin 
etmek için küresel bir eylem çağrısı olarak nitelendirilebilir. Kapsayıcı ve 
nitelikli eğitim konusunda başarı kazanılmasının, sürdürülebilir kalkınma-
nın temini açısından son derece önemli olduğu yadsınamaz bir gerçektir. 
“Nitelikli Eğitim” dahilinde 2030 yılı itibariyle tüm kız ve erkek çocukları-
nın bedelsiz ilköğretim (ilkokul ve ortaokul) imkanlarından yararlanarak 
eğitimlerini tamamlamaları ve diploma almaları amaçlanmaktadır. Bunun 
yanında, uygun bedelli mesleki eğitime eşit erişim sağlanması, cinsiyet ve 
refah eşitsizliklerinin ortadan kaldırılarak, nitelikli yükseköğretime arzu 
eden herkesin erişmesinin sağlanması da hedeflenmektedir. Devletlerin ya-
nında özel sektörde faaliyet gösteren şirketler de bu amaçlara ulaşılmasında 
hayati roller üstlenmektedirler. Bundan dolayı şirketlerden beklentiler de 
çok büyüktür. Dünya çapında pek çok şirket “Nitelikli Eğitim” amaçlarını 
stratejilerine dahil ederek önemli faaliyetlerde bulunmaktadırlar.

1	 Doç. Dr., İşletme Bölümü, İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi, Ege Üniversitesi, e-posta: aykan.cande-
mir@ege.edu.tr
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rama Meksika, Arjantin ve ABD’den 31 okul katılmıştır. Ayrıca programa 2018 
yılında 15 milyon Amerikan Dolarından fazla destek sağlanmıştır (METALSA, 
2019: 85-87).

4.4. Sonuç

Sürdürülebilir kalkınma günümüzde ekonomik, çevresel ve toplumsal strate-
jiler ve eylem planlarıyla desteklenen kapsayıcı ve bütünleşik bir strateji haline 
gelmiştir. “Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları 2030” kapsayıcı bir anlayışla, bu 
stratejiyi insan hak ve özgürlüklerinin de korunması ve geliştirilmesi temeline 
yerleştirerek evrenselleştirmek için çaba göstermektedir.

Küresel Amaçları iş dünyası ne kadar çok anlarsa, daha iyiye doğru hızlı iler-
leme olacaktır. Küresel amaçlara ulaşmada şirketlerin önceliklerini belirlemeleri, 
sürdürülebilir kalkınmayı göz gönünde bulundurarak stratejik planlama ve ye-
niliği hedeflemek; tüketicilere sürdürülebilir seçimler yapma konusunda ilham 
veren ürün ve hizmetleri pazarlamak, liderlik gelişimi, kadınların her düzeyde 
güçlendirilmesi odak noktaları olmalıdır. Ayrıca, yatırımcıların ve tedarik zinci-
rinde yer alan kişi ve şirketlerin de sürdürülebilir işin yaratabileceği değeri de 
anlamaları sağlanmalıdır.

Şirketlerin Küresel Amaçlar doğrultusunda sürdürülebilir faaliyetlerine yönel-
meleri çok daha büyük iş fırsatlarını da ortaya çıkaracaktır. Bununla birlikte kü-
resel amaçlara ulaşmak, birçok alanda ek yatırımlara ihtiyaç duyulmasını gerekti-
recektir. Ancak şu anda dünyadaki belirsiz ekonomik koşullarda, çoğu yatırımcı 
likidite ve kısa vadeli kazançlar aramaktadır. Dikkat edilmesi gereken husus şudur 
ki, küresel ekonomik çalkantılar, krizler ve uygulamalar nedeniyle iş dünyasına 
güven çok keskin bir şekilde aşınmıştır. Şirketler, küresel amaçlara ulaşmak için 
hükümetler, tüketiciler, işçiler ve sivil toplumla birlikte çalışarak ve sorumlu, açık 
politika savunuculuğunu benimseyerek toplumun güvenini yeniden kazanabilir-
ler. Eğitimlerine yatırım yapmak, erkeklerin ve kadınların potansiyellerini ger-
çekleştirmelerini sağlamak, daha yüksek iş gücü verimliliği ile daha fazla getiri 
sağlayacaktır. Bu faaliyetleri ne kadar fazla şirket gerçekleştirirse, dünya ekono-
misi de rekabetin sürdürülebilir, kapsayıcı ekonomik büyümeyi teşvik ettiği bir 
kalkınma modeline geçebilecektir.
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Özge Özgen1

Birleşmiş Milletler tarafından 2030 yılına kadar sürdürülebilir kalkınmanın 
sağlanabilmesi için bir eylem çağrısı yapılmıştır. Bu eylem çağrısı kapsamında 
17 sürdürülebilir kalkınma amacı ve bu amaçlar doğrultusunda hedefler be-
lirlenmiştir. Bu amaçlardan beşincisi olan toplumsal cinsiyet eşitliği dünyanın 
gündeminde olan, sınırlı bölgelerde ve gelişmiş ülkelerde belirli ilerlemelere 
karşın halen yoğun şekilde tartışılan bir konudur. Kadınlar ve kız çocukları-
nın güçlendirilmesinin çarpan etkisi yarattığı bilinmektedir. Dünya’da ve Tür-
kiye’de kamu kurumları, sivil toplum kuruluşları ve işletmeler çeşitli iş birlikle-
ri altında ya da bireysel olarak “Toplumsal Cinsiyet Eşitliği” amacına ulaşmak 
için çeşitli stratejiler geliştirmekte ve uygulamalar gerçekleştirmektedir. Pek 
çok başarılı uygulama olmasına rağmen ne yazık ki bugün toplumsal cinsiyet 
eşitsizlikleri her yerde görülen en yerleşik eşitsizlik türlerinden biridir. Bu ne-
denle, tüm kurum, kuruluşlar ve işletmeler tarafından hassasiyetle çalışılmaya 
ve yeni çözüm önerileri geliştirilmeye devam edilmelidir.

1	 Doç., Dr., Uluslararası İşletmecilik ve Ticaret Bölümü, İşletme Fakültesi, Dokuz Eylül Üniversitesi, e-pos-
ta: ozge.ozgen@deu.edu.tr
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uyum sağlama sürecinde de işletmeler ve paydaşları toplumsal cinsiyet eşitliği 
amacını destekleyecek uygulamaları sürdürmelidir.

5.8. Sonuç

Toplumsal cinsiyet eşitliği sürdürülebilir kalkınma amaçlarının önemli hedef-
lerinden biridir. Toplumsal cinsiyet eşitliğinin sağlanması ile ekonomik verim-
liliğin artacağı ve gelecek nesiller için kalkınma sonuçlarının iyileşeceği ifade 
edilmektedir. Dünya genelinde toplumsal cinsiyet eşitliğinde yol almış ülkeler, 
kurumlar ve işletmeler bulunmaktadır ve onları izleyen ülke, kurum ve işletmele-
re örnek niteliğindedirler. Ama halen toplumsal cinsiyet eşitliği konusunda alın-
ması gereken uzun bir yol olduğu da görülmektedir. Bu yolculukta bütüncül bir 
bakış açısı izlenmesi, sistematik ve planlı bir yaklaşım içinde olunması önemlidir. 
Kurumsal, büyük ölçekli, çok uluslu ve/veya küresel işletmeler anlamında başarı-
lı uygulama örnekleri görülmekle birlikte dünya genelinde işletmelerin yaklaşık 
%90’ını ve istihdamın %50’sinden fazlasını temsil eden küçük ve orta ölçekli iş-
letmelerin hem toplumsal cinsiyet hem de diğer sürdürülebilir kalkınma amaçları 
ile ilgili daha fazla bilgilendirilmesi ve uygulamalar yapmaları desteklenmelidir. 
Buna ek olarak, kadın girişimciliğinin desteklenmesi de toplumsal cinsiyet eşitliği 
amaçlarına ulaşılması yolunda önemli yapı taşlarından birisidir.

Toplumsal cinsiyet eşitliği iş dünyasında ne kadar çok sayıda işletme ve onla-
rın paydaşları tarafından anlaşılırsa, toplumsal etki alanı o kadar genişleyecek-
tir. Özellikle yaşanılan salgın gibi sosyal ve ekonomik yapının değişiminde itici 
bir rol oynayan krizler sırasında ve sonrasında da içsel olarak işletmelerin sadece 
çalışanlarının perspektifinden toplumsal cinsiyet eşitliği amaçlarına ulaşmasının 
ötesinde tedarikçilerinden, dağıtım kanallarına kadar paydaşlarını da toplumsal 
cinsiyet eşitliği ve kadınları güçlendirme konularında bilgilendirmesi ve destekle-
mesi kritik öneme sahiptir. Önemli paydaşlardan biri olan tüketiciler ile kurulan 
iletişimde toplumsal cinsiyet kalıp yargılarının kullanılmamasına hassasiyet gös-
terilmesi; bu konuda tüketicilerin doğru bilgilendirilmesi ve tüketicilerin toplum-
sal cinsiyet eşitliğine sahip çıkmaya cesaretlendirilmesi gerekmektedir.
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Gözde Akdeniz1

Bu bölümde “su” kavramının tarihsel süreçteki yerine, sanayileşme ile kul-
lanımı ve bu kullanımın sonucunda karşılaşılan çevresel sorunlara ve su 
kaynaklarının tehdit altına girişine ve de dünyamızın mevcut durumuna 
kısaca değinilmiştir. Bu mevcut durum ve çevresel kaynakların maruz kal-
dığı tehditler karşısında uluslararası düzeyde kabul edilen Sürdürülebilir 
Kalkınma Amaçları’nın ve bölüme de adını veren altıncı amaç olan Temiz 
Su ve Sanitasyon Koşulları’nın rolüne, alt hedeflerine ve göstergelerine; dev-
letler, yerel yönetimler, işletmeler, kâr amacı gütmeyen organizasyonlar ve 
bireyler tarafından nasıl benimsendiğine ve örnek uygulamalarına detaylıca 
yer verilen çalışmada ayrıca Dünya’mıza zarar vermiş eylemleri ve hiçbir 
şey yapılmazsa bizleri bekleyen geleceğe dair detayları da bulabilirsiniz. Ek 
olarak, Temiz Su ve Sanitasyon Koşulları Amacı’nda harekete geçmek iste-
yen kurumlar için bir rehber niteliği de taşıyan bölüm bireysel farkındalığı 
da artırmayı amaçlamıştır.

1	 Araş. Gör., İngilizce İşletme Bölümü, İşletme Fakültesi, Manisa Celal Bayar Üniversitesi, e-posta: gozde.
akdeniz@cbu.edu.tr
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ilerlememiz gerektiğini fark etmemiz bu felaketi ötelemememize yardımcı ola-
caktır. Mevcut su krizine iyimser bakmamız için elini taşın altına koyan pek çok 
devlet, kurum, kuruluş ve aktivist olmasına rağmen bireyler ve kurumların henüz 
kat etmesi gereken yollar mevcuttur. SKA’lar bu noktada işletmeleri ve devletleri 
aktive edici bir role sahip olmakla birlikte, kurum kültüründe içselleştirilip ona 
paralel faaliyetlerde bulunulması halinde dünyamız için de destekleyici olmak-
tadır.

Bu bölüm boyunca, suyun toplumlar için ilkçağlardan beri olan yaşamsal an-
lamını, endüstrileşme ile suyun metalaşmasını ve ticareti yapılabilir bir ekonomik 
ürün haline gelmesini, temiz suya ve uygun sanitasyon koşullarına erişimin bir te-
mel insan hakkı olduğunu özetleyip bu temel insan hakkının sağlanması, mevcut 
su kaynaklarının korunması ve hijyen şartlarının sağlanması için yeni başlayan 
yüzyıl ile belirlenen Binyıl Kalkınma Hedefleri’ni ve bu hedeflerin devamı niteli-
ğindeki Sürdürülebilir Kalkınma Amaçlarını ve özellikle Temiz Su ve Sanitasyon 
Amacı açıklanmıştır. Sektörden örnekler ile beslemeye çalıştığımız SKA 6 uygu-
lamalarının önemini ve dünyamızı bekleyen muhtemel geleceği gözler önüne ser-
meye çalıştık. SKA 6 hakkında Türkçe literatüre katkıda bulunmayı amaçlayan bu 
bölümü, ister birey ister kurum olarak, kullandığımız her bir litre fazla su ile bir 
dahakinde kullanacağımız suların kalitesini düşürdüğünü unutmamamız gerek-
mektedir.
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Yenilenebilir ve temiz enerji Birleşmiş Milletler toplantısında sürdürülebilir 
kalkınma amaçlarından biri olarak tanımlanmıştır. Temiz enerji kullanımı, 
verimlilik artışı, maliyet avantajı, çevresel kirliliğin önlenmesi, istihdam ar-
tışı gibi faydalar sağlaması nedeniyle hem toplumda yaşayan bireyler için 
hem de iklim değişikliği ile mücadele ederek doğal çevrenin korunması için 
çok büyük bir öneme sahiptir. Bu bölümün amacı, temiz ve ucuz enerji ko-
nusunda yapılmış olan çalışmalar hakkında bilgi vermek, erişilebilir ve te-
miz enerji türlerini açıklamak, işletmeler açısından sağladığı avantajlardan 
bahsetmek, temiz enerji uygulamaları konusunda Türkiye’den ve dünyadan 
çeşitli örnekler vererek genel bir değerlendirme yapmaktır.

1	 Araş. Gör., İşletme Bölümü, İşletme Fakültesi, Dokuz Eylül Üniversitesi, e-posta: kevser.yilmaz@deu.edu.
tr

2	 Doç. Dr., İşletme Bölümü, İşletme Fakültesi, Dokuz Eylül Üniversitesi, e-posta: askin.ozdagoglu@deu.
edu.tr



Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları İle Kurumsal Dönüşüm

- 182 -

yılında benimsenen Kyoto protokolü ve bu protokolün 2005 yılında yürürlüğe 
girmesidir. Yoksulluğun azaltılması ve temiz enerjiye erişim, BM Sürdürülebilir 
Kalkınma Amaçları’nda vurgulanan iki büyük zorluktur

Yenilenebilir enerji kaynağı çeşitlerini incelediğimizde karşımıza temel olarak 
kullanılan rüzgâr, hidroelektrik, güneş, jeotermal, biyokütle ve dalga enerjisi çık-
maktadır. Yenilenebilir enerji alanında faaliyet gösteren firmaları incelediğimizde 
ise rüzgâr, su, güneş ve biokütleden enerji üreten ürünleriyle, müşterilerine sür-
dürülebilir enerji arzı için bütünsel bir portföy sunan Siemens firması dikkat çek-
mektedir. Ayrıca bu alanda Vestas, NestEra Energy, Suzlan Group ve PowerSolar 
gibi firmalar da faaliyet göstermektedir.

Arçelik A.Ş. firmasını incelediğimizde ise yenilenebilir enerji konusu firmanın 
odağında yer alan konulardan biridir ve firmanın temel amacı gelecek kuşaklar 
için yaşanabilir bir çevre bırakmaktır. Bu alanda faaliyet gösteren bir diğer firma 
ise Tesla’dır. Solar çatı kiremitleri ismini verdiklerini ürünlerini ile bireysel olarak 
temiz enerji kullanımının arttırılması için büyük bir adım olmuştur.

2019 yılında ortaya çıkan ve pandemi halini alan koronavirüs salgını üretim, 
hizmet sektörleri başta olmak üzere enerji sektörünü de etkilemiştir. Öncelikle ar-
tan arz ve azalan üretim nedeniyle petrole olan talep çok sert bir şekilde düşmüş, 
bu da tarihte ilk kez petrolün negatif fiyatlanmasına neden olmuştur. Yenilenebilir 
enerji parçaları sağlayıcısı ve güneş enerjisi imalat sanayinin çoğunlukla salgın-
dan yoğun bir şekilde etkilenen Çin’de yer alması, yenilenebilir enerji sektörü ya-
tırımlarını da olumsuz etkilemektedir.

Özetle, temiz enerji kullanımı verimlilik artışı, maliyet avantajı, çevresel kirli-
liğin önlenmesi, istihdam artışı gibi faydalar sağlaması nedeniyle hem toplumda 
yaşayan bireyler için hem de iklim değişikliği ile mücadele ederek doğal çevrenin 
korunması için çok büyük bir öneme sahiptir. Ayrıca, temiz enerji kullanımı sa-
dece toplum ve doğa üzerinde pozitif bir etkiye sahip değildir, şirketler de temiz 
enerji kavramını özümseyip benimseyerek şirket politikaları içerisinde bu kavra-
ma yer vermektedir.
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Elif Korkmaz1

Kitabın bu bölümünde Birleşmiş Milletler tarafından belirlenen Sürdürüle-
bilir Kalkınma Amaçları’ndan biri olan İnsana Yakışır ve Ekonomik Büyü-
me konusu ele alınmıştır. Öncelikle insana yakışır iş ve ekonomik büyüme-
nin tanımlarına yer verilen bu bölümde sürdürülebilir ekonomik büyüme 
için insana yakışır iş kavramının gerekliliği vurgulanmıştır. İnsana Yakışır 
İş ve Ekonomik Büyüme hedefinin alt hedefleri ve hedeflerin ölçülebilme-
si için belirlenen göstergeler kitabın bu bölümünde listelenmiştir. İnsan en 
temel hak ve özgürlüklerinden biri olan çalışma hakkını insani koşullarda, 
güvenli bir şekilde sürdürebilmelidir. Bu bağlamda “insana yakışır iş” Ulus-
lararası İş Örgütü tarafından 1999 yılında literatüre kazandırılmıştır. İnsan, 
sürdürülebilir ekonomik büyümenin en önemli unsuru olarak görülmekte; 
din, dil, ırk, cinsiyet ayrımı gözetilmeksizin tüm bireylerin ülkelerinin eko-
nomik büyümelerine katkı sağlarken insani koşullarda çalışmaları gerektiği 
Birleşmiş Milletler tarafından vurgulanmaya devam etmektedir.

1	 Araş. Gör., İşletme Bölümü, İşletme Fakültesi, Dokuz Eylül Üniversitesi, e-posta: elif.korkmaz@deu.edu.tr
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Aşkın Özdağoğlu1, Kevser Yılmaz2

Birleşmiş Milletlerin önderliğinde toplanan dünya liderleri, yoksulluğa son 
vermek, eşitsizlik ve adaletsizlikle mücadele etmek ve iklim değişikliği ile 
mücadele edebilmek amacıyla 17 farklı küresel sürdürülebilirlik kalkınma 
amacı belirlemişlerdir. Bu bölümde sürdürülebilir kalkınma amaçlarından 
biri olan sanayi, yenilikçilik ve altyapı hedefi ve alt amaçları tartışılmıştır. 
Sanayi, yenilikçilik ve altyapı amacı, kaliteli, sürdürülebilir ve sağlam altya-
pıların oluşturulmasını ve istihdamın arttırılmasını, çevreye dost ve temiz 
teknoloji ve sanayi süreçlerinin kullanımının çoğalmasını, yenilikçiliğin 
güçlendirilmesini ve sanayi sektörünün teknolojik yetkinliğinin arttırılma-
sını amaçlamaktadır. Kitabın bu bölümünde öncelikle sürdürülebilir altyapı 
tanımlanarak sürdürülebilir altyapı gereksinimleri açıklanmış, daha sonra 
sürdürülebilir sanayi hakkında bilgi verilmiştir. Çalışmanın ilerleyen bö-
lümlerinde sürdürülebilir sanayi ve alt yapı için verimlilik konusu hakkında 
detaylı bir bilgiler verildikten sonra firmalar için sürdürülebilir

1	 Doç. Dr., İşletme Bölümü, İşletme Fakültesi, Dokuz Eylül Üniversitesi, askin.ozdagoglu@deu.edu.tr
2	 Araş. Gör., İşletme Bölümü, İşletme Fakültesi, Dokuz Eylül Üniversitesi, kevser.yilmaz@deu.edu.tr
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bir diğer avantajı ise çalışanların değişen üretim sistemlerine adaptasyonunu hız-
landıracak, ürünlerin onarım, yeniden üretim ve yenileme teknikleri ile ömürleri 
uzayacak böylece kaynak verimliliği en üst düzeye yükselecektir.

Tüm bunların yanında, algoritmaların kullanımı ile karar verme süreçleri iyile-
şecek ve üretimde veya üründe oluşabilecek problemler oluşmadan gözlemlenerek 
çözülecektir. Aynı zamanda, firmalar müşteri ihtiyaç ve isteklerini daha iyi anlayarak 
analiz edecek ve onlara en iyi hizmeti sunarak rekabet üstünlüğü elde edeceklerdir.
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Volkan Yakın1

Eşitsizliklerin azaltılması Birleşmiş Milletler Sürdürülebilir Kalkınma 
Amaçları’ndan onuncusudur ve işletmelerin hem kendi bünyesinde gerçek-
leşen operasyonları bu amaç doğrultusunda yeniden şekillendirmesi hem 
de üretim ve hizmet sürecinin dışında kalan ve eşitsizliğe maruz kalan kitle-
leri ve bölgeleri kalkındırma sorumluluğu özellikle son yıllarda önemli hale 
gelmiştir. Bu bölümde işletmelerin eşitsizliklerin azaltılmasına dair sosyal 
sorumluluk anlayışının aynı zamanda kendi büyüme ve karlılıkları için de 
nasıl faydalı olacağı anlatıldıktan sonra izlenmesi gereken adımlar açıkla-
nacaktır. Kitabın bu bölümünde hem sosyal pazarlamanın işletmelerin eşit-
sizlikleri gidermesindeki rolüne değinilecek hem de bu süreçte pazarlama 
anlayışının da eşitlik prensibi çerçevesinde nasıl değiştiği vurgulanacaktır.

1	 Dr. Öğr. Üyesi, Pazarlama Bölümü, GUBYO, Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi, e-posta: volkanya-
kin@yahoo.com
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Yine 2017’de yapılan bir çalışmaya göre örneğin bir çocuk kanalı olan Nic-
kelodeon’da gösterilen reklamları kadınları ev ürünlerinden, temizlikten ve ço-
cukların bakımından sorumlu konumlarda gösterirken erkekleri bağımsız, güçlü 
ve çalışan karakterler olarak sergilediği ve bu suretle toplumsal bir sorun olan 
cinsiyet eşitsizliğini adeta çocuk izleyicilere norm olarak sunduğu için sürdürü-
lebilir kalkınma hedeflerinin gerisinde kaldığı söylenebilir (Peruta A, Powers J, 
2017). Bu çalışmaları takiben 2018’de Amerika’da Ulusal Reklamcılık Organizas-
yonu’nun konu ile ilgili yaptığı araştırmaya göre reklamların kadınları gerçekçi 
bir şekilde portre etmesi ve iş hayatındaki rollerini daha doğru bir şekilde temsil 
etmesi izleyicilerin reklam konusu ürünü alma isteğini genel seyirciler arasında 
%26, kadın seyirciler arasında ise %45 arttırmaktadır (Association of National 
Advertisers (US), 2018). Buradan anlaşılacağı gibi günümüz pazarlama yönetimi 
ve reklamcılık anlayışının da sürdürülebilirlik hedeflerinden eşitsizliğin azaltıl-
ması ilkesine uyumlu hale gelmesi hem etik bir sorumluluk hem de işletmeler için 
bir karlılık unsuru haline gelmiştir.
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Ladin Yıldıran1

“Sürdürülebilir kentler ve topluluklar” amacı ile, kentlilerin konutsal ve 
kent yaşamı konusunda refahının sağlanması, kente olumsuz etkileri en aza 
indirgenmiş olan kentsel tasarımların ve ulaşım sistemlerinin geliştirilmesi; 
kentte gelecek kuşaklara aktarılacak doğal ve kültürel mirasın korunması; 
afetlere karşı hazırlıklı olunması, kentsel planlamalarda kırılgan kesimlerin 
dikkate alınması ve tüm amacın farklı alanlarda daha geride kalmış olan-
lara örnek olacak şekilde geliştirilmesi hedeflenmektedir. Bu sürdürülebi-
lir kalkınma amacı ile kentlerin sürdürülebilirliğini, katılımcı ve kapsayıcı 
yöntemler ile o kentte biricik olan ihtiyaç ve değerleri gözeterek sağlamak, 
istenen nihai sonuçtur. Bu bölüm ile sürdürülebilir kentler ve topluluklar 
amacı doğrultusunda atılabilecek olan adımlar, alt hedefler başlıklarında 
sınıflandırılarak yerel hükümetler, yerel yönetimler, işletmeler, STK’lar ve 
kentliler açısından irdelenmiştir.

1	 Dr., İzmir Büyükşehir Belediyesi, Atık Yönetimi Dairesi Başkanlığı, İnşaat Atıkları Şube Müdürlüğü, 
ladinyildiran@gmail.com
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yukarıda sayılan faydalardan istifade etmek için sürdürülebilir kalkınma amaçları 
konusunda sorumluluk üstlenmeleri gerekmektedir.
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İlayda İpek1, Ayça Hızarcı-Payne2

Geleneksel uygulamalara dayalı olan tüketim biçimlerinin ve üretim sis-
temlerinin genellikle sürdürülebilir olmadığı ve hızlı endüstriyelleşmenin 
çevreye olan olumsuz etkileri göz önünde bulundurulduğunda, sorumlu 
tüketim ve üretim sürdürülebilir kalkınma anlamında büyük önem taşı-
maktadır. Bu doğrultuda, kitabın bu bölümünün temel amacı sürdürülebilir 
kalkınma amaçlarından biri olarak sorumlu tüketim ve üretim anlayışını ele 
almaktır. Ayrıntılı olarak, bu kitap içi bölümde sorumlu tüketim ve üretim 
uygulamaları sürdürülebilir iş modelleri bağlamında (teknolojik, örgütsel 
ve sosyal inovasyon) incelenerek örneklendirilmekte ve sorumlu tüketim ve 
üretimi desteklemek adına öneriler sunulmaktadır.
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ayca.hizarci@deu.edu.tr



Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları İle Kurumsal Dönüşüm

- 292 -

revler düşmektedir. Sorumlu tüketim teorisinin benimsediği temel görüşe daya-
narak (Fisk, 1973) ve sürdürülebilir tüketimin toplum genelinde yaratacağı refah 
göz önünde bulundurularak, özel firmaların ve kamu kuruluşlarının tüketicilerin 
tüketim anlamına yeni bir tutum geliştirmelerine ve bu tutumu davranışa dönüş-
türmelerine uygulayacakları stratejiler yolu ile katkı sağlamaları gerekmektedir. 
Örneğin, tüketicilerin tercih ettikleri ürün ve hizmetler ile çevreye, sosyal düzene 
ve ekonomik çıktılara nasıl etki ettikleri konusunda halkla ilişkiler, geleneksel ve 
sosyal medyada uygulanan bilgilendirici reklamlar ve kamu spotları gibi yollar 
ile bilinçlendirilmesi ve sorumlu tüketim konusunda farkındalık yaratılması ge-
rekmektedir. Bu doğrultuda, sorumlu tüketime duygusal ve rasyonel bir biçim-
de müdahil olan tüketicilerin kendilerini ekolojik veya sosyal sorumlu davranışa 
daha çok adaması muhtemeldir. Ayrıca, sorumlu tüketimi arttırmak için, marka 
konumlandırmasının sorumlu tüketim anlayışı üzerine inşa edilmesi ve tutun-
durma stratejileri ile tüketicilerin yeşil ürün ve hizmetleri tercih etmeye teşvik 
edilmesi önerilmektedir.

Sorumlu üretim açısından ise, firmalar yeşil üretim teknolojilerini ve iş strate-
jilerini iş modellerinin bir parçası haline getirerek yeşil firma kabiliyetlerini geliş-
tirebilir. Firmalar yeşil üretim teknolojileri ile geliştirdikleri ve pazara sundukları 
çevreye duyarlı ürünler ile sadece finansal performanslarını değil aynı zamanda 
yeşil imaj performanslarını da güçlendirebilir. Diğer bir yandan, çevresel riskleri 
ortadan kaldırmak ve sorumlu üretim çerçevesinde faaliyet gösterebilmek için, 
firmaların üretim sistemlerine gerekli yatırımları yapmaları ve çevresel stratejiyi 
örgüt içerisinde bütün süreçlere dahil etmeleri gerekmektedir. Genel olarak so-
rumlu tüketim ve üretim davranışını arttırmada ve bu davranışın sürdürülebilir 
olmasında göz ardı edilmemesi gereken diğer bir nokta sürdürülebilir tüketim 
ve üretim anlayışı arasında güçlü bir entegrasyonun gerekliliğidir. Bu bağlamda, 
değer zincirindeki tüm birincil ve destek faaliyetlerinin sorumlu tüketim ve üre-
tim bakış açısı etrafında tasarlanması ve yönetilmesi hem firma özelinde hem de 
toplum genelinde olumlu çıktılar ortaya koyması açısından büyük önem taşımak-
tadır.
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Canan Madran1

İklim Eylemi Birleşmiş Milletler Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları içinde, 
İklim değişikliğinin küresel ölçekte yol açtığı ekosistem zararları ve yaşam-
sal olumsuz değişimler nedeniyle, tüm amaçlar içinde açıklamasında ACİL 
önceliğe sahip olan tek amaçtır. Dünyanın sorunları sıralamaları özellikle 
son birkaç yılda hızla değişmiş ve İklim Değişikliği veya daha etkili adıyla 
İKLİM KRİZİ en önemli sorun olarak listelerin en tepesine yerleşmiştir. Bu 
bölümde günümüzün en önemli ortak sorunu olan İklim Krizinin etkileri-
nin azaltılması ve uyum stratejileri, işletmeler bazında ve SKA hedef ve gös-
tergeleri çerçevesinde örnekleri ile anlatılacaktır. Sera gazı emisyonlarının 
büyük kısmından sorumlu şirketler operasyonlarında, tedarik zincirlerin-
de ve faaliyet gösterdikleri topluluklarda iklim krizine yönelik dayanıklılık 
oluşturmakla da sorumludurlar. Bu bölüm işletmelerin stratejik planları ve 
taktikleri içine koyabilecekleri politika ve eylemleri, en iyi örneklerden ve 
alanındaki lider kurum ve örgütlerden yararlanarak ortaya koymayı amaç-
lamaktadır.

1	 Prof. Dr., Uluslararası İşletmecilik ve Ticaret Bölümü, İşletme Fakültesi, Dokuz Eylül Üniversitesi, 
canan.madran@deu.edu.tr
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Ancak “her şey aynı senaryosunda devam eder” ve dönüşüm eylemleri ger-
çekleşmezse, o zaman İklim Değişikliğine Uyum politikaları öncelikli politikalar 
olacaktır kuşkusuz. Hem insanoğlu hem de diğer tüm canlılar, yaşanacak olan bu 
kaotik çevresel şartlarda var olmaya ve felaketlerden doğacak zararları tedavi et-
meye çalışacaklardır. Göründüğü kadarıyla Türkiye ülke politikaları, daha çözüm 
çabalarına girmeden doğrudan sonuçların etkilerini(riskler, afetler gibi) yönet-
mek için uyum politikaları olarak şekillenmektedir.

Sürdürülebilir Kalkınma Amaçlarındaki temel yaklaşım; tüm ülkelerin, tüm 
ekonomik paydaşların ve tüm toplumun küresel olarak daha iyi bir gelecek için 
birlikte hareket edebileceği varsayımıdır. Bu varsayımın kısa vadedeki en hassas 
testi İklim Eylemi ile yapılacaktır. Hedef 2100’de 20C artışta kalabilmek...
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Asiye Ayben Çelik1

Kitabın bu bölümünde birçok canlının yaşam kaynağı, beslenme ve aynı za-
manda istihdam kaynağı olan, sıcaklık artışları ve insan eliyle üretilen kar-
bondioksitin soğurulmasıyla iklim değişiklikleri üzerinde olumlu etkileri 
bulunan okyanus ve denizlerin sürdürülebilirliğine ilişkin SKA 14 Sudaki 
Yaşam sürdürülebilir kalkınma amacı konu edilmektedir. Bu amacın başa-
rılmasında makro aktörlerin yanında, işletmelerin faaliyetlerinde sürdürü-
lebilirlik sorumluluğunu nasıl taşıyabilecekleri ve hedefler doğrultusunda 
değerlendirebilecekleri fırsatlar irdelenmektedir.

1	 Dr. Öğr. Üyesi, İngilizce İşletme Bölümü, İşletme Fakültesi, Manisa Celal Bayar Üniversitesi, 
ayben.celik@cbu.edu.tr
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Sumeyra Duman1

Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları (SKA)’nın on beşincisi olan “Karasal Ya-
şam”, karasal ekosistemleri korumak, iyileştirmek ve sürdürülebilir kullanı-
mını desteklemek; sürdürülebilir orman yönetimini sağlamak; çölleşme ile 
mücadele etmek; arazi bozulumunu durdurmak ve tersine çevirmek; biyo-
lojik çeşitlilik kaybını engellemek hedeflerine sahiptir. Bu çalışmada karasal 
yaşam amacının bu söz konusu hedeflerine dair dünyada ve Türkiye’deki 
mevcut durum ele alınmıştır. Ardından karasal yaşam amacına hizmet ede-
cek şekilde işletmelerin faaliyetlerine değinilerek, iyi uygulama örnekleri-
ne yer verilmiştir. Son olarak işletmelere karasal yaşam hedeflerine hizmet 
edebilecek önerilerde bulunulmuştur.

1	 Dr. Öğr. Üyesi, İşletme Bölümü, İşletme Fakültesi, Dokuz Eylül Üniversitesi, e-posta: sumeyra.duman@
deu.edu.tr
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15.10. Sonuç

Ormanlar dünyanın %30.7’sini kaplamaktadır ve gıda güvenliği, barınak gibi 
olanaklar sunmaktadır. Ormanlar iklim değişikliği ile mücadele, biyoçeşitliliğin 
korunması ve yerli toplulukların evi olması konularında kilit rol oynamaktadır. 
Ormanların korunması işletmeler açısından da doğal kaynak yönetimi ve arazi 
verimliliğini artırmada, güçlendirici olacaktır. Şu anda her yıl 3 milyon hektar 
orman kaybedilmektedir. Daha da önemlisi biyoçeşitlilik ciddi bir risk altındadır. 
BMGK’nun belirlediği 17 SKA arasında karasal yaşam tüm canlıların yaşamını 
devam ettirebilmesi konusunda hedefleri olmasından ötürü temel bir amaç olarak 
ön plana çıkmaktadır. Bu nedenle yalnızca bireylerin değil aynı zamanda devlet-
lerin ve işletmelerin de aktif rol üstlenmesi gereken bir konudur. Bireylerin katkı-
da bulunabileceği en basit yollar olarak geri dönüşüm, sürdürülebilir bir şekilde 
yetiştirilmiş ve tedarik edilmiş yerel ürünlerden oluşan bir beslenme, yalnızca 
ihtiyacımız kadar tüketmek, etkin ısıtma ve soğutma sistemleriyle enerji kullanı-
mını kısıtlama, vahşi hayatı koruyan, etik bir şekilde yönetilen ekoturizm olanak-
larından faydalanma sayılabilir (UN, t.y.). Devlet ve işletmeler de bu konularda 
tüketicide farkındalık yaratmak amacıyla aktif rol üstlenmelidir. Çoğunlukla in-
san kaynaklı nedenlerden ötürü gerçekleşen iklim krizi ile birlikte tahrip edilen 
karasal yaşam unsurları herkesi doğrudan etkileyecektir. Yalnızca sosyal sorum-
luluk kampanyaları ile değil, aynı zamanda işletme operasyonlarının tümünün de 
karasal yaşam hedeflerini göz önünde tutacak şekilde yeninden tasarlanması ve 
özellikle döngüsel ekonomiye geçişin sağlanması gerekmektedir.
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Enis Yakut1

Sürdürülebilir Kalkınma Amaçlarından 16.sı olan Barış, Adalet ve Güçlü 
Kurumlar amacının anlaşılması ve önemi ile ilgili hem işletmeler, hem de 
vatandaşların yeterli derecede farkındalığa sahip olmadığı görülmektedir. 
Bu sebeple, bu amacın ne anlama geldiği, diğer amaçlarla olan ilişkisi ve bu 
amaç gerçekleşmez ise diğer amaçların negatif anlamda nasıl etkileneceği-
nin vurgulanması önem arz etmektedir. Bu bölümde önce SKA 16’nın kap-
samı anlatılacak daha sonra ise işletmelere bu amaçla ilgili bir yol haritası 
çizilecektir.

1	 Dr. Araş. Gör., İşletme Bölümü, İşletme Fakültesi, Manisa Celal Bayar Üniversitesi, 
enis.yakut@cbu.edu.tr
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bunlarla ilgili düzenlemelere gidilmeli, işletme dışındaki yasal / sistemsel aksak-
lıkların da giderilmesi için gayret gösterilmelidir. Sürdürülebilir bir yapının ancak 
sürekli gelişme ve geliştirme misyonu ile sağlanacağı unutulmamalıdır.
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Burcu Mucan Özcan1, Mustafa Tanyer2i

Sürdürülebilir bir dünya için Birleşmiş Milletler öncülüğünde tanımlanan 
Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları’nın 17.sini oluşturan Amaçlar için Or-
taklıklar, özellikle değişip karmaşıklaşan sorunların küresel toplum tara-
fından ele alınmasında giderek önem kazanmıştır. Bu bölümde ele alınan 
Ortaklıklar konusu içerisinde, ortaklıkların önemine değinilerek temel 
kavramlardan bahsedilmiş ve ortaklık amaçları ile ortaklıktaki kısıtlara 
değinilmiştir. Ortaklıkta karşılaşılan belli başlı ortaklık türleriyle beraber 
Dünya’dan ve Türkiye’den örneklerin de yer aldığı bu bölümde daha başarılı 
ortaklıkların nasıl oluşturabileceği ile ilgili de ipuçlarına yer verilerek yapıl-
ması gerekenler anlatılmıştır.
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Cinsiyet Eşitliği (Madde 5) ve İklim Eylemi (Madde 13) ile ilgili amaçlara hizmet 
ettiği görülmüştür. Bu bağlamda ülkemizde Amaçlar için Ortaklıklar maddesi-
ne yönelik daha fazla projelerin yapılması gerektiği açıktır. Özellikle başarılı or-
taklıklar için paydaşların birbirine daha çok güvenerek ortak anlayışla hareket 
etmesi, kurumların sahip olduğu farklı bakış açılarının, çalışma metotlarının ve 
hedeflerin tek bir noktada birleştirilmesi, paydaşlar arasında daha çok iletişim 
kurularak belirsizliklerin giderilmesi böylece paydaşların beceri ve yeteneklerini 
daha çok geliştirmesi gerekmektedir. Dünyada hayata geçirilen özellikle gelişmiş 
ülkelerdeki projelerin başarılarının veya başarısızlıklarının altında yatan sebepler 
araştırılarak, bölgesel ve yerel düzeyde özgün ortaklıklar Sürdürülebilir Kalkınma 
Amaçları’na ulaşmada paydaşları başarıya ulaştıracaktır.

KAYNAKÇA
Bäckstrand, K. (2006). Multi-Stakeholder Partnerships for Sustainable Development : Rethinking 

and Effectiveness. European Environment, 16, 290–306.
Bendell, J., Collins, E., & Roper, J. (2010). Beyond partnerism: Toward a more expansive research 

agenda on multi-stakeholder collaboration for responsible business. Business Strategy and the 
Environment, 19(6), 351–355. https://doi.org/10.1002/bse.685

Berlie, L. S. (2009). Alliances for Sustainable Development: Business and NGO Partnerships. 
Içinde Alliances for Sustainable Development: Business and NGO Partnerships. https://doi.
org/10.1057/9780230278066

Ferroni, M., & Castle, P. (2011). Public-private partnerships and sustainable agricultural develop-
ment. Sustainability, 3(7), 1064–1073. https://doi.org/10.3390/su3071064

Forum, W. E. (2005). Partnering for Success (C. 1). https://doi.org/10.1016/S1084-628X(96)90242-7
Frame, B., & Taylor, R. (2005). Partnerships for sustainability: Effective practice? Local Environment, 

10(3), 275–298. https://doi.org/10.1080/13549830500075610
Glasbergen, P., Biermann, F., Mol, P.J. A. (editors) (2007). Partnerships, Governance and Sustainable 

Development: Reflections on Theory and Practice. Edward Elgar Publishing, UK.
Gray, B., & Stites, J. P. (2013). Sustainability Through Partnerships Capitalizing on Collaboration.
Hillis, V., Lubell, M., & Hoffman, M. (2018). Sustainability partnership and viticulture management 

in California. Journal of Environmental Management, 217, 214–225. https://doi.org/10.1016/j.
jenvman.2018.03.033

Hodge, G. A., & Greve, C. (2007). Hodge_et_al-2007- Public_Administration_Review. Public Admi-
nistration Review, MayJune, 545–558.

Hueskes, M., Verhoest, K., & Block, T. (2017). Governing public–private partnerships for sustai-
nability: An analysis of procurement and governance practices of PPP infrastructure projects. 
International Journal of Project Management, 35(6), 1184–1195. https://doi.org /10.1016/j.ijpro-
man.2017.02.020

Iossa, E., & Martimort, D. (2014). The Simple Micro-Economics of Public-Private Partnerships∗. 
Journal of Public Economic Theory, 9(3), 1–48. https://doi.org/10.1111/jpet.12114.

Jones, P., Comfort, D., & Hillier, D. (2018, Mayıs 1). Common Ground: the sustainable development 
goals and the marketing and advertising industry. Journal of Public Affairs, C. 18. https://doi.
org/10.1002/pa.1619

Kocaoğulları, Anıl; Durmaz, E., Avcı, E. (2018). İyi örnekler ki̇tabi.
Koppenjan, J. F. M., & Enserink, B. (2009). Public-private partnerships in urban infrastructures: 

Reconciling private sector participation and sustainability. Public Administration Review, 69(2), 
284–296. https://doi.org/10.1111/j.1540-6210.2008.01974.x



Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları İle Kurumsal Dönüşüm

- 408 -

Lacy, P., & Hayward, R. (2011). A new era of sustainability in emerging markets? Insights from a 
global CEO study by the United Nations Global Compact and Accenture. Içinde Corporate 
Governance (C. 11). https://doi.org/10.1108/14720701111159208

McAllister, R. R. J., & Taylor, B. M. (2015, Şubat 1). Partnerships for sustainability governance: A 
synthesis of key themes. Current Opinion in Environmental Sustainability, C. 12, ss. 86–90. htt-
ps://doi.org/10.1016/j.cosust.2015.01.001

Sharma, A., & Kearins, K. (2011). Interorganizational collaboration for regional sustainability: What 
happens when organizational representatives come together? Journal of Applied Behavioral 
Science, 47(2), 168–203. https://doi.org/10.1177/0021886310381782

Shaw, L., Lubell, M., & Ohmart, C. (2011). The evolution of local partnerships for sustainable agri-
culture. Society and Natural Resources, 24(10), 1078–1095. https://doi.org/10.1080/08941920.2
010.550384

Türkiye Cumhuriyeti Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı (2019) Dünyada ve Türkiye’de 
Kamu Özel İşbirliği Uygulamalarına İlişkin Gelişmeler Raporu, Sektörler ve Kamu Yatırımları 
Genel Müdürlüğü.

United Nations. (2015). Transforming Our World: The 2030 agenda for sustainable development
UN Partnerships Platform (Erişim Tarihi: 27.02.2020) https://sustainabledevelopment.un.org/part-

nership/?p=8035 .
Wachenfeld, M. (2015). State of Play Business and the Sustainable Development Goals: Mind the 

Gap-Challenges for Implementation IHRB State of Play Series: Volume Four. London.
Xiong, W., Chen, B., Wang, H., & Zhu, D. (2020). Public–private partnerships as a governance 

response to sustainable urbanization: Lessons from China. Habitat International, 95(102095). 
https://doi.org/10.1016/j.habitatint.2019.102095

Unicef (2020, Mayıs 4)https://www.unicef.org/press-releases/unicef-and-microsoft-launch-glo-
bal-learning-platform-help-address-covid-19-education

UNDP, (2020, Mayıs 3)
https://www.tr.undp.org/content/turkey/en/home/presscenter/pressreleases/2020/04/Heart17.

html.


	+Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları ile Kurumsal Dönüşüm
	0.+Nilay+Bıçakcıoğlu+Peynirci
	1.+Elif+Çirkin
	2.+Burcu+İlter
	3.+Banu+Demirel
	4.+Aykan+Candemir
	5.+Özge+Özgen
	6.+Gözde+Akdeniz
	7.+Kevser+Yılmaz,+Aşkın+Özdağoğlu
	8.+Elif+Korkmaz
	9.+Aşkın+Özdağoğlu,+Kevser+Yılmaz
	10.+Volkan+Yakın
	11.+Ladin+Yıldıran
	12.+İlayda+İpek,+Ayça+Hızarcı-Payne
	13.+Canan+Madran
	14.+Asiye+Ayben+Çelik
	15.+Sumeyra+Duman
	16.+Enis+Yakut
	17.+Burcu+Mucan+Özcan,+Mustafa+Tanyer

