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KAYNAK BAĞIMLILIĞI KURAMI
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Giriş

Örgüt ve yönetim çalışma alanlarında temel söylem, 1970’li yılların ortaların-
da örgüt kuramı alanının ussal dönemden çeşitlenme dönemine doğru evrildiğidir 
(Sargut, 2012: 3-4). Bu evrilmeyle birlikte örgütlerin sosyal çevrelerine yerleşik olan 
yapılar olarak (Scott, 1981) tanımlanması, örgütlerin açık sistemler çerçevesinde ele 
alınmasına neden olmuştur (Thompson, 1967). Bu bağlamda, örgütlerin çevreleriyle 
olan ilişkileri farklı kuramcılar tarafından farklı şekillerde ele alınarak örgüt kuram-
ları; İşlem Maliyeti Kuramı (Williamson, 1975), Vekalet Kuramı (Jensen & Meckling, 
1976), Yeni Kurumsal Kuram (Meyer & Rowan, 1977), Popülasyon Ekolojisi (Hannan 
& Freeman, 1977) ve Kaynak Bağımlılığı Kuramı (Aldrich & Pfeffer, 1976; Pfeffer & 
Salancik, 1978) çerçevesinde çeşitlenmiştir (Davis & Cobb, 2009: 3). Açık sistemler 
olan örgütler; negatif entropinin, sistem sınırlarının ve çevreye olan bağımlılığın te-
mel olarak kavramsallaştırılmasını sağlayan yapılardır (Katz & Kahn, 1966). Kaynak 
bağımlılığı kuramı da kaçınılmaz bir şekilde çevreye bağımlı olan örgütlerin varlık-
larını nasıl sürdürdükleri soruna cevap aramaktadır (Pfeffer &Salancik, 2003: 1-2).
Bu nedenle, örgütler varlıklarını devam ettirebilmek için çevrelerinde yer alan diğer 
gruplarla ve örgütlerle değişim ilişkisine girerler. Bu değişim ilişkileri para, fiziksel 
kaynaklar, bilgi ve sosyal meşruiyet olabilmektedir (Pfeffer & Salancik, 1978). Bu 
çerçevede kaynak bağımlığı kuramı, örgütlerin etkin olabildikleri sürece hayatta ka-
labilecekleri ve örgütlerin etkinliğinin de içinde bulundukları çevrenin koşullarına 
bağlı olduğu düşüncesi temelinde şekillenmektedir (Sayılar, 2013: 50). 

Thompson (1967) Koşul Bağımlılık Kuramı’na yaptığı katkılarla birlikte örgütleri 
sosyolojik açıdan analiz etmesinin bir sonucu olarak, informal örgütlerde de otorite 
ve gücün var olduğunu ifade etmiştir (Thompson, 1956: 290). Kaynak bağımlılığı 
kuramının hem örgütlerin içindeki hem de örgütler arasındaki ilişkileri açıklamada 
kullandığı temel araçlar güç ve bağımlılık ilişkileridir (Sayılar, 2013: 50). Pfeffer & 
Salancik (1978)’e göre örgütlerdeki güç ve bağımlılık ilişkilerini anlamak için bir 
diğer ifade ile örgütsel davranışı anlamak için davranışın bağlamını anlamak gere-
kir. Bu nedenle, örgütlerin davranışlarını açıklamaya çalışırken örgütsel çevrenin 
örgütleri nasıl etkilediği ve sınırladığı ile örgütlerin çevresel baskılara ne şekilde ce-
vap verdiğinin anlaşılması (Pfeffer &Salancik, 2003: xi) ve bunun yanı sıra, örgütün 
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