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BÖLÜM 12

İŞLETME BİRLEŞME VE SATIN ALMA DALGALARINA 
YÖNELİK GÜNCEL-GENEL BİR DEĞERLENDİRME1

Kenan İLARSLAN2

Giriş

Günümüzdeki teknolojik gelişmeler, küreselleşme nedeniyle rekabetin ulusal 
pazarlardan uluslararası pazarlara taşınması, dünya ölçeğinde ekonomik sınırların 
kalkması, ticaretin serbestleşmesi, müşteri taleplerinin artması ve farklılaşması gibi 
nedenler işletmeleri değişik açılardan etkilemektedir. İşletmelerin değişen çevre 
koşullarına uyum sağlayabilmek ve bu koşulların ortaya çıkardığı fırsatlardan yarar-
lanmak, tehditlerden ise sakınmak için yeniden yapılanmaları zorunlu olmaktadır. 

İşletmeler satışlarını artırarak, yeni ürünler piyasaya sürerek satış gelirlerinde 
artış sağlayacak şekilde içsel olarak büyürken aynı zamanda başka bir işletme ile 
birleşerek veya onu satın alarak dışsal olarak da büyüyebilirler. Birleşme ve satın 
alma şeklindeki bir büyüme stratejisi ile işletmeler küreselleşme olgusuna karşı bir 
tepki verirken aynı zamanda büyümenin ortaya çıkaracağı sinerjik kazanımları da 
elde etmiş olacaktır. 

Birleşme ve satın alma işlemleri sayı ve tutar olarak başta ABD olmak üzere bazı 
Avrupa ülkelerin de çok büyük rakamlara ulaşmıştır. Örneğin ABD’de 2010 yılında 
7.088 adet birleşme ve satın alma işlemi gerçekleşirken, bu işlemlerin toplam de-
ğeri yaklaşık 697 Milyar dolar olmuştur. Bu rakamlar 2017 yılında ise 11.204 adet 
ve 1.397 Milyar dolar olarak gerçekleşmiştir. Ernst &Young Türkiye ofisince hazır-
lanan Birleşme ve Satın Alma İşlemleri 2002 yılı raporuna göre, Türkiye’de 2002 
yılında toplam 54 adet birleşme ve satın alma işlemi gerçekleştirilmiş olup bunun 
34’ünün işlem değeri açıklanmıştır. Değeri açıklanmış birleşme ve satın alma işlem-
lerinin toplam değeri 613,7 Milyon dolar olmuş, işlem değeri açıklanmayan işlemler 
ile birlikte bu rakamın 1 Milyar dolar civarında olduğu söylenebilir. 2017 yılında 
ise toplam 251 adet işlem gerçekleşmiş olup toplam değeri 10 Milyar dolar olarak 
gerçekleşmiştir. 

ABD’de 19. yüzyılın son on yılında belirginleşmiş ve günümüze kadar devam 
edegelen şirket birleşme ve satın almalarının tarihsel gelişimini incelemek, devir 
almalarla ekonomik ve teknolojik gelişmeler arasında nasıl bir ilişki olduğunu be-
lirlemeye ve devir alma yöntemleri ile ekonomik ve teknik gelişmeler arasında nasıl 
bir bağın olduğunu anlamaya hizmet edecektir. (Sarıkamış, 2003: 81). 
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