BOLUM 2

iFSA (WHISTLEBLOWING) KARARI VE YASA/ETIK
DISI DAVRANISIN TURU ARASINDAKI ILISKi!

Nazli NALCI ARIBAS?

Giris

Kisa bir ifadeyle ifsa; orgiitte yasanan yasa/etik dis1 davranisin farkina varan eski
veya mevcut ¢alisanin durumu yetkili kisi ya da kuruma bildirmesi olarak tanim-
lanabilir. Calismada yasa/etik dis1 davranis ile kastedilen ifsanin konusudur. Yani
calisan tarafindan gozlemlenen ve yasa disy, etik dis1 ve/veya gayrimesru olduguna
karar verilen durumdur. Bu durum kimi zaman yetkililere bildirilirken kimi zaman
sessiz kalinmaktadir. Her iki tercihinde bilimsel ¢calismalarla saptanmis olan birgok
nedeni vardir. Yasa/etik dis1 davranisin tiirii de bu nedenlerden biridir. ifsanin konu
dgesini olusturan yasa/etik dis1 davranislarin biitiinii Ingilizce’de tek bir kelime ile
“wrongdoing” olarak anilmaktadir. Near ve Miceli'nin (1985) tanimina gore bu dav-
raniglar “illegal, immoral ve illegitimate - yasa disi, ahlak dis1 ve gayrimesru davra-
nislardir. Bu davranislar ¢ok cesitlidir. Yasa disi, ahlak dis1 ve etik dis1 yiizlerce dav-
ranis sayilabilir. Ayrica ¢alisan davranislarinin yasa/etik disi olup olmadig1 konusu
kiltiirden kiiltiire degismektedir. Bununla birlikte elbette tiim diinyada yasa/etik
dis1 davranis olarak degerlendirilen evrensel kabuller vardir. Literatiirde lizerinde
en ¢ok durulan konulardan biri de yasa/etik dis1 davranisin tiiriiniin ifsa tercihine
etki edip etmedigidir.

Calisma dipnotta ayrintilar1 verilen doktora tezinden lretilmistir. Bu ¢alisma-
da paylasilan alt boliimiin ana sorusu“Yasa/etik disi1 davranisin tiirii ifsa kararinda
etkili midir?” sorusudur. Yasa/etik dis1 davranisin tiirtinlin, ¢calisanin ifsa tercihini
etkileyip etkilemedigi konusunun irdelendigi ¢calismada elde edilen bulgular yasa/
etik davranisin tlirtinin, siirekliliginin ve boyutunun ¢alisanlarin ifsa kararini etki-
ledigini gostermektedir. Calismanin ilk b6limiinde literatiir taramasi ile elde edilen
kavram tanimlar: verilmistir. Bu boéliimde ifsa ve yasa/etik dis1 davranis kavramla-
r1 tanimlanmistir. Ardindan ikinci b6liimde ¢alismanin yontemi agiklanmais, t¢ilinci
boliimde ise elde edilen verilerle ulasilan sonuglar paylasiimistir.

Bu calisma Inénii Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi Anabilim Dali
Yonetim Bilimleri Bilim Dali Doktora Programinda Prof. Dr. Selma Karatepe danismanliginda tamamla-
nan 10172460 referans numarali “Kamu Yénetiminde Yasa/Etik Dis1 Davranislarin Onlenmesinde “ifsa”
Mekanizmasi: Bir Model Onerisi” baghkh doktora tezinden iiretilmistir.

2Ars. Gor. Dr. Inénii Universitesi Sosyal Bilimler Ens. Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi Anabilim Dal Yéne-
tim Bilimleri Bilim Dal. E-posta: nazli.aribas@inonu.edu.tr
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iFSA
Sekil 2. Yasa/Etik Dist Davranigin Tiirtiniin Ifsa Egilimine Etkisi

Daha 6ncede belirtildigi gibi bir davranis birden fazla kategoriye dahil olabilir.
Ornegin kamu zararina neden olan davranislarin biiyiik bir kismi ayn1 zamanda ive-
di ele alinmasi gereken davranislardir. Sekil 2 yasa/etik dis1 davranisin tiiriiniin ¢a-
lisanin ifsa kararina etkisini anlatmaktadir. Sekilde goruldigi gibi gozlemcinin siiz-
gecinden gecen davranislar bircok sekilde degerlendirilmekte ve ifsa etmeye gerek
goriilenler ifsa edilmektedir. Kamu zararina neden olan ve ivedi ele alinmasi gereken
davranislarin ifsaya konu olma olasili1 ytliksek iken bir stire incelenmesi gereken
davranislar ve bireysel zarara neden olan davranislar orta diizeyde, tolere edilebilir

ve 0zel hayati ilgilendiren davranislar diisiik diizeyde ifsaya konu olmaktadir.
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