
SINIF YÖNETİMİ

Prof. Dr. Şükran KILBAŞ



© Copyright 2014
Bu kitabın, basım, yayın ve satış hakları Akademisyen Kitabevi A.Ş.’ne aittir. Anılan kuruluşun izni alınmadan kitabın 
tümü ya da bölümleri mekanik, elektronik, fotokopi, manyetik kağıt ve/veya başka yöntemlerle çoğaltılamaz, basıla-
maz, dağıtılamaz. Tablo, şekil ve grafikler izin alınmadan, ticari amaçlı kullanılamaz. Bu kitap T.C. Kültür Bakanlığı 
bandrolü ile satılmaktadır. 

ISBN
978-605-464-951-8

Kitap Adı
SINIF YÖNETİMİ

Yazar
Prof. Dr. Şükran KILBAŞ  

Yayın Koordinatörü
Yasin Dilmen

Sayfa Tasarımı
Akademisyen Dizgi Ünitesi

Kapak Tasarımı
Özgür AKTAŞ

Yayıncı Sertifika No
25465

Baskı ve Cilt
Sonçağ Matbaacılık

Bisac Code
EDU044000

DOI
10.37609/akya.1720

GENEL DAĞITIM 
Akademisyen Kitabevi A.Ş.

Halk Sokak 5 / A
Yenişehir / Ankara
Tel: 0312 431 16 33

siparis@akademisyen.com

w w w . a k a d e m i s y e n . c o m



  iii

ÖNSÖZ

Sınıf yönetimi günümüz eğitim sisteminde önemli bir role sahiptir. Öğretmenler sınıflarında davranış so-
runlarıyla karşılaştıklarında kendilerini güçsüz ve ne yapacağını bilmez bir durumda duyumsayabilirler. 
Toplumsal yaşamın giderek karmaşıklaşması; günümüz eğitim sisteminde öğrencilerin gereksinimlerini 
karşılayacak yeterlilikte bir davranış yönetimi yaklaşımı oluşturmayı güçleştirmektedir.

1960’larda ve 1970’e doğru öğrenci davranışına ilişkin önemli konu, disiplindi. Öğretmenler öğrencile-
rin istenmeyen davranışlarından sonra ne yapmaları gerektiği konusuna odaklanmayı kabul ettiler. Çünkü 
1960’ların sonlarına ve 1970’lerin başlarına doğru psikolojide kişisel gelişim ve farkında olma önemliydi. 
Birçok yöntem öğrencilerin sorunlarını anlamaya yöneldi ve öğrencilerin daha üretici ve verimli davra-
nışlar geliştirmeleri için birbirleriyle ortak çalışarak kendi kendilerini daha iyi anlamalarına yardım etmek 
önem kazandı.

Disiplin öğretmenlere istenmedik öğrenci davranışlarını ya da girişimlerini önleme, onları bastırma ve 
yeniden yönlendirmeyi öğretir. Geleneksel olarak disiplin zorlayıcı ve baskıcı yapıda iken gelişen yakla-
şımlar çok daha insancıldır. 1951 yılında disipline ilk modern yaklaşım ortaya çıkmış olup 1970 den sonra 
birçoğu ile karşılaşmaya başladık.

Sınıf yönetim stratejileri öğretmenlerin karşılaştığı disiplin sorunlarının birçoğunu engellemek için ge-
reklidir. Disiplin yaklaşım ve tekniklerinin kullanımı; öğretmenden öğretmene büyük farklılıklar gösterirse 
de; öğretmenlerin uygun öğrenme-öğretme ortamı hazırlayabilmeleri, sınıfta oluşan yönetim sorunlarıyla 
etkili biçimde baş edebilmeleri; sınıf yönetimine ilişkin pedagojik anlayışlarına bağlıdır. Bununla birlikte, 
öğretmenler etkili sınıf yönetimi istiyorlarsa sınıfta oluşan çeşitli durumlar için uygun yönetim yaklaşımla-
rını geliştirmeli ve bunları kullanmak için cesaretlendirmelidir.

Sınıf yönetimi; öğretmenlerin olumlu bir sınıf ortamını sürdürmek için yılmadan ve sürekli çalışmala-
rını gerektiren karmaşık bir görevdir. Bunda başarılı olamayan eğitmenler büyük bir yıkım ve kişisel düş 
kırıklığı yaşayacaklar ve olasıdır ki aynı duygular; öğrenciler ve veliler tarafından da gösterilmektedir.

Davranış yönetimi stratejileri; yıkıcı davranışları azaltma, öğrenciler arasındaki etkileşimi artırma ve 
akademik başarıyı yükseltme gibi sınıf içi çalışmaların tümünde kullanılmaktadır. Geleneksel yaklaşım, 
iyi davranışı ödüllendirmek kötü davranışı cezalandırmak ya da görmezden gelmektir. Davranış yönetimi 
yeni olmamakla birlikte davranış yönetimine sistematik yaklaşım yeni bir bakıştır. Davranışsal ilkeler rast-
lantısal olarak fark edilmişse de davranış yönetiminde bilimsel ve organize bir yaklaşım olarak daha sonra 
gelişmiştir.

İyi yönetilen bir sınıf; sınıftaki tüm bireyler için ilgi uyandırıcı olup ve etkin bir öğrenme deneyimi 
olanağı sağlayabilir. Ancak bu süreci bazen olumsuz etkileyebilen diğer etkenler de vardır. Bu nedenle yö-
netim konusunda öğretmenlerin değişik stratejiler geliştirmelerinde desteklenmeye gereksinimleri vardır. 
Organizasyon gibi sorumluluk isteyen işlerde öğrencinin yaşı ve yetileri elbette göz önünde bulundurul-
malıdır. Açıkça görülüyor ki bütün sınıf içinde grup ya da birey olarak öğretimin amaçlarına göre değişik 
stratejilere başvurulacaktır. Bu nedenle öğretmenlerden tutarlı olmaları beklendiği halde yanılsama olarak 
aynı zamanda esnek ve güdüleyici olması da beklenir. Bir grubu çalıştırdıkları yöntemler diğeri ile birbi-
rine uygun olmayabilir. Herkes her sorunun üstesinden gelemeyebilir; öğretmenler kendilerine en uygun 
stratejileri ve teknikleri özümsemeli, kendi kişilikleri ile bağdaşacak biçimde uygulamalıdır. Başarılı öğret-
menler sağlıklı öğrenme ortamı yaratacak bir dizi anlaşma ve uyum sağlama yöntemleri işletirler. Bu çö-
zümler, pratik pedagojiler olarak nitelendirilir. Öğretmenin pratik pedagojisi; bilgilendirilmiş seçeneklere 
dayanmalıdır. Bu bildirilmiş seçimler öğretmenlerin oluşturduğu stratejilerin hazinesidir.

Sınıf yönetimi; öğrenci davranışlarını denetleme üzerine odaklanmaktan çok öğretmenin öğrenmeyi 
destekleyici işlevlerini yerine getirip getirmediği üzerine odaklanmaktadır. Sınıfı geleneksel olarak yönet-
mek öğrencinin yanlış davranışından sonra öğretmenin vereceği doğal tepkileri olarak algılanmıştır.
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Sınıf yönetimi; sınıf ortamını düzenlemek, ders programı planlaması, yönetmenliklerin ve kaynakların 
organizesi, çevreyi etkili çalışmaya uygun hale getirme, öğrencinin okula devamını sağlama ve oluşabile-
cek sorunlara karşı beklentili olma olarak tanımlar.

Sınıf yönetimi; öğrencilerin öğrenmelerini olanaklı kılacak öğretimsel amaçlara ulaşmasının sağlaya-
cak, sınıf durumlarını açıklamak ve sürdürmek için öğretmenlerin geliştirdikleri davranışlardan oluşan ve 
aşamalı tanımlanması gereken karmaşık bir yapıdır. Bu nedenle sınıf yönetimi etkili öğretim için önceden 
bilinmesi zorunlu bir disiplindir.

Sorunu iyi anlamak için sınıf yönetimi uygulamalarını ve kavramlarını belirleyici bir öğe olarak eği-
time ilişkin inançları ve amaçları göz önünde bulundurmak önemlidir. Sınıf yönetimi için çoğunlukla öne 
sürülen iddialardan birisi etkin bir öğrenici olarak öğrencide odaklaşmak ya da destekleyici ortamlar, top-
luluklar oluşturmaktır.

Sınıf yönetimi; öğretmenler tarafından öğrencilere sınıfta ve iş yaşamında toplumda kurallara uyma 
konusunda başarılı olmaları için yol göstermeleri amacıyla yürütülen sistematik uygulamalar sürecidir. İyi 
yönetim ve organizasyon; yönetilecek olan kişi ve içerik üzerine daha fazla odaklanılmalıdır. Ancak öğren-
menin oluşturulması için iyi sınıf yönetimi gereklidir çünkü tek başına bir işe yaramaz.

Sınıf yönetimi; öğretmenin düzeni oluşturmak için kullandığı eylem ve stratejileri temsil eder. Sınıf 
yönetimindeki farklı modellerden ayrılan öğretmenlere sınıf yönetiminde kendi yaklaşımlarını oluşturma-
larına olanak sağlar.

Sınıf Yönetimi kitabı, öğretmen eğitimi alanında YÖK Kur tanımına göre hazırlanmıştır.  Geleceğin gü-
zide kuşaklarını yetiştirecek olan öğretmen adayları ve kişisel uygulamalarını pedagojik bir bakış açısıyla 
gözden geçirmeleri için öğretmenlere katkı vereceği umulmaktadır. 

Bu kitabın, gerek içeriğinin oluşturulmasında gerekse beni yeniden yeniden güdülemeleri nedeniyle 
katkısı olan öğrencilerime ve düzeltmeleriyle çok büyük katkı veren Burcu Serinyel’ e ve adını anamaya-
cağım dostlara teşekkürü borç bilirim.

Prof. Dr. Şükran KILBAŞ
Çukurova Üniversitesi Eğitim Fakültesi
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