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ONSOZ

Siif yénetimi giiniimiiz egitim sisteminde dnemli bir role sahiptir. Ogretmenler siniflarinda davranis so-
runlariyla karsilastiklarinda kendilerini giigsiiz ve ne yapacagini bilmez bir durumda duyumsayabilirler.
Toplumsal yasamin giderek karmasiklagmasi; giiniimiiz egitim sisteminde dgrencilerin gereksinimlerini
karsilayacak yeterlilikte bir davranis yonetimi yaklasimi olusturmayi gii¢lestirmektedir.

1960’larda ve 1970’e dogru 6grenci davranisina iliskin énemli konu, disiplindi. Ogretmenler 6grencile-
rin istenmeyen davranislarindan sonra ne yapmalar1 gerektigi konusuna odaklanmay: kabul ettiler. Ciinkii
1960’larin sonlarina ve 1970’lerin baglarina dogru psikolojide kisisel gelisim ve farkinda olma 6nemliydi.
Birgok yontem 6grencilerin sorunlarini anlamaya yoneldi ve 6grencilerin daha iiretici ve verimli davra-
nislar gelistirmeleri igin birbirleriyle ortak galisarak kendi kendilerini daha iyi anlamalarina yardim etmek
o6nem kazandi.

Disiplin 6gretmenlere istenmedik 6grenci davraniglarini ya da girisimlerini dnleme, onlar1 bastirma ve
yeniden yonlendirmeyi 6gretir. Geleneksel olarak disiplin zorlayici ve baskici yapida iken gelisen yakla-
stmlar ¢cok daha insancildir. 1951 yilinda disipline ilk modern yaklasim ortaya ¢ikmis olup 1970 den sonra
bir¢ogu ile karsilagmaya basladik.

Smif yonetim stratejileri 6gretmenlerin karsilastigi disiplin sorunlarinin birgogunu engellemek i¢in ge-
reklidir. Disiplin yaklagim ve tekniklerinin kullanimi; 6gretmenden 6gretmene biiyiik farkliliklar gosterirse
de; dgretmenlerin uygun 6grenme-6gretme ortami hazirlayabilmeleri, sinifta olusan yonetim sorunlariyla
etkili bicimde bas edebilmeleri; sinif yonetimine iliskin pedagojik anlayislarina baglidir. Bununla birlikte,
ogretmenler etkili sinif yonetimi istiyorlarsa siifta olusan ¢esitli durumlar i¢in uygun yonetim yaklagimla-
rin1 gelistirmeli ve bunlart kullanmak i¢in cesaretlendirmelidir.

Smif yonetimi; dgretmenlerin olumlu bir sinif ortamini siirdiirmek igin yilmadan ve siirekli ¢aligmala-
rint gerektiren karmagik bir gorevdir. Bunda basarili olamayan egitmenler biiyiik bir yikim ve kisisel diis
kiriklig1 yasayacaklar ve olasidir ki ayni duygular; grenciler ve veliler tarafindan da gosterilmektedir.

Davranis yonetimi stratejileri; yikici davraniglart azaltma, dgrenciler arasindaki etkilesimi artirma ve
akademik basarty1 ylikseltme gibi sinif i¢i ¢aligmalarin tiimiinde kullanilmaktadir. Geleneksel yaklagim,
iyi davranigi 6diillendirmek kotii davranigi cezalandirmak ya da gérmezden gelmektir. Davranig yonetimi
yeni olmamakla birlikte davranis yonetimine sistematik yaklasim yeni bir bakistir. Davranigsal ilkeler rast-
lantisal olarak fark edilmisse de davranis yonetiminde bilimsel ve organize bir yaklasim olarak daha sonra
gelismistir.

Iyi yonetilen bir sinif; siiftaki tiim bireyler icin ilgi uyandiric1 olup ve etkin bir 6grenme deneyimi
olanagi saglayabilir. Ancak bu siireci bazen olumsuz etkileyebilen diger etkenler de vardir. Bu nedenle yo-
netim konusunda 6gretmenlerin degisik stratejiler gelistirmelerinde desteklenmeye gereksinimleri vardir.
Organizasyon gibi sorumluluk isteyen islerde 6grencinin yasi ve yetileri elbette gbz 6niinde bulundurul-
malidir. Agik¢a goriiliiyor ki biitiin sinif icinde grup ya da birey olarak dgretimin amaglarina gore degisik
stratejilere bagvurulacaktir. Bu nedenle 6gretmenlerden tutarli olmalari beklendigi halde yanilsama olarak
ayn1 zamanda esnek ve giidiileyici olmasi da beklenir. Bir grubu calistirdiklart yontemler digeri ile birbi-
rine uygun olmayabilir. Herkes her sorunun iistesinden gelemeyebilir; 6gretmenler kendilerine en uygun
stratejileri ve teknikleri 6ziimsemeli, kendi kisilikleri ile bagdasacak bigimde uygulamalidir. Basarili 6gret-
menler saglikli 6grenme ortami yaratacak bir dizi anlasma ve uyum saglama yontemleri isletirler. Bu ¢6-
ziimler, pratik pedagojiler olarak nitelendirilir. Ogretmenin pratik pedagojisi; bilgilendirilmis seceneklere
dayanmalidir. Bu bildirilmis se¢imler 6gretmenlerin olusturdugu stratejilerin hazinesidir.

Smuf yonetimi; 6grenci davraniglarini denetleme iizerine odaklanmaktan ¢ok dgretmenin 6grenmeyi
destekleyici islevlerini yerine getirip getirmedigi tizerine odaklanmaktadir. Sinift geleneksel olarak yonet-
mek 6grencinin yanlis davranisindan sonra 6gretmenin verecegi dogal tepkileri olarak algilanmistir.



Simif yonetimi; sinif ortamini diizenlemek, ders programi planlamasi, yonetmenliklerin ve kaynaklarin
organizesi, ¢evreyi etkili ¢alismaya uygun hale getirme, 6grencinin okula devamini saglama ve olusabile-
cek sorunlara karsi beklentili olma olarak tanimlar.

Sinif yonetimi; 6grencilerin 6grenmelerini olanakli kilacak 6gretimsel amaglara ulagsmasinin saglaya-
cak, sinif durumlarini agiklamak ve siirdiirmek i¢in 6gretmenlerin gelistirdikleri davraniglardan olusan ve
asamali tanimlanmasi gereken karmasik bir yapidir. Bu nedenle sinif yonetimi etkili 6gretim i¢in 6nceden
bilinmesi zorunlu bir disiplindir.

Sorunu iyi anlamak i¢in simnif yonetimi uygulamalarini ve kavramlarini belirleyici bir 6ge olarak egi-
time iliskin inanglar1 ve amaglar1 géz 6niinde bulundurmak énemlidir. Sinif yonetimi i¢in ¢gogunlukla 6ne
stirtilen iddialardan birisi etkin bir 6grenici olarak 6grencide odaklagmak ya da destekleyici ortamlar, top-
luluklar olusturmaktir.

Sinif yonetimi; 6gretmenler tarafindan 6grencilere siifta ve is yasaminda toplumda kurallara uyma
konusunda basarili olmalari i¢in yol géstermeleri amaciyla yiiriitiilen sistematik uygulamalar siirecidir. Tyi
yonetim ve organizasyon; yonetilecek olan kisi ve igerik iizerine daha fazla odaklanilmalidir. Ancak 6gren-
menin olusturulmasi igin iyi sinif yonetimi gereklidir ¢linkii tek basina bir ise yaramaz.

Sinif yonetimi; 6gretmenin diizeni olusturmak i¢in kullandig1 eylem ve stratejileri temsil eder. Sinif
yonetimindeki farkli modellerden ayrilan 6gretmenlere sinif yonetiminde kendi yaklasimlarini olugturma-
larina olanak saglar.

Siif Yénetimi kitabi, 6gretmen egitimi alaninda YOK Kur tanimina gore hazirlanmistir. Gelecegin gii-
zide kusaklarimi yetistirecek olan 6gretmen adaylar1 ve kisisel uygulamalarini pedagojik bir bakis agistyla
gozden gegirmeleri i¢in dgretmenlere katki verecegi umulmaktadir.

Bu kitabin, gerek igeriginin olusturulmasinda gerekse beni yeniden yeniden gilidiilemeleri nedeniyle
katkis1 olan 6grencilerime ve diizeltmeleriyle ¢ok biiyiik katki veren Burcu Serinyel’ e ve adin1 anamaya-
cagim dostlara tesekkiirii borg bilirim.

Prof. Dr. Siikkran KILBAS

Cukurova Universitesi Egitim Fakiiltesi
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