SIVIL HAVACILIGA
GIRIS

Editorler

Elif UZEL
Kayseri Universitesi

Giiler YALVAC
Giimiishane Universitesi



© Copyright 2026

Bu kitabin, basim, yayin ve satis haklar1 Akademisyen Yayinevi A.S.'ne aittir. Amlan kurulusun izni ahinma-
dan kitabin tiimii ya da béliimleri mekanik, elektronik, fotokopi, manyetik kagit ve/veya baska yontemlerle
cogaltilamaz, basilamaz, dagitilamaz. Tablo, sekil ve grafikler izin ainmadan, ticart amach kullamlamaz.
Bu kitap T.C. Kiiltiir Bakanhgi bandrolii ile satilmaktadir.

ISBN Sayfa ve Kapak Tasarimi
978-625-362-159-9 Akademisyen Dizgi Unitesi

Kitabin Ad1 Yayina Sertifika No
Sivil Havaciliga Giris 47518

Editorler Baski ve Cilt
Elif UZEL Vadi Matbaacilik
ORCID iD: 0000-0002-4635-394X
Bisac Code
Giiler YALVAC TRA002000
ORCID iD: 0000-0003-3284-6396 DOI
Yayin Koordinatorii 10.37609/akya.1711
Yasin DILMEN

Kiitiiphane Kimlik Kart1
Sivil Havaciliga Giris / ed. Elif Uzel, Giiler Yalvag.
Ankara : Akademisyen Yayinevi Kitabevi, 2026.
263 s. : gekil, tablo. ; 160x235 mm.
Kaynakga var.
ISBN 9786253621599

GENEL DAGITIM

Akademisyen Yayinevi A.S.

Halk Sokak 5 / A Yenisehir / Ankara
Tel: 0312 431 16 33
siparis@akademisyen.com

WWW.akademisyen.com



ONSOZ

Sivil havacilik, kiiresellesen diinyanin en dinamik, teknoloji odakl1 ve stratejik
sektorlerinden biridir. Siirekli degisen pazar kosullari, yasal diizenlemeler ve
teknolojik yenilikler, bu alanda iiretilen akademik ve sektérel kaynaklarin da
aynt1 hizla giincellenmesini zorunlu kilmaktadir. Elinizdeki bu kitap, sivil hava-
ciligin diiniine 151k tutarken bugiiniiniin dinamiklerini ve gelecegin trendlerini
yeni bir bakis agisiyla ortaya koymak amaciyla kaleme alinmigtir.

“Sivil Havaciliga Giris’, sektore yeni adim atan herkesin ihtiyag duyacag: en te-
mel ve yapisal bilgileri kapsamli bir ¢ercevede sunmaktadir. Eseri benzerlerin-
den ayiran en onemli 6zellik, geleneksel sivil havacilik teorilerini giincel veriler
ve modern sektorel dontisiimlerle harmanlamasidir. Kitap boyunca; hava arag-
larinin teknik ve yapisal 6zelliklerinden havayolu ve havalimani isletmeciliginin
yonetimsel kodlarina, hava trafik hizmetlerinin isleyisinden ulusal ve ulusla-
raras1 hukuki mevzuatlara kadar genis bir yelpaze biitiinciil bir yaklagimla ele
alinmistir. Ozellikle sivil havaciligin gecirdigi son 15 yildaki yapisal ve kiiresel
dontisime ayrilan boliim, okuyucuya bugiiniin havacilik ekosistemini anlam-
landirmasi igin giiglii bir vizyon sunmaktadir.

Bu eserin ortaya ¢ikmasinda, bilgi birikimleri ve yogun emekleriyle boliimle-
ri kaleme alan, sivil havacilik alanina deger katan tiim degerli yazarlarimiza en
icten tesekkiirlerimizi sunariz. Onlarin akademik titizligi ve sektorel ongoriileri

olmasayd1 bu kapsamli ¢aligmanin tamamlanmasi miimkiin olmazdu.

Editorligiini tGstlendigimiz bu galismanin; havacilik egitimi alan kiymetli 6g-
rencilerimize, bu alanda derinlesmek isteyen akademisyen ve arastirmacilara ve
havacilik sektoriiniin her kademesinde gorev yapan ya da sektore yeni adim atan
tiim profesyonellere rehberlik etmesini, sivil havacilik literatiiriine uzun soluklu
bir katk: saglamasini dileriz.

Dr. Ogr. Uyesi Elif UZEL
Dr. Ogr. Uyesi Giiler YALVAC
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BOLUM 11

HAVA ARAGLARI VE YAPISAL OZELLIKLERI

Giiler YALVAC'
Elif UZEL?

1. HAVA ARAGLARI VE TARIHSEL GELISIMi

Uluslararas: Sivil Havacilik Teskilat1 (International Civil Aviation Organizati-
on-ICAQ) hava aracini; havanin yer yiiziine olan tepkisi haricinde kalan, atmos-
terdeki tepki kuvvetleriyle havada tutunabilen tiim makine ve araglar seklinde
tanimlamaktadir (ICAO, 2012). Sivil Havacilik Genel Mudurlagi (SHGM) ta-
rafindan yayinlanan yonetmelige gore ise hava araci “Havalanabilen ve havada
seyredebilme kabiliyetine sahip her tiirlii hava arac1” seklinde ifade edilmektedir
(SHGM, 2018).

ICAO (2012)’ya gore havada tutunma prensibi kapsaminda hava araglari
havadan agir ve havadan hafif olmak iizere ikiye ayrilmaktadir. Havadan agir
hava araglari, gokyiiziinde kalabilmek i¢in ihtiya¢ duyduklar1 tasima kuvveti-
ni kanatlarin tizerinden gegen hava akisinin olusturdugu aerodinamik etkiden
almaktadirlar. Bu araglar havada kalabilmek i¢in motor giicli veya kanat hare-
ketine ihtiyag duymaktadirlar. Havadan hafif hava araglari ise atmosferde bulu-
nan havanin sagladig: statik kaldirma kuvveti sayesinde asili kalan araglardir. Bu
araglar havada kalabilmek i¢in bir giice ihtiyag duymazlar.

Dr. Ogr. Uyesi, Giimiishane Universitesi, Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu,
guleryalvac@gumushane.edu.tr, ORCID iD: 0000-0003-3284-6396

Dr. Ogr. Uyesi, Kayseri Universitesi, Sosyal Bilimler Meslek Yitksekokulu, elifbolat@kayseri.edu.tr,
ORCID iD: 0000-0002-4635-394X
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BOLUM 2|

SIVIL HAVACILIGIN TARIHSEL GELISIMI VE
SERBESTLESME SURECI

Neslihan DEMIREL!

1. SiViL HAVACILIGIN KURESEL EKONOMIDEKi YERIi VE
DONUSUM DINAMIKLERI

Sivil havacilik, yirminci yiizyilin baslarinda teknik ve deneysel bir faaliyet alan1
olarak ortaya ¢ikmis olsa da zamanla ekonomik, kurumsal, teknolojik ve stra-
tejik boyutlar1 olan kiiresel bir ulasim sistemine doniigmiistiir. Bu doniistimiin
giiniimiizdeki en belirgin yansimasi, sivil havaciligin kiiresel ekonomik sistem
ve uluslararasi ulagim aglar1 agisindan kritik bir konuma sahip olmasidir. Hava
tagimaciligi, cografi mesafelerin zaman faydasi saglayarak ticaretin, turizmin ve
uluslararasi hareketliligin gelismesine dogrudan katki saglamaktadir. Bu yoniiyle
sivil havacilik, kiiresellesmenin isleyisini destekleyen temel altyap: alanlarindan
biri olarak one ¢gtkmaktadir. Dolayistyla sektor, yalnizca yolcu ve yiik tasimacilig
sunan teknik bir hizmet alani olarak degil; tarihsel siire¢ i¢inde tiretim aglarin,
tedarik zincirlerini, turizm hareketliligini ve bolgesel kalkinma siireglerini des-
tekleyen 6nemli bir ekonomik faaliyet alani olarak ele alinmalidir.

Sektoriin bu ¢ok boyutlu etkisi, uluslararas: kuruluslarin ekonomik gosterge-
lerinde de karsilik bulmaktadir. Uluslararasi Sivil Havacilik Orgiitii (Internatio-
nal Civil Aviation Organization [ICAQ]) tarafindan yayimlanan veriler, sektoriin
kiiresel olgekte milyonlarca kisiye istihdam sagladigini ve diinya ekonomisine
trilyonlarca dolarlik katki sundugunu gostermektedir. ICAO’nun 2024 raporuna

' Ogr. Gér., Mug Alparslan Universitesi, Ulagtirma Hizmetleri Béliimii,
Neslihan.demir@alparslan.edu.tr, ORCID iD: 0000-0003-3632-3525

DOI: 10.37609/akya.1711.c16476 33
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tir. Maliyet baskilar, talep dalgalanmalari, finansal riskler ve piyasa yogunlas-
mast gibi yeni tartigma alanlarini da goriiniir hile getirmistir.

Guntimiizde sivil havacilik, tarihsel olarak olusan bu ekonomik ve kurum-
sal yapi tizerine yeni doniisiim dinamikleri ekleyerek gelisimini stirdiirmektedir.
Dijitallesme, biiytik veri, yapay zeka, biyometrik uygulamalar ve veri temelli ka-
rar alma siiregleri havayolu isletmeciliginin isleyisini degistirirken; COVID-19
pandemisi gibi krizler sektoriin digsal soklara karsi ne kadar hassas oldugunu
agik bigimde gostermistir. Ote yandan iklim degisikligi, karbon emisyonlar1 ve
strdiiriilebilirlik hedefleri, havaciligin gelecegini yalnizca biiyiime ve rekabet

acisindan degil, ¢evresel sorumluluklar agisindan da yeniden diistinmeyi gerekli
kilmaktadir.

Sonug olarak sivil havacilik sektorii, ge¢misten giiniimiize teknoloji, regiilas-
yon, piyasa doniisiimii ve kiiresel gelismelerin birlikte sekillendirdigi dinamik
bir yapi sergilemektedir. Bu nedenle sektoriin gelecekteki bagarisi yalnizca daha
genis ucus aglar1 kurmasina ya da daha fazla yolcu tagimasina bagli degildir.
Havayolu isletmelerinin ve diizenleyici kurumlarin degisen talebe uyum sagla-
yabilmesi, dijital teknolojileri etkin kullanabilmesi, krizlere kars: dayanikliligini
artirabilmesi ve stirdiiriilebilirlik hedefleriyle uyumlu politikalar gelistirebilme-
si, sivil havaciligin gelecekteki yoniinii belirleyen temel unsurlar olacaktir.
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SIVIL HAVACILIK FAALIYETLERI

Sabiha Dilan UNAL'

1. SiViL HAVACILIK KAVRAMI

Uluslararas: ve ulusal mevzuat, sivil havacilik tanimini faaliyetin gergeklestiril-
digi hava aracinin niteligi izerinden kurmaktadir. Sikago Sozlesmesi olarak da
bilinen 1944 tarihli Uluslararasi Sivil Havacilik S6zlesmesimin 3. Maddesinde,
askeri, gtimriik ve polis hizmetlerinde kullanilan hava araglar1 devlet araglar1
olarak nitelendirilmistir. S6z konusu s6zlesmenin yalnizca sivil hava araglarina
uygulandig1 da ayn1 maddede agikea belirtilmektedir (ICAO, 2006a).

Ulusal mevzuatin temelini olusturan 2920 Tiirk Sivil Havacilik Kanununun
3. Maddesinde sivil havacilik tanimi, devlet hava araci ve sivil hava araci ayri-
mi lizerinden yapilmaktadir. Buna gore “Devlet Hava Araglari; devletin askerlik,
gtvenlik, giimriik ve orman yanginlar: ile miicadelede kullandig1 hava aragla-
r1” olarak ifade edilmis; “devlet hava araci tanimi diginda kalan, miilkiyeti Tirk
Devletine, kamu tiizelkisilerine veya Tiirk vatandaslarina ait araglar” ise Tiirk
Sivil Hava Araci olarak nitelendirilmistir (SHGM, 1983).

Amerika Birlesik Devletleri Ulastirma Bakanligi'na bagli sivil havacilik otori-
tesi olan Federal Havacilik Idaresi (FAA) tanimina gére sivil havacilik; sivil ugak-
larla yapilan ticari ve genel havacilik faaliyetlerinin tamamidir (FAA, 2024a).

1
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onerdigi genisletilmis siniflandirma gergevesinde ele alinmistir. Bu ¢ergevede
faaliyetler; ticari hava tasimacilii, genel havacilik ve operasyonel altyap: hiz-
metleri, sektorel destek faaliyetleri ile yonetim mekanizmalarindan olusan diger
sivil havacilik faaliyetleri olmak iizere ti¢ ana boyutta ele alinmustir.

Yapilan degerlendirme, sivil havaciigin personel, teknolojik-fiziki altyapi,
yasal diizenlemeler ile standartlar gibi birbirini tamamlayan pek ¢ok farkli unsu-
ru bir arada barindiran dinamik bir sistem oldugunu agik¢a ortaya koymaktadir.
S6z konusu unsurlarin bir araya gelerek bir ugus faaliyetini gerceklestirmesi; ha-
valimani altyapisindan egitime, sivil havacilik tiretiminden hava navigasyonuna,
bakim-onarim operasyonlarindan diizenleyici fonksiyonlara kadar uzanan pek
cok siire¢ ve bilesenin esgtidiimlii etkilesimi sayesinde miimkiindiir.
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HAVAYOLU I$LETMELERI TEMELINDE HAVA
TASIMACILIGI FAALIYETLERI

Mert AKINET’
Dogan KILIG?

1. HAVAYOLU iSLETMELERI VE HAVACILIK EKOSISTEMINDEKI
YERI

Tarihin en eski donemlerinden bu yana insanlarin havaciliga kars: ilgisi stiregel-
mis ve bu alana iliskin deney ve aragtirmalar yiizyillar boyunca siirdiirtilmistir.
1783 yilinda Montgolfier kardeslerin gergeklestirdigi ilk sicak hava balonu ugu-
sundan, 1852'de Henri Giffard’in ilk zeplin ugusuna, ilk planér denemelerinden
1903’te Wright Kardesler’in gerceklestirdigi ilk tescilli motorlu ugusa kadar ha-
vacilik sektori siirekli bir gelisim icinde olmus ve teknolojik ilerlemelerin de hiz-
landirici etkisiyle evrilerek giiniimiizdeki seviyesine ulasmistir (Crouch, 2004).

Havayolu tagimaciligi, insanlarin ve milyarlarca dolar degerindeki yiikiin
diinya pazarlarina hizli bicimde ulastirilmasini miimkiin kilarak sosyal, kiiltiirel
ve ekonomik kalkinma agisindan olduk¢a 6nemli bir rol iistlenmektedir. Diger
ulastirma tiirleriyle karsilastirildiginda, hava ulagtirmasinin birgok {istiin yoni
bulunmaktadir. Bu tistiinliiklerin basinda, yolcu, kargo ve posta tagimaciliginda
zaman unsurunu en diisiik seviyeye indirerek hizli ve emniyetli bir ulagim im-
kani sunmasi gelmektedir. Giiniimiizde 6zellikle zaman unsuru bakimindan ki-
sitli ya da duyarli yolcular, seyahatlerinde havacilik sektoriinii tercih etmektedir.
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Is modelleri agisindan geleneksel, diisiik maliyetli, charter, bélgesel ve hibrit
modellerin karsilagtirilmasi, her bir modelin farkli pazar bolimlerine ve mali-
yet-hizmet dengelerine gére bigimlendigini gostermektedir. Ancak geleneksel
ve diigiik maliyetli modeller arasindaki sinirlarin giderek belirsizlestigi, giiglii bir
yakinsama (hibritlesme) egiliminin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir. Performans gos-
tergeleri ve maliyet yapisina iligkin ¢oztimleme ise 6l¢ek, kapsam ve yogunluk
ekonomilerinin, yogun rekabet ve diisiik kar marjlar1 altinda faaliyet gosteren
havayollari i¢in siirdiiriilebilir maliyet yonetiminin temel araglari oldugunu or-
taya koymaktadir.

Havayolu ittifaklari, isletmelerin tek baslarina erisemeyecekleri pazar ve kay-
naklara ulagmasini saglayan stratejik bir is birligi bicimi olarak degerlendiril-
mistir. Insan faktorleri ve ekip kaynak yonetimi ise teknik yeterliligin tek bagina
yeterli olmadigini, emniyetli operasyonun bilissel, sosyal ve orgiitsel becerilere
dayandigini vurgulamakta; insan unsurunu yalnizca bir risk kaynag: degil, or-
giitsel dayanikliligin temel bileseni olarak konumlandirmaktadir.

Son olarak sektoriin 6niindeki en kritik mesele, siirekli artan talep ile karbon
azaltim zorunlulugu arasindaki dengenin kurulabilmesidir. 2050 yilina yonelik
net sifir hedefi; siirdiirtilebilir havacilik yakatlari, elektrikli/hibrit ugak teknolo-
jileri ile yapay zeka ve biiyiik veri temelli operasyonel optimizasyonu sektoriin
giindeminin merkezine yerlestirmektedir. Bu ¢ercevede gelecegin havayolu is-
letmeleri i¢in basary; maliyet etkinligi, operasyonel emniyet ve ¢evresel siirdii-
riilebilirligi es zamanl goézeten, dijital doniigiimii veri yonetisimi ve insan-ma-
kine etkilesimiyle biitiinlestirebilen dinamik bir 6rgiitsel yap1 kurabilmeye baglh
olacaktir.
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HAVALIMANI ISLETMELERI TEMELINDE HAVA
TASIMACILIGI FAALIYETLERI

Seda COLAK'

1. HAVALIMANI iISLETMELERINE KAVRAMSAL BiR BAKIS

Havalimanlari, havacilik sisteminin 6nemli alt sistemlerinden biridir. Bir isletme
olarak havalimanini tanimlamadan 6nce, isletmenin tanimini yapmak gerekirse;
isletme kavrami, mal ve hizmet tiretmek amaciyla tiretim faktorlerini bir araya
getiren ve bu faaliyetleri belirli bir organizasyon yapisi icerisinde siirdiiren eko-
nomik bir birim olarak tanimlanmaktadir. Bu baglamda isletmeler, emek, ser-
maye, dogal kaynaklar ve girisimcilik unsurlarini bir araya getirerek toplumsal
ihtiyaglar1 karsilamay1 hedeflemektedir (Kogel, 2020).

Modern yonetim literatiiriinde ise isletmeler, agik sistem yaklagimi ¢erceve-
sinde degerlendirilmektedir. Bu yaklasima gore isletmeler, ¢evrelerinden girdi
alarak bunlari gesitli stireglerden gegirip ¢iktiya doniistiiren ve elde edilen so-
nuglari yeniden cevreye sunan dinamik yapilardir (Daft, 2015). Isletmeler, yal-
nizca ekonomik birimler degil, ayn1 zamanda sosyal ve teknik unsurlarin et-
kilesim i¢inde oldugu karmagik organizasyonlar olarak degerlendirilmektedir.
Havalimanlar1 da agik sistem yaklasimi agisindan degerlendirildiginde, yalnizca
ekonomik bir birim olarak degil, birer sosyal ¢evre olarak goriilmektedir.
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HAVA TRAFIK HiZMETLERI iLE HAVA ARAGLARI
BAKIM VE KURULUSLARI

Demet DAGLI'
Nihal GUL?

1. HAVA TRAFIK HiZMETLERI

Hava trafik hizmetleri, modern havacilik sisteminin temel bilesenlerinden biri
olup hava araglarinin kalkistan inise kadar olan tiim ugus sathalarinda emniyetli,
diizenli ve verimli sekilde hareket etmelerini destekleyen hizmetler biitiiniidiir.
Hava trafiginin giderek artmasi, hava sahasinin daha yogun ve karmasik hale
gelmesine neden olurken, hava trafik hizmetlerinin 6nemini daha da artirmig-
tir. Uluslararas: standartlar ¢ergevesinde yiiriitillen bu hizmetler, hava sahasi-
nin etkin kullanimini saglarken ugus emniyetinin korunmasina, gecikmelerin
azaltilmasina ve hava tasimaciliginin siirdiiriilebilir sekilde gelismesine katkida
bulunmaktadir (ICAQ, 2018; ICAO, 2023).

1.1Hava Trafik Hizmetlerinin Tanimi ve Onemi

Hava seyriisefer sistemi, giivenli ve verimli hava tagimaciligini saglamak igin
hava araglari, hava sahasi, havalimanlari, hava trafik yonetimi ve destekleyici
altyapinin bir arada ¢alistig1 biitiinlesik bir sistemdir (ICAO, 2023). Hava saha-
sinda gergeklesen uguslarin emniyetli ve etkin bigimde ytiriitiilebilmesi i¢in hava
trafiginin stirekli olarak izlenmesi, yonlendirilmesi ve koordine edilmesi gerek-

1
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|soNug

Havacilik sektoériinde emniyet, diizenlilik ve operasyonel verimlilik; hava trafik
hizmetleri ile hava arac1 bakim faaliyetlerinin etkin ve koordineli sekilde yiirttiil-
mesine baglidir. Hava trafik hizmetleri, uguslarin emniyetli ve giivenli bigimde
yonetilmesini saglayarak hava sahasinin etkin kullanimina katkida bulunurken,
hava arac1 bakim faaliyetleri ise hava araglarinin siirekli ugusa elverisli durumda
kalmasini garanti altina almaktadir. Teknolojik gelismelerin hava trafik yoneti-
mi ve bakim uygulamalarina entegrasyonu hem emniyet seviyesini yiikseltmekte
hem de operasyonel maliyetlerin azaltilmasina katki saglamaktadir.

Uluslararas: standartlar dogrultusunda faaliyet gosteren bakim kuruluglar:
ve hava trafik hizmet saglayicilar, kiiresel havacilik sisteminin stirdiiriilebilirligi
acisindan kritik 6neme sahiptir. ICAO, EASA, FAA ve SHGM gibi otoritelerin
olusturdugu diizenlemeler sayesinde havacilik faaliyetleri ortak emniyet stan-
dartlar1 ¢ercevesinde yiiriitilmektedir. Sonug olarak hava trafik hizmetleri ile
hava araci bakim sistemleri, modern havaciligin emniyetli, giivenli siirdiiriile-
bilir ve verimli sekilde devam ettirilmesini saglayan birbirini tamamlayan iki
temel yap1 tagidur.
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ULUSLARARASI SIVIL HAVACILIK SOZLESMELERI

Bilgehan OZKAN!

1. TARIHSEL TEMELLER

1.1. Paris S6zlesmesi (1919)

Havacilik hukukunun kokleri motorlu ugustan uzun zaman once, 18. yiizyilin
sonlarina kadar uzanmaktadir. 1783 yilinda Montgolfier kardeslerin balonunu
test etmesiyle baslayan hava seyahati, devletlerin hava sahasindaki egemenlik
haklar1 konusundaki tartigmalar1 da beraberinde getirmistir (Cheng, 1962). Bu
donemde iki temel goriis 6ne ¢ikmistir. Bu goriislerden ilkinin hava sahasinin
deniz hukukundaki a¢ik deniz anlayisina benzer bigimde tiim uluslarin serbest-
¢e kullanabilecegi bir alan oldugunu savunan o6zgiirlitk¢ii goriis, digerinin ise
devletlerin topraklari tizerindeki hava sahasinda tam ve miinhasir egemenlik
haklarina sahip oldugunu ileri siiren egemenlikgi goriis oldugu soylenebilir. 19.
ylzyilin sonlarinda ve 20. yiizyilin baslarinda hava balonlarinin yayginlagsmasi
bu tartismalara yeni bir boyut kazandirmistir. Fransa ve Almanya basta olmak
tizere gesitli Avrupa iilkeleri, hava araglarinin sinir 6tesi gegisine iliskin ilk ikili
diizenlemeleri miizakere etmeye baglamistir. Ancak motorlu ugusun icadina ka-
dar bu diizenlemeler oldukga pargali ve yetersiz kalmistir (Diederiks-Verschoor
vd., 2012).
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otonom ugus ve iklim degisikligi gibi meseleler bu konularin basinda gelmekte-
dir. Mevcut ¢ergevenin bahsedilen zorluklarla basa ¢ikabilmesi i¢in yalnizca tek-
nik diizenlemeler yetmeyecegi, ayn1 zamanda uluslararasi is birligi kapasitesinin
derinlestirilmesi ve ICAO’nun o6nciiliigiinde normatif standartlarin yenilenme-
sinin gerekliligi 6ngorilmektedir. Yaklasik seksen yil 6nce Chicagoda kurulan
diizenin, bugiin tarihinin en kapsamli dontigiim stireciyle kars1 karsiya oldugu
soylenebilmektedir.

Sivil havacilik hukuku, ulusal egemenlik kaygilari ile kiiresel entegrasyon ih-
tiyacinin birlestigi noktada sekillenmektedir. Mevcut hukuki diizenlemeler, bu
iki temel unsur arasindaki ¢ikar catismalarini uzlastirma girisimlerine odaklan-
maktadir. Bu alandaki hukuki belgeler ve kurumsal yapilar havaciligin sundugu
firsatlar1 en iyi bi¢cimde degerlendirirken beraberinde getirdigi riskleri en aza
indirmek amaciyla defalarca miizakere edilmis, yeniden bigimlendirilmis ve
glincellenmistir. Bu dinamik egilim yakin gelecekte de siireceginden uluslararasi
hava hukuku hem akademisyenler hem de politika iiretenler i¢in titizlikle izlen-
mesi gereken kritik bir alan olmay1 koruyacaktir.
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ULUSAL VE ULUSLARARASI SIVIL HAVACILIK
KURULUSLARI

Ezgi Begim AKINCI'

1. ULUSLARARASI SiViL HAVACILIK KURULUSLARI

Sivil havacilik faaliyetlerinin kiiresel 6lcekte giivenli, diizenli ve stirdiiriilebilir
bir sekilde yiiriitillebilmesi, uluslararasi kuruluslarin olusturdugu normlar, stan-
dartlar ve is birligi mekanizmalar1 sayesinde miimkiin olmaktadir. Bu kurulug-
lar, hava tasimaciligl sisteminin teknik, operasyonel ve ekonomik boyutlarin
diizenleyerek iilkeler arasinda uyum ve koordinasyonu saglamaktadir. Uluslara-
rast sivil havacilik kurulusglari; hava sahasinin etkin kullanimi, ugus emniyeti ve
glivenligi, cevresel siirdiiriilebilirlik, hava trafik yonetimi ve sektoriin ekonomik
gelisimi gibi bir¢ok kritik alanda faaliyet gostermektedir. Bu boliimde sivil ha-
vacilik sektoriiniin temel yapr taslarini olusturan baslica uluslararasi kuruluslar
ele alinmaktadir.

1.1. Uluslararasi Sivil Havacilik Orgiitii (ICAO)

Uluslararasi Sivil Havacilik Orgiitii (International Civil Aviation Organizati-
on-ICAO), 7 Aralik 1944 tarihinde 52 devletin katilimiyla Chicagoda diizenle-
nen Uluslararas: Sivil Havacilik Konferansrnda imzalanan Chicago Sozlesmesi
ile hukuki temelleri atilmis bir uluslararasi kurulustur. S6z konusu sozlesme,
uluslararasi sivil havaciligin temel hukuki ¢ercevesini olusturmakta ve bugiin
hala yurirliikte olan en kapsamli ¢ok tarafli havacilik anlagsmasi niteligini koru-
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KURESEL SIViL HAVACILIKTA SON 15 YILDAKI
YAPISAL DONUSUM

Mustafa Fatih YUCEL'

1. KURESELLESME VE TALEP ARTISI

2010-2019 dénemi, sivil havacilik sektoriinde istikrarli bir bitytime siireci olarak
one gikmaktadir. Bu donemde kiiresel yolcu sayisi yillik ortalama %4-5 oranin-
da artig gostermistir (IATA, 2024). Ozellikle Asya-Pasifik bolgesinde yasanan
ekonomik biiyiime, hava tasgimaciligina olan talebi 6nemli dl¢tide artirmigtir.
Cin, Hindistan ve Giineydogu Asya iilkelerinde orta sinifin genislemesi, havayo-
lu ulagimini daha erisilebilir hale getirmistir. Bu siiregte havayolu isletmeleri ka-
pasite artirimi stratejileri benimsemis ve filo biiylitme yatirimlarina yonelmistir.
Ayrica yeni rotalarin agilmasi ve topla-dagit sisteminin yayginlasmasi, kiiresel
baglantisalligin artmasina katk: saglamistir (Graham, 2023).

|2. DUSUK MALIYETLI TASIYICILARIN YUKSELISi

Son on bes yilin en 6nemli yapisal degisimlerinden biri, diistik maliyetli tagi-
yicilarin (low-cost carriers) sektordeki payinin artmasidir. Bu model, maliyet
minimizasyonu ve operasyonel verimlilik tizerine kuruludur. Diigitk maliyetli
tastyicilar; tek tip filo kullanimi, hizli ugak doniis stireleri, ikincil havalimanlari-
nin tercih edilmesi ve ek hizmetlerin ticretlendirilmesi gibi stratejilerle maliyet
avantaji elde etmektedir. Bu yaklagim, bilet fiyatlarinin diigmesini saglamis ve
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