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ÖNSÖZ

Sivil havacılık, küreselleşen dünyanın en dinamik, teknoloji odaklı ve stratejik 
sektörlerinden biridir. Sürekli değişen pazar koşulları, yasal düzenlemeler ve 
teknolojik yenilikler, bu alanda üretilen akademik ve sektörel kaynakların da 
aynı hızla güncellenmesini zorunlu kılmaktadır. Elinizdeki bu kitap, sivil hava-
cılığın dününe ışık tutarken bugününün dinamiklerini ve geleceğin trendlerini 
yeni bir bakış açısıyla ortaya koymak amacıyla kaleme alınmıştır.

“Sivil Havacılığa Giriş”, sektöre yeni adım atan herkesin ihtiyaç duyacağı en te-
mel ve yapısal bilgileri kapsamlı bir çerçevede sunmaktadır. Eseri benzerlerin-
den ayıran en önemli özellik, geleneksel sivil havacılık teorilerini güncel veriler 
ve modern sektörel dönüşümlerle harmanlamasıdır. Kitap boyunca; hava araç-
larının teknik ve yapısal özelliklerinden havayolu ve havalimanı işletmeciliğinin 
yönetimsel kodlarına, hava trafik hizmetlerinin işleyişinden ulusal ve ulusla-
rarası hukuki mevzuatlara kadar geniş bir yelpaze bütüncül bir yaklaşımla ele 
alınmıştır. Özellikle sivil havacılığın geçirdiği son 15 yıldaki yapısal ve küresel 
dönüşüme ayrılan bölüm, okuyucuya bugünün havacılık ekosistemini anlam-
landırması için güçlü bir vizyon sunmaktadır.

Bu eserin ortaya çıkmasında, bilgi birikimleri ve yoğun emekleriyle bölümle-
ri kaleme alan, sivil havacılık alanına değer katan tüm değerli yazarlarımıza en 
içten teşekkürlerimizi sunarız. Onların akademik titizliği ve sektörel öngörüleri 
olmasaydı bu kapsamlı çalışmanın tamamlanması mümkün olmazdı.

Editörlüğünü üstlendiğimiz bu çalışmanın; havacılık eğitimi alan kıymetli öğ-
rencilerimize, bu alanda derinleşmek isteyen akademisyen ve araştırmacılara ve 
havacılık sektörünün her kademesinde görev yapan ya da sektöre yeni adım atan 
tüm profesyonellere rehberlik etmesini, sivil havacılık literatürüne uzun soluklu 
bir katkı sağlamasını dileriz.

Dr. Öğr. Üyesi Elif ÜZEL

Dr. Öğr. Üyesi Güler YALVAÇ
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BÖLÜM    1

HAVA ARAÇLARI VE YAPISAL ÖZELLIKLERI

Güler YALVAÇ1 

Elif ÜZEL2

1. HAVA ARAÇLARI VE TARIHSEL GELIŞIMI

Uluslararası Sivil Havacılık Teşkilatı (International Civil Aviation Organizati-
on-ICAO) hava aracını; havanın yer yüzüne olan tepkisi haricinde kalan, atmos-
ferdeki tepki kuvvetleriyle havada tutunabilen tüm makine ve araçlar şeklinde 
tanımlamaktadır (ICAO, 2012). Sivil Havacılık Genel Müdürlüğü (SHGM) ta-
rafından yayınlanan yönetmeliğe göre ise hava aracı “Havalanabilen ve havada 
seyredebilme kabiliyetine sahip her türlü hava aracı” şeklinde ifade edilmektedir 
(SHGM, 2018).

ICAO (2012)’ya göre havada tutunma prensibi kapsamında hava araçları 
havadan ağır ve havadan hafif olmak üzere ikiye ayrılmaktadır. Havadan ağır 
hava araçları, gökyüzünde kalabilmek için ihtiyaç duydukları taşıma kuvveti-
ni kanatların üzerinden geçen hava akışının oluşturduğu aerodinamik etkiden 
almaktadırlar. Bu araçlar havada kalabilmek için motor gücü veya kanat hare-
ketine ihtiyaç duymaktadırlar. Havadan hafif hava araçları ise atmosferde bulu-
nan havanın sağladığı statik kaldırma kuvveti sayesinde asılı kalan araçlardır. Bu 
araçlar havada kalabilmek için bir güce ihtiyaç duymazlar.

1	 Dr. Öğr. Üyesi, Gümüşhane Üniversitesi, Uygulamalı Bilimler Yüksekokulu,  
guleryalvac@gumushane.edu.tr, ORCID iD: 0000-0003-3284-6396

2	 Dr. Öğr. Üyesi, Kayseri Üniversitesi, Sosyal Bilimler Meslek Yüksekokulu, elifbolat@kayseri.edu.tr, 
ORCID iD: 0000-0002-4635-394X
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BÖLÜM    2

SIVIL HAVACILIĞIN TARIHSEL GELIŞIMI VE 
SERBESTLEŞME SÜRECI

Neslihan DEMİREL1

1. SIVIL HAVACILIĞIN KÜRESEL EKONOMIDEKI YERI VE 
DÖNÜŞÜM DINAMIKLERI

Sivil havacılık, yirminci yüzyılın başlarında teknik ve deneysel bir faaliyet alanı 
olarak ortaya çıkmış olsa da zamanla ekonomik, kurumsal, teknolojik ve stra-
tejik boyutları olan küresel bir ulaşım sistemine dönüşmüştür. Bu dönüşümün 
günümüzdeki en belirgin yansıması, sivil havacılığın küresel ekonomik sistem 
ve uluslararası ulaşım ağları açısından kritik bir konuma sahip olmasıdır. Hava 
taşımacılığı, coğrafi mesafelerin zaman faydası sağlayarak ticaretin, turizmin ve 
uluslararası hareketliliğin gelişmesine doğrudan katkı sağlamaktadır. Bu yönüyle 
sivil havacılık, küreselleşmenin işleyişini destekleyen temel altyapı alanlarından 
biri olarak öne çıkmaktadır. Dolayısıyla sektör, yalnızca yolcu ve yük taşımacılığı 
sunan teknik bir hizmet alanı olarak değil; tarihsel süreç içinde üretim ağlarını, 
tedarik zincirlerini, turizm hareketliliğini ve bölgesel kalkınma süreçlerini des-
tekleyen önemli bir ekonomik faaliyet alanı olarak ele alınmalıdır.

Sektörün bu çok boyutlu etkisi, uluslararası kuruluşların ekonomik gösterge-
lerinde de karşılık bulmaktadır. Uluslararası Sivil Havacılık Örgütü (Internatio-
nal Civil Aviation Organization [ICAO]) tarafından yayımlanan veriler, sektörün 
küresel ölçekte milyonlarca kişiye istihdam sağladığını ve dünya ekonomisine 
trilyonlarca dolarlık katkı sunduğunu göstermektedir. ICAO’nun 2024 raporuna 

1	 Öğr. Gör., Muş Alparslan Üniversitesi, Ulaştırma Hizmetleri Bölümü,  
Neslihan.demir@alparslan.edu.tr, ORCID iD: 0000-0003-3632-3525
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tır. Maliyet baskıları, talep dalgalanmaları, finansal riskler ve piyasa yoğunlaş-
ması gibi yeni tartışma alanlarını da görünür hâle getirmiştir.

Günümüzde sivil havacılık, tarihsel olarak oluşan bu ekonomik ve kurum-
sal yapı üzerine yeni dönüşüm dinamikleri ekleyerek gelişimini sürdürmektedir. 
Dijitalleşme, büyük veri, yapay zekâ, biyometrik uygulamalar ve veri temelli ka-
rar alma süreçleri havayolu işletmeciliğinin işleyişini değiştirirken; COVID-19 
pandemisi gibi krizler sektörün dışsal şoklara karşı ne kadar hassas olduğunu 
açık biçimde göstermiştir. Öte yandan iklim değişikliği, karbon emisyonları ve 
sürdürülebilirlik hedefleri, havacılığın geleceğini yalnızca büyüme ve rekabet 
açısından değil, çevresel sorumluluklar açısından da yeniden düşünmeyi gerekli 
kılmaktadır.

Sonuç olarak sivil havacılık sektörü, geçmişten günümüze teknoloji, regülas-
yon, piyasa dönüşümü ve küresel gelişmelerin birlikte şekillendirdiği dinamik 
bir yapı sergilemektedir. Bu nedenle sektörün gelecekteki başarısı yalnızca daha 
geniş uçuş ağları kurmasına ya da daha fazla yolcu taşımasına bağlı değildir. 
Havayolu işletmelerinin ve düzenleyici kurumların değişen talebe uyum sağla-
yabilmesi, dijital teknolojileri etkin kullanabilmesi, krizlere karşı dayanıklılığını 
artırabilmesi ve sürdürülebilirlik hedefleriyle uyumlu politikalar geliştirebilme-
si, sivil havacılığın gelecekteki yönünü belirleyen temel unsurlar olacaktır.
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SIVIL HAVACILIK FAALIYETLERI

Sabiha Dilan ÜNAL1

1. SIVIL HAVACILIK KAVRAMI

Uluslararası ve ulusal mevzuat, sivil havacılık tanımını faaliyetin gerçekleştiril-
diği hava aracının niteliği üzerinden kurmaktadır. Şikago Sözleşmesi olarak da 
bilinen 1944 tarihli Uluslararası Sivil Havacılık Sözleşmesi’nin 3. Maddesi’nde, 
askeri, gümrük ve polis hizmetlerinde kullanılan hava araçları devlet araçları 
olarak nitelendirilmiştir. Söz konusu sözleşmenin yalnızca sivil hava araçlarına 
uygulandığı da aynı maddede açıkça belirtilmektedir (ICAO, 2006a).

Ulusal mevzuatın temelini oluşturan 2920 Türk Sivil Havacılık Kanunu’nun 
3. Maddesi’nde sivil havacılık tanımı, devlet hava aracı ve sivil hava aracı ayrı-
mı üzerinden yapılmaktadır. Buna göre “Devlet Hava Araçları; devletin askerlik, 
güvenlik, gümrük ve orman yangınları ile mücadelede kullandığı hava araçla-
rı” olarak ifade edilmiş; “devlet hava aracı tanımı dışında kalan, mülkiyeti Türk 
Devletine, kamu tüzelkişilerine veya Türk vatandaşlarına ait araçlar” ise Türk 
Sivil Hava Aracı olarak nitelendirilmiştir (SHGM, 1983).

Amerika Birleşik Devletleri Ulaştırma Bakanlığı’na bağlı sivil havacılık otori-
tesi olan Federal Havacılık İdaresi (FAA) tanımına göre sivil havacılık; sivil uçak-
larla yapılan ticari ve genel havacılık faaliyetlerinin tamamıdır (FAA, 2024a).

1	 Öğr. Gör., Gedik Üniversitesi Meslek Yüksekokulu, Sivil Hava Ulaştırma İşletmeciliği Programı, 
sabiha.unal@gedik.edu.tr, ORCID iD: 0000-0002-2234-6163 
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önerdiği genişletilmiş sınıflandırma çerçevesinde ele alınmıştır. Bu çerçevede 
faaliyetler; ticari hava taşımacılığı, genel havacılık ve operasyonel altyapı hiz-
metleri, sektörel destek faaliyetleri ile yönetim mekanizmalarından oluşan diğer 
sivil havacılık faaliyetleri olmak üzere üç ana boyutta ele alınmıştır.

Yapılan değerlendirme, sivil havacılığın personel, teknolojik-fiziki altyapı, 
yasal düzenlemeler ile standartlar gibi birbirini tamamlayan pek çok farklı unsu-
ru bir arada barındıran dinamik bir sistem olduğunu açıkça ortaya koymaktadır. 
Söz konusu unsurların bir araya gelerek bir uçuş faaliyetini gerçekleştirmesi; ha-
valimanı altyapısından eğitime, sivil havacılık üretiminden hava navigasyonuna, 
bakım-onarım operasyonlarından düzenleyici fonksiyonlara kadar uzanan pek 
çok süreç ve bileşenin eşgüdümlü etkileşimi sayesinde mümkündür.
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1. HAVAYOLU İŞLETMELERI VE HAVACILIK EKOSISTEMINDEKI 
YERI

Tarihin en eski dönemlerinden bu yana insanların havacılığa karşı ilgisi süregel-
miş ve bu alana ilişkin deney ve araştırmalar yüzyıllar boyunca sürdürülmüştür. 
1783 yılında Montgolfier kardeşlerin gerçekleştirdiği ilk sıcak hava balonu uçu-
şundan, 1852’de Henri Giffard’ın ilk zeplin uçuşuna, ilk planör denemelerinden 
1903’te Wright Kardeşler’in gerçekleştirdiği ilk tescilli motorlu uçuşa kadar ha-
vacılık sektörü sürekli bir gelişim içinde olmuş ve teknolojik ilerlemelerin de hız-
landırıcı etkisiyle evrilerek günümüzdeki seviyesine ulaşmıştır (Crouch, 2004).

Havayolu taşımacılığı, insanların ve milyarlarca dolar değerindeki yükün 
dünya pazarlarına hızlı biçimde ulaştırılmasını mümkün kılarak sosyal, kültürel 
ve ekonomik kalkınma açısından oldukça önemli bir rol üstlenmektedir. Diğer 
ulaştırma türleriyle karşılaştırıldığında, hava ulaştırmasının birçok üstün yönü 
bulunmaktadır. Bu üstünlüklerin başında, yolcu, kargo ve posta taşımacılığında 
zaman unsurunu en düşük seviyeye indirerek hızlı ve emniyetli bir ulaşım im-
kânı sunması gelmektedir. Günümüzde özellikle zaman unsuru bakımından kı-
sıtlı ya da duyarlı yolcular, seyahatlerinde havacılık sektörünü tercih etmektedir. 
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İş modelleri açısından geleneksel, düşük maliyetli, charter, bölgesel ve hibrit 
modellerin karşılaştırılması, her bir modelin farklı pazar bölümlerine ve mali-
yet–hizmet dengelerine göre biçimlendiğini göstermektedir. Ancak geleneksel 
ve düşük maliyetli modeller arasındaki sınırların giderek belirsizleştiği, güçlü bir 
yakınsama (hibritleşme) eğiliminin öne çıktığı görülmektedir. Performans gös-
tergeleri ve maliyet yapısına ilişkin çözümleme ise ölçek, kapsam ve yoğunluk 
ekonomilerinin, yoğun rekabet ve düşük kâr marjları altında faaliyet gösteren 
havayolları için sürdürülebilir maliyet yönetiminin temel araçları olduğunu or-
taya koymaktadır.

Havayolu ittifakları, işletmelerin tek başlarına erişemeyecekleri pazar ve kay-
naklara ulaşmasını sağlayan stratejik bir iş birliği biçimi olarak değerlendiril-
miştir. İnsan faktörleri ve ekip kaynak yönetimi ise teknik yeterliliğin tek başına 
yeterli olmadığını, emniyetli operasyonun bilişsel, sosyal ve örgütsel becerilere 
dayandığını vurgulamakta; insan unsurunu yalnızca bir risk kaynağı değil, ör-
gütsel dayanıklılığın temel bileşeni olarak konumlandırmaktadır.

Son olarak sektörün önündeki en kritik mesele, sürekli artan talep ile karbon 
azaltım zorunluluğu arasındaki dengenin kurulabilmesidir. 2050 yılına yönelik 
net sıfır hedefi; sürdürülebilir havacılık yakıtları, elektrikli/hibrit uçak teknolo-
jileri ile yapay zekâ ve büyük veri temelli operasyonel optimizasyonu sektörün 
gündeminin merkezine yerleştirmektedir. Bu çerçevede geleceğin havayolu iş-
letmeleri için başarı; maliyet etkinliği, operasyonel emniyet ve çevresel sürdü-
rülebilirliği eş zamanlı gözeten, dijital dönüşümü veri yönetişimi ve insan–ma-
kine etkileşimiyle bütünleştirebilen dinamik bir örgütsel yapı kurabilmeye bağlı 
olacaktır.
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1. HAVALIMANI İŞLETMELERINE KAVRAMSAL BIR BAKIŞ

Havalimanları, havacılık sisteminin önemli alt sistemlerinden biridir. Bir işletme 
olarak havalimanını tanımlamadan önce, işletmenin tanımını yapmak gerekirse; 
işletme kavramı, mal ve hizmet üretmek amacıyla üretim faktörlerini bir araya 
getiren ve bu faaliyetleri belirli bir organizasyon yapısı içerisinde sürdüren eko-
nomik bir birim olarak tanımlanmaktadır. Bu bağlamda işletmeler, emek, ser-
maye, doğal kaynaklar ve girişimcilik unsurlarını bir araya getirerek toplumsal 
ihtiyaçları karşılamayı hedeflemektedir (Koçel, 2020).

Modern yönetim literatüründe ise işletmeler, açık sistem yaklaşımı çerçeve-
sinde değerlendirilmektedir. Bu yaklaşıma göre işletmeler, çevrelerinden girdi 
alarak bunları çeşitli süreçlerden geçirip çıktıya dönüştüren ve elde edilen so-
nuçları yeniden çevreye sunan dinamik yapılardır (Daft, 2015). İşletmeler, yal-
nızca ekonomik birimler değil, aynı zamanda sosyal ve teknik unsurların et-
kileşim içinde olduğu karmaşık organizasyonlar olarak değerlendirilmektedir. 
Havalimanları da açık sistem yaklaşımı açısından değerlendirildiğinde, yalnızca 
ekonomik bir birim olarak değil, birer sosyal çevre olarak görülmektedir.
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1. HAVA TRAFIK HIZMETLERI

Hava trafik hizmetleri, modern havacılık sisteminin temel bileşenlerinden biri 
olup hava araçlarının kalkıştan inişe kadar olan tüm uçuş safhalarında emniyetli, 
düzenli ve verimli şekilde hareket etmelerini destekleyen hizmetler bütünüdür. 
Hava trafiğinin giderek artması, hava sahasının daha yoğun ve karmaşık hale 
gelmesine neden olurken, hava trafik hizmetlerinin önemini daha da artırmış-
tır. Uluslararası standartlar çerçevesinde yürütülen bu hizmetler, hava sahası-
nın etkin kullanımını sağlarken uçuş emniyetinin korunmasına, gecikmelerin 
azaltılmasına ve hava taşımacılığının sürdürülebilir şekilde gelişmesine katkıda 
bulunmaktadır (ICAO, 2018; ICAO, 2023).

1.1 Hava Trafik Hizmetlerinin Tanımı ve Önemi

Hava seyrüsefer sistemi, güvenli ve verimli hava taşımacılığını sağlamak için 
hava araçları, hava sahası, havalimanları, hava trafik yönetimi ve destekleyici 
altyapının bir arada çalıştığı bütünleşik bir sistemdir (ICAO, 2023). Hava saha-
sında gerçekleşen uçuşların emniyetli ve etkin biçimde yürütülebilmesi için hava 
trafiğinin sürekli olarak izlenmesi, yönlendirilmesi ve koordine edilmesi gerek-

1	 Dr. Öğr. Üyesi, Isparta Uygulamalı Bilimler Üniversitesi, Keçiborlu Meslek Yüksekokulu, 
demetdagli@isparta.edu.tr, ORCID iD: 0000-0003-3610-6897

2	 Öğr. Gör., Isparta Uygulamalı Bilimler Üniversitesi, Keçiborlu Meslek Yüksekokulu,  
nihalgul@isparta.edu.tr, ORCID iD: 0000-0002-3159-8856
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SONUÇ

Havacılık sektöründe emniyet, düzenlilik ve operasyonel verimlilik; hava trafik 
hizmetleri ile hava aracı bakım faaliyetlerinin etkin ve koordineli şekilde yürütül-
mesine bağlıdır. Hava trafik hizmetleri, uçuşların emniyetli ve güvenli biçimde 
yönetilmesini sağlayarak hava sahasının etkin kullanımına katkıda bulunurken, 
hava aracı bakım faaliyetleri ise hava araçlarının sürekli uçuşa elverişli durumda 
kalmasını garanti altına almaktadır. Teknolojik gelişmelerin hava trafik yöneti-
mi ve bakım uygulamalarına entegrasyonu hem emniyet seviyesini yükseltmekte 
hem de operasyonel maliyetlerin azaltılmasına katkı sağlamaktadır.

Uluslararası standartlar doğrultusunda faaliyet gösteren bakım kuruluşları 
ve hava trafik hizmet sağlayıcıları, küresel havacılık sisteminin sürdürülebilirliği 
açısından kritik öneme sahiptir. ICAO, EASA, FAA ve SHGM gibi otoritelerin 
oluşturduğu düzenlemeler sayesinde havacılık faaliyetleri ortak emniyet stan-
dartları çerçevesinde yürütülmektedir. Sonuç olarak hava trafik hizmetleri ile 
hava aracı bakım sistemleri, modern havacılığın emniyetli, güvenli sürdürüle-
bilir ve verimli şekilde devam ettirilmesini sağlayan birbirini tamamlayan iki 
temel yapı taşıdır. 
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ULUSLARARASI SIVIL HAVACILIK SÖZLEŞMELERI

Bilgehan ÖZKAN1

1. TARIHSEL TEMELLER

1.1. Paris Sözleşmesi (1919)

Havacılık hukukunun kökleri motorlu uçuştan uzun zaman önce, 18. yüzyılın 
sonlarına kadar uzanmaktadır. 1783 yılında Montgolfier kardeşlerin balonunu 
test etmesiyle başlayan hava seyahati, devletlerin hava sahasındaki egemenlik 
hakları konusundaki tartışmaları da beraberinde getirmiştir (Cheng, 1962). Bu 
dönemde iki temel görüş öne çıkmıştır. Bu görüşlerden ilkinin hava sahasının 
deniz hukukundaki açık deniz anlayışına benzer biçimde tüm ulusların serbest-
çe kullanabileceği bir alan olduğunu savunan özgürlükçü görüş, diğerinin ise 
devletlerin toprakları üzerindeki hava sahasında tam ve münhasır egemenlik 
haklarına sahip olduğunu ileri süren egemenlikçi görüş olduğu söylenebilir. 19. 
yüzyılın sonlarında ve 20. yüzyılın başlarında hava balonlarının yaygınlaşması 
bu tartışmalara yeni bir boyut kazandırmıştır. Fransa ve Almanya başta olmak 
üzere çeşitli Avrupa ülkeleri, hava araçlarının sınır ötesi geçişine ilişkin ilk ikili 
düzenlemeleri müzakere etmeye başlamıştır. Ancak motorlu uçuşun icadına ka-
dar bu düzenlemeler oldukça parçalı ve yetersiz kalmıştır (Diederiks-Verschoor 
vd., 2012).

1	 Dr. Öğr. Üyesi, Burdur Mehmet Akif Ersoy Üniversitesi, Bucak Hikmet Tolunay Meslek 
Yüksekokulu, bilgehanozkan@mehmetakif.edu.tr, ORCID iD: 0000-0001-9142-9838
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otonom uçuş ve iklim değişikliği gibi meseleler bu konuların başında gelmekte-
dir. Mevcut çerçevenin bahsedilen zorluklarla başa çıkabilmesi için yalnızca tek-
nik düzenlemeler yetmeyeceği, aynı zamanda uluslararası iş birliği kapasitesinin 
derinleştirilmesi ve ICAO’nun öncülüğünde normatif standartların yenilenme-
sinin gerekliliği öngörülmektedir. Yaklaşık seksen yıl önce Chicago’da kurulan 
düzenin, bugün tarihinin en kapsamlı dönüşüm süreciyle karşı karşıya olduğu 
söylenebilmektedir.

Sivil havacılık hukuku, ulusal egemenlik kaygıları ile küresel entegrasyon ih-
tiyacının birleştiği noktada şekillenmektedir. Mevcut hukuki düzenlemeler, bu 
iki temel unsur arasındaki çıkar çatışmalarını uzlaştırma girişimlerine odaklan-
maktadır. Bu alandaki hukuki belgeler ve kurumsal yapılar havacılığın sunduğu 
fırsatları en iyi biçimde değerlendirirken beraberinde getirdiği riskleri en aza 
indirmek amacıyla defalarca müzakere edilmiş, yeniden biçimlendirilmiş ve 
güncellenmiştir. Bu dinamik eğilim yakın gelecekte de süreceğinden uluslararası 
hava hukuku hem akademisyenler hem de politika üretenler için titizlikle izlen-
mesi gereken kritik bir alan olmayı koruyacaktır.
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ULUSAL VE ULUSLARARASI SIVIL HAVACILIK 
KURULUŞLARI

Ezgi Begüm AKINCI1

1. ULUSLARARASI SİVİL HAVACILIK KURULUŞLARI

Sivil havacılık faaliyetlerinin küresel ölçekte güvenli, düzenli ve sürdürülebilir 
bir şekilde yürütülebilmesi, uluslararası kuruluşların oluşturduğu normlar, stan-
dartlar ve iş birliği mekanizmaları sayesinde mümkün olmaktadır. Bu kuruluş-
lar, hava taşımacılığı sisteminin teknik, operasyonel ve ekonomik boyutlarını 
düzenleyerek ülkeler arasında uyum ve koordinasyonu sağlamaktadır. Uluslara-
rası sivil havacılık kuruluşları; hava sahasının etkin kullanımı, uçuş emniyeti ve 
güvenliği, çevresel sürdürülebilirlik, hava trafik yönetimi ve sektörün ekonomik 
gelişimi gibi birçok kritik alanda faaliyet göstermektedir. Bu bölümde sivil ha-
vacılık sektörünün temel yapı taşlarını oluşturan başlıca uluslararası kuruluşlar 
ele alınmaktadır.

1.1. Uluslararası Sivil Havacılık Örgütü (ICAO)

Uluslararası Sivil Havacılık Örgütü (International Civil Aviation Organizati-
on-ICAO), 7 Aralık 1944 tarihinde 52 devletin katılımıyla Chicago’da düzenle-
nen Uluslararası Sivil Havacılık Konferansı’nda imzalanan Chicago Sözleşmesi 
ile hukuki temelleri atılmış bir uluslararası kuruluştur. Söz konusu sözleşme, 
uluslararası sivil havacılığın temel hukuki çerçevesini oluşturmakta ve bugün 
hâlâ yürürlükte olan en kapsamlı çok taraflı havacılık anlaşması niteliğini koru-

1	 Arş. Gör., Gümüşhane Üniversitesi, Havacılık Yönetimi Bölümü,  
ezgibegum.ondes@gumushane.edu.tr, ORCID iD: 0000-0003-1925-8303
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KÜRESEL SIVIL HAVACILIKTA SON 15 YILDAKI 
YAPISAL DÖNÜŞÜM

Mustafa Fatih YÜCEL1

1. KÜRESELLEŞME VE TALEP ARTIŞI

2010–2019 dönemi, sivil havacılık sektöründe istikrarlı bir büyüme süreci olarak 
öne çıkmaktadır. Bu dönemde küresel yolcu sayısı yıllık ortalama %4–5 oranın-
da artış göstermiştir (IATA, 2024). Özellikle Asya-Pasifik bölgesinde yaşanan 
ekonomik büyüme, hava taşımacılığına olan talebi önemli ölçüde artırmıştır. 
Çin, Hindistan ve Güneydoğu Asya ülkelerinde orta sınıfın genişlemesi, havayo-
lu ulaşımını daha erişilebilir hale getirmiştir. Bu süreçte havayolu işletmeleri ka-
pasite artırımı stratejileri benimsemiş ve filo büyütme yatırımlarına yönelmiştir. 
Ayrıca yeni rotaların açılması ve topla-dağıt sisteminin yaygınlaşması, küresel 
bağlantısallığın artmasına katkı sağlamıştır (Graham, 2023).

2. DÜŞÜK MALİYETLİ TAŞIYICILARIN YÜKSELİŞİ

Son on beş yılın en önemli yapısal değişimlerinden biri, düşük maliyetli taşı-
yıcıların (low-cost carriers) sektördeki payının artmasıdır. Bu model, maliyet 
minimizasyonu ve operasyonel verimlilik üzerine kuruludur. Düşük maliyetli 
taşıyıcılar; tek tip filo kullanımı, hızlı uçak dönüş süreleri, ikincil havalimanları-
nın tercih edilmesi ve ek hizmetlerin ücretlendirilmesi gibi stratejilerle maliyet 
avantajı elde etmektedir. Bu yaklaşım, bilet fiyatlarının düşmesini sağlamış ve 

1	 Dr. Öğr. Üyesi, Ankara Bilim Üniversitesi, Havacılık ve Uzay Bilimleri Fakültesi,  
fatih.yucel@ankarabilim.edu.tr, ORCID iD: 0000-0002-6896-7395 
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