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ÖNSÖZ

Kitaba ilk zamanlarda (bir metafor olarak) “Örgütsel 
Hastalıklar” veya “Örgütsel Sendromlar”adı uygun görül-
müş idi fakat bir takım akademik eleştirilerde “Hastalık” ve 
“Sendrom” kavramlarının akademik bir terim olmadığı yer 
almıştır. Her ne kadar bu eleştiriler, yabancı yazını takip et-
memekten kaynaklanmış olsa da yine de bu eleştiriler beni 
kavramları iyice incelemeye ve isim arayışına sürüklemiş idi. 
İsim arayışı sürecinde yakın kavramlardan “Organizational 
Misbehaviour”, “Organizational Dysfunction”, “Organizati-
onal Disease”, “Organizational Dark Side” ve “Organizatio-
nal Anomaly” kavramları ile tanıştım. Fakat içeriklerinde yer 
alan bazı kavramlar, bir diğerinde de mevcut idi. 

Kitabın ilk baskısı da ÖRGÜTLERDE İSTENMEYEN 
DAVRANIŞLAR ismi ile yayımlandı. Bunun ilk önemli nede-
ni,  hem ilk kitap olmasının yarattığı deneyimsizlik idi hem 
de kavramı öneri olarak ortaya attığım için bazı hocalarımın 
kitaba genel isim koyma eğiliminde olmamı önermeleri idi. 
İkinci nedeni ise bu baskıda yakın olan diğer kavramları in-
celeme sonucu, önerdiğim isimde kalma kararı almam oldu. 
Zira kitabın adı olabilecek en yakın iki kavram olan SAPKIN 
DAVRANIŞLAR ve KÖTÜ DAVRANIŞLAR, tüm kavramları 
barındıran isimler değil idi.  

Bu baskıda diğer yakın kavramları incelemenin haricinde 
kavramlarla ilgili makaleleri okurken, tanımlamalarda geçen 
betimlemeleri inceleyerek kitaba isim koyma fikrini de geliş-
tirdim. Buna göre kitabın adını belirlerken akademisyenlerin 
kitabın içeriğini oluşturan kavramları betimleme biçimlerini 
de, kriter olarak göz önünde bulundurmaya karar verdim. 



x

Fakat yine betimlemelerin kitaba isim olabilmekten uzak ol-
duğunu gördüm.

Ayrıca 3. Örgütsel Davranış Kongresinde (Tokat), kitabın 
ilk baskısını, her ünvanda akademisyenlerden oluşan yakla-
şık seksen (80) kişiye ücretsiz olarak dağıttım ve ilk baskıda 
yer alan mail adresime, kitaba ilişkin eleştirilerini muhakkak 
iletmelerini rica ettim. Bunun tek amacı eleştirileri dikkate 
almak ve bu eleştiriler doğrultusunda ilgili düzenlemeleri 
yaparak ikinci baskının yayımlanmasını sağlamak idi fakat 
hiçbir öğretim elemanı eleştiri mahiyetinde dönüş gerçekleş-
tirmedi.

Kitabın içeriğinde yer alan on iki (12) kavramın Dünya’da 
ve Türkiye’de çokça çalışıldığının farkındayım ama bunların 
hangi ana başlık altında yer alması gerektiğine ilişkin me-
rak aşılamak derdindeyim çünkü ben de bu derdi yaşamak-
tayım. Yani aslında ben de yazdıkça öğreniyorum. Dolayısı 
ile kitabın birinci amacı bahsi geçen on iki kavramın hangi 
ana başlık altında toplanması gerektiğine ilişkin bir tartışma 
başlatmaktır. Derleme niteliği taşıyan bu kitabın ikinci amacı 
ise örgütlerde olumsuz gelişmelere merak duyan akademis-
yenlere (yetersiz olsa da) birçok çalışmayı bir arada bulma 
kolaylığı sağlamaktır.

Kitabın kaynakçasını ekseriyetle (Kasım- 2015 itibari ile) 
scholar.google ve asosindex.com internet sayfalarının içerik-
leri oluşturmaktadır. Kitapta yer verilen çalışmalarda, eksik 
görülen bulgu ve verilere rastlanılabilir zira çalışmaların ge-
nel analiz, bulgu ve önerilerine yer verilmiştir. 

Yrd. Doç. Dr. Ufuk Orhan
Adana, Ocak 2016
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