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Önsöz 

Popüler düşünceye göre yaratıcı anlarda ve buna bağlı olarak ürünlerde ve süreçler-
de büyük anlamda bir potansiyel vardır. Bu durum ayrıca ekonomi, bilim ve spor gibi 
çeşitli bağlamlarda başarının, ilerlemenin ve en iyi performansın motoru olabilirler.

Prefabrike yaklaşımlar olmadan çok sayıda kötü yada belirsiz problemler olsabile, 
yaratıcı fikirler, yeterli anlamda çözümlere yol açabilir.

Japon şirketlerde “altın yumurta” olarak adlandırılan olasılıklara göre, iş adamları, 
yöneticiler, çalışma grubu liderleri, öğretmenler, antrenörler, spor yöneticileri ve diğer 
yöneticiler bir soruna özgün çözümler geliştirmek için çalışanlarını, çocuklarını ve 
oyuncularını takip etmeye teşvik etmeleri gerekir.

Bir ders kitabı yaratıcı davranış anlayışı çerçevesinde sporu anahtar bir örnek alarak 
yaratıcılık ve ıraksak düşünmenin eğitiminde ve geliştirilmesinde öğretim ve araştırma 
aşamasında yeni bir yön olduğunu göstermektedir. Bu nedenle bu kitabın amacı; farklı 
düşünce yapılarını, bilişsel psikoloji, insan hareket bilimi, bilgisayara bilimi ve sosyal 
psikoloji açısından analiz etmektir. Bu çalışmanın odak noktası, takım ve raket sporla-
rında farklı taktiksel performansların geliştirilmesi için görsel dikkat, motivasyon, çevre 
ve alana özgü uzmanlık yapısının psikolojikkatkısının taktiksel yaratıcılığın gelişiminde 
nasıl görüntülenebileceğinin ayrıntılı olarak açıklanması olacaktır. Antrenman prog-
ramlarında takım ve raket sporlarında yaratıcılığın geliştirilmesinde önemli olana temel 
koşullar takım ve raket sporlarında yaratıcılığın nasıl ölçülebileceğidir.

Çok genel bir şekilde somut bir tanım olmaksızın ilk bölümde günlük yaşam, en-
düstri, politika, iş ve spor anlamında yaratıcılık terimi tanıtılmakta ve yaratıcı fikirlerin 
ve düşünme süreçlerinin hayatımızdaki önemi vurgulanmaktadır. İkinci bölümde; psi-
koloji ve bilgisayara biliminin son 10 yıldır yaratıcı düşünceyi nasıl kavramsallaştırdığı 
ve hangi bilimsel teorilere göre türetildiği anlatılmış ayrıca, alan, genel okul eğitimi ve 
yaratıcılık alanındaki son yıllardaki literatür bilgisi gözden geçirilmiştir.

3. Bölümde beden eğitimi ve takım sporlarında yaratıcılık açıklanmakta ve “taktiksel 
yaratıcılık” teriminin tanımı yapılmaktadır. Bu bölüm aynı zamanda taktiksel yaratıcılı-
ğın erken yaşlarda geliştirilmesi gerektiğini ve takım ve raket sporları modellerine göre 
yaratıcılık teriminin mevcut öğretim yapısı içerisinde bir bileşen olduğunu göstermek-
tedir. Bu nedenle takım ve raket sporlarında taktiksel yaratıcılığı öğretmek için sözde 
yeni bir paradigma (görüş, örnek) olan “taktiksel yaratıcılık yaklaşımı” 4. Bölümde su-
nulmaktadır. Bu bölümde dinamik sistem yaklaşımı, örtük öğrenme yaklaşımı, taktiksel 
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transfer ve taktiksel yaratıcılık yaklaşımına derinlemesine entegre (bütünleşmiş) edilen 
araştırmalar ve değişkenlerin önemi tartışılacaktır. 5. Bölümde; taktiksel yaratıclığı ge-
liştirebilmek için teorik bir çerçevede ayrıntılı bir şekilde ele alınmaktadır. Ayrıca; bu 
bölümde çevre koşulları ve ilgili eğitim ünitelerinin metodolojik yönleri için kuralları 
destekleyen amprik (deneysel) kanıtlar sunulmaktadır. Karmaşık oyun durumlarında 
alışılmadık ancak yeterli kararlar verebilen takım ve raket sporcularının gelişimi doğ-
rudan ve dolaylı olarak çevresel etkiler için kanıt sağlayan çalışmalar açıklanmaktadır 
(planlı oyun).

Bu bölüm aynı zamanda taktiksel yaratıcılığı geliştirebilmek için belirli oyun form-
larının tanımlanması yoluyla yapılan teorik ve uygulama basamakları arasındaki geçişi 
de tanımlamaktadır (I.boyut oyunları) buna ek olarak farklı takım ve raket sporlarında-
ki (futbol, hentbol, çim hokey, tenis, masa tenisi) birçok anlamda oluşan durum algısı-
nın farklı taktiksel bilişsel yapının (çeşitlendirme) gelişimini olumlu yönde etkilediğini 
gösteren deneysel anlamda yapılan saha çalışmaları ile özetlenmiştir. Ayrıca 5. Bölümde 
yaratıcı mekanizmaların gelişiminde dikkat mekanizmaların neden potansiyel olarak 
sorumlu olduğu tartışılmaktadır (incelemek için bkz.memmert 2009b) bu temellere 
dayanan bu araştırma görsel dikkat süreçleri ile bilişsel performans (taktiksel yaratıcı-
lık) arasındaki ilişkiyi vurgular. Başlangıçta”dikkatsiz körlük” paradigmasının (görüş, 
örnek) (clifford & simons, 2005, simons & chabris 1999) neden yaratıcı davranışlarla 
içgörüye  (açıkça ve net bir şekilde görülemeyen anlamlı bir gerçektir) bağlı ortaya çıkan 
teorik olarak bir kanıtı vardır. Bu durum “dikkatsiz körlüğün” dikkat unsurlarıyla ilişkili 
olmadığına dair ampirik (deneysel) kanıtlarıda içerir. Buna ek olarak “dikkatsiz körlük” 
ve uzmanlık ve ıraksak performanslar arasındaki bağlantılar genel olarak spor ve oyuna 
özgü ortamlarda belirginleşir.

Yukarıda belirtilen çalışmalara dayanarak, bilişsel taktiksel karar verme deneyleri 
dikkatin ve odaklanmanın talimatlara bağlı olarak çok basit değişikliklerden etkilene-
bileceğini ve bu değişikliklerinde taktiksel performansların kalitesini doğrudan etkile-
yebileceğini göstermektedir (planlı koçluk). Bu çalışmalar, rapor edilen yeni bilgilerin 
takım sporlarında ve takım antrenman programlarında yaratıcılığı teşvik edebilecek 
şekilde uygulanabileceğini doğrulamaktadır. Oyunculara daha az talimat içeren antren-
man programlarının uygulanması daha fazla sayıda olağandışı tepkilere yol açar.

Son olarak bireylerin sportif performanslarının ve taktiksel yaratıcılığının gerçek-
leştirilmesinde (planlı motivasyon) motivasyon odaklı teorileri dikkate almak için be-
den eğitimi için mevcut olanakları ve fırsatları vurgulayan güncel araştırmalar gözden 
geçirilecektir. Buna ek olarak Higgins (1997) tarafından geliştirilen düzenleyici odak 
teorisinde dikkat değişkeninin yaratıcılığı etkilediği ve taktiksel yaratıcılığı teşvik ede-
bileceğini gösteren güncel sonuçlar sunmaktadır. Ayrıca; ileride yapılacak çalışmalar, 
antrenman tarzı ve uzunluğunun (planlı uygulama) mevcut anlamda liglerde ve milli 
takımlarda yer alan oyuncuların ve gençlerin yaratıcılığında etkili olabileceğini göster-
mektedir.
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6. Bölümde; taktiksel yaratıcılığın takım sporlarında nasıl ölçülebileceğini gösteren 
3 yöntem açıklanmaktadır. Bunlar: Oyun gözlemi, oyun testi durumları ve yaratıcılık 
testleridir. Ayrıca; burada bilgisayar bilimi yeni bulguları ve yaratıcı çözümleri hızlı ve 
doğru bir şekilde değerlendirebilmek için olanaklar sunmaktadır.

7. Bölümde; öğretmenlerin ve antrenörlerin farklı temel taktiksel oyun formlarında 
taktiksel yaratıcılığı nasıl geliştirebileceğini gösteren öğretim ünitelerine bağlı örnekler 
sunulacaktır.  Ders kitabının 8. Bölümü; sporda uygulanan teorik ve uygulama sonuçla-
rıyla sona ermektedir. Teorik platformlar kullanılarak taktiksel yaratıcılık yaklaşımı ile 
beden eğitimi derslerinde ve antrenman programlarında taktiksel yaratıcılığı öğretmek 
ve koçluk yapmak için çok çeşitli oyun formları oluşturmak mümkündür. Bu önemli 
faktörler birlikte ele alındığında bu kitapta yer alan bulgular taktiksel yaratıcılık yaklaşı-
mının çocuklarda taktiksel yaratıcılığın gelişimini teşvik etmekte ve çocuklar üzerinde 
yararlı bir rol oynayabileceğini vurgulamaktadır. Bu nedenle bu ders kitabının amacı; 
takım ve raket sporlarında taktiksel yaratıcılığı öğretmek ve geliştirmek için yeni öne-
riler sunmaktır. Taktiksel yaratıcılık yaklaşımına göre yaratıcılık modelinde koşulların 
eglenceli tutulmasının takım ve raket sporları oyunlarında yer alan çocukların büyük 
oranda öğrenmelerini etkilediği ve teşvik ettiğini göstermektedir.

Bu ders kitabı; yaratıcı fikirlerin altında yatan koşulların daha bilimsel bir yaklaşım 
anlayışı içerisinde incelemenin özellikle; işadamları, yöneticiler, çalışma grup liderleri, 
öğretmenler, koçlar, spor yöneticileri ve diğer yöneticiler için faydalı olabileceğini gös-
termektedir. Spor oyunları complex bir yapıda olması nedeniyle bu durum için ideal bir 
örnek olarak gösterilebilir. Ayrıca; bu kitap futbol, buz hokeyi, hentbol, basketbol, çim 
hokeyi, voleybol, plaj voleybolu, tenis, masa tenisi, Amerikan futbolu, rugby, badmin-
ton, kriket, beyzbol veya squqash konuları ilkeleri ışığındaöğretmen ve antrenörlerin 
öğrencilere yaratıcılığı öğretmelerine yardımcı olmak için yazılmıştır. Örneğin bu ders 
kitabında; yüksek lisans derslerinde olan beden eğitimi ve spor koçluğu veya spor peda-
gojisi dersini alan öğrenciler hedeflenmektedir.

Lisans dersleri için bu kitap; oyun öğretimine yenilikçi bir yaklaşım getirmeye ça-
lışırken, lisans öğrencilerine seçmeli bir ders olarak verilebilir. Lisansüstü düzeyde bu 
ders kitabı takım ve raket sporlarında taktiksel yaratıcılığın nasıl geliştirildiğine dair 
sağlam temellere dayanan bir konu olabilir. Bu nedenle her bölümün sonunda kısa 
bir özet ve tartışma yapıldıktan sonra, öğrencileri bölümdeki konular ve içerikte yer 
alan diğer durumlar hakkında düşünmeye yönlendirilecek sorular ortaya koyulmuş-
tur. Ayrıca; öğrencilere ve öğretmenlere daha ayrıntılı bilgi ve bazende bölümde verilen 
içeriğin kaynağını sağlamak için genişletilmiş literatürden bahsedilmektedir. Geçtiği-
miz yıllarda bu kitabı inceleyen ve bu kitapta incelenen çalışmaların yayınlanmasında 
doğrudan yada dolaylı olarak değerli katkılar sağlayan birçok arkadaş ve meslektaşıma 
teşekkür ediyorum: Joe Baker, Rouven Cañal-Bruland, Philip Furley, Pablo Greco, And-
reas Grunz, Robert Hristovski, Stefanie Hüttermann, Stefan König, Henning Plessner, 
Jürgen Perl, Klaus Roth, Bernd Strauß, Daniel Simons and Christian Unkelbach. El-
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bette bu teşekkürlerim bu kitapta temel anlamda deneysel çalışmalara katkı sağlayan 
tüm öğrenciler ve katılımcıları da içermektedir. Ayrıca Almanya, Köln’deki Alman Spor 
Üniversitesindeki bilişsel ve takım / raket sporları araştırma enstitümüzün üyelerine 
ve bu kitabın düzeltilmesi de ve kurgusunda emeği geçen Frowin Fasold, Philip Fur-
ley, Stefanie Hüttermann, Stefan König, Carina Kreitz, Fabian Liesner, Alex Moraru, 
Ben Noel, Karsten Schul, and Bente Wegner ve ayrıca şekillerin oluşturulmasında bana 
yardımcı olan Cornelia Reese’ye özellikle düzenleme sürecinde yaptığı katkılardan do-
layı Fabian Liesner’a teşekkür ediyorum. “yaratıcı bir araştırma programı” bir tek insan 
tarafından yapılan bir fikri oluşturmaktan ziyade, rahat bir atmosferde birçok kişinin 
ortak düşünce yapısından oluşur. Son olarak takım ve raket sporlarında yaratıcılığın 
nasıl geliştirilebileceği hakkında temel bilgilerin yeraldığı bu kitabı okumaktan keyif 
alacağınızı umuyorum. 
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Çeviri Editörünün Önsözü 

Bu ders kitabı; yaratıcı davranış anlayışı çerçevesinde sporun önemli olduğunu 
vurgulayarak yaratıcılık anlayışı ve ıraksak düşünmenin eğitim ve öğretim aşamasında 
geliştirilmesi gerektiğini ve eğitim öğretim aşaması içerisinde yeni bir yol olduğunu gös-
termetedir. Bu kitabın amacı; farklı düşünce yapılarını, farklı yaş kategorisi, farklı bilim 
dalları ve farklı alanlarda analiz etmektir. Bu çalışmanın odak noktası ise; taktiksel ya-
ratıcılık anlayışının mevcut öğretim yapısının içerisinde mevcut bir bileşen olduğudur 
buna bağlı olarak; bilişsel taktiksel karar verme deneyleri, bireylerin dikkat ve Yaratıcı-
lık düzeylerini etkileyebileceğini göstermektedir. Ayrıca; bu kitap, bilinenin dışına çıka-
rak yeni bilgilerin hem eğitim öğretim aşamasında hemde raket ve takım sporlarında 
yaratıcılığı teşvik etmenin nekar önemli olduğunu savunmaktadır.

Kitabın çevirisi; bilişsel gelişim alanında uzman 10 öğretim üyesi tarafından yapılmış 
olup, çeviri editörü olarak tüm öğretim üyesi arkadaşlarıma titiz ve özverili çalışmaların-
dan dolayı teşekkürlerimi sunarım. Ayrıca; kitabın editörü Prof. Dr. Daniel Memmert’e 
routledge yayıncılığa, kitabın kapak tasarımında desteklerini esirgemeyen Öğr. Gör. Kemal 
Kabasakal’a, Ahmet Ali Kabasakal’a ve ayrıca kitabın basımını üstlenen akademisyen 
kitabevine ve Yasin Dilmen beye teşekkür eder saygılar  sunarım. 

Çeviri Editörü

Prof. Dr. Murat TEKİN
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Şekil 5.5 Antrenman yaşı ve antrenman içeriğinin bir fonksiyonu olarak taktiksel 
yaratıcılık artışının yüzdelik gelişimi

Şekil 5.6 Simons ve Chabris’in (1999)  ünlü basketbol videosundan beklenmeyen 
gorilin bulunduğu tek kare. Daniel Simons tarafından sağlanan şekil, 
www.theinvisiblegorilla.com

Şekil 5.7 Dikkat ve uzmanlığın bir fonksiyonu olarak taktiksel yaratıcılık (+SE) 
puanları

Şekil 5.8 Farklı derecelerde karmaşıklığa sahip spora özgü iki dikkatsiz körlük 
testi senaryosu. 

Şekil 5.9 Dikkat eğitiminin bir işlevi olarak taktiksel yaratıcılığın gelişimi
Şekil 5.10 I. Boyutlu Oyunlarda çocuklar arasındaki dikkatin genişliğini 

değiştirmek 
Şekil 5.11 Higgins’in (1997,2000). Kuramsal çerçevesi
Şekil 5.12 Yaklaşmacı ve kaçınmacı manipülasyona yönelik uyarı materyali 
Şekil 5.13 Yaratıcılığın üç bileşeninin gösterimi
Şekil 5.14 Sporun fonksiyonu olarak yaklaşmacı ve kaçınmacı değerlerin 

ortalamaları
Şekil 6.1 Taktiksel yaratıcılığın tanımlanmasına yönelik prosedürlerin sistematik 

hale getirilmesi 
Şekil 6.2 Bir futbol maçı kesitini analiz etmeye yönelik bir dış görünüşe bağlı 

ekran görüntüsü 
Şekil 6.3 Futbol programında bir maçın taktiksel modellerinin otomatik olarak 

analiz edilmesi 
Şekil 6.4 İstatistiksel katkılarla sonuçlanan süreç analizi
Şekil 6.5 Video veri işleme prosedürünün gösterimi
Şekil 6.6 Oyun durum testi  “Boşlukların Tanımlanması” ve “Yönlendirme ve 

destekleme” durumlarına genel bakış
Şekil 6.7 Oyun durum testi  “Boşlukların tanımlanmasında”taktiksel yaratıcılığın 

değerlendirilmesine yönelik ölçek
Şekil 6.8 Laboratuar ortamında büyük bir ekranın önünde taktiksel 

yaratıcılığınölçülmesine yönelik standart bir video testi
Şekil 7.1 Boyut oyunlarında boşlukların tespitinde taktiksel davranışın ortaya 

çıkması 
Şekil 7.2 7.1Boyut oyunlarında topu kaleye yaklaştırırken taktiksel davranışın 

ortaya çıkarılması 
Şekil 7.3 I. Boyut oyunlarında destekleme ve yönlendirme konusunda taktiksel 

davranışın ortaya çıkarılması
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Tablolar 

Tablo 5.1  Memmert’e Göre Takım ve Raket Sporlarında Temel Taktikler
Tablo 5.2  Tümevarımsal Kategori Oluşumu ve Diğer Nitel Değerlendirme 

Basamaklarından Kaynaklanan Altı Savunma ve Altı Hücum Grubu 
Taktiklerinin Listesi

Tablo 6.1  Yaratıcılığı, Farklı Testlerin Avantajları ve Dezavantajlarının Yönleri 
İle Ölçmek: Video Testleri Oyun Durumları Testi ve Oyun Gözlemi 
Arasında Ayrıntılı Bir Karşılaştırma

Tablo 8.1  Taktiksel Yaratıcılığı Teşvik Eden Taktiksel Yaratıcılık Yaklaşımında Yer 
Alan 6Ds’lerinin Tanımı
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