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Giris

Strateji uygulama, basit olarak, orgiitiin stratejisini gerceklestirmek icin yiirii-
tiillen faaliyetlerin tiimii olarak adlandirilmaktadir (Katsioloudes, 2006). Stratejik
yonetimde uygulama siireci, stratejilerin eyleme gecirilmesini gerektirmektedir. Sa-

dece, basarili bir strateji olusturma, basariy1 garanti etmez. Strateji eyleme ge¢cmez-
se kaynaklar ve enerji bosuna harcanmis olur (Alkhafaji, 2003).

Strateji uygulama, ¢alisanlarin ve yoneticilerin stratejileri faaliyete dontistiirme-
si anlamina gelmektedir. Stratejik uygulama, personel disiplini, baghlik ve 6zveri
gerektirmektedir. Stratejik yonetimin uygulanma siireci, destekleyici bir kiilttr ge-
listirmeyi, etkili bir 6rgiit yapisi yaratmayi, pazarlama ¢abalarini yeniden yonlen-
dirmeyi, bilgi sistemleri gelistirme ve kullanma ile ¢alisan ticretlerini érgiitsel per-
formansa baglamay1 kapsamaktadir (Giiven & Bagdiden, 2009).

Stratejik yonetim faaliyetlerinin basarisi, secilen stratejilerin etkili ve verimli
bir sekilde uygulanmasina baghdir. Bu nedenle 6rgiitii belirlenen amag ve hedeflere
ulastiracak stratejilerin secilmesi, basarili uygulama faaliyetleriyle sonu¢landiril-
madikea, stratejik yonetimden beklenen yarar saglanamayacaktir (Comakh & ark.,
2007).

Bu calismada, genellikle, stratejik yonetimin en zor asamalarindan biri olarak
kabul edilen strateji uygulama incelenecektir. Bu dogrultuda orgiitlerde uygulana-
bilecek temel stratejiler, 6rgiit yapilari, érgiit kiiltiirii ve stratejik kaynaklar anlati-
lacaktir.

Orgiitlerde Uygulanabilecek Temel Stratejiler

Saglik orgiitlerinde uygulanabilecek bircok stratejik alternatif mevcuttur. Bu
ylizden strateji gelistirmede bir karar mantig1 gereklidir (Swayne & ark., 2006). Bu
karar mantig1 sekil 1.de gosterilmistir. Once yonelim stratejileri, bunu takiben uyum
stratejileri ve daha sonra da pazara giris stratejileri gelistirilmelidir. Bu strateji tiple-
rinin ilk dérdi strateji olusturma ve 6rgiitiin misyon ve vizyonunu gergeklestirmek
icin temel yonetim setinden meydana gelmektedir. Stratejik devinirlik stratejilerin
uygulanmasini ve orgiitiin stratejik amaglarina ulasmasi i¢in 6zel hedeflerin olustu-
rulmasini kapsamaktadir (Tengilimoglu &ark., 2012:363).
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dayandig1 temel yaklasimi bu diisiincedir. Teknoloji yonetim siirecinde yer alan asa-
malar sekil 5./de gosterilmistir (Tekin & Goral, 1997):
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Sekil 5. Teknoloji Yonetimi Siire¢c Modeli (Tekin ve Géral, 1997:298)

Sonug¢

Saglik kurumlarinda strateji uygulama stireci, destekleyici bir kiiltiir gelistirmeyi,
etkili bir érgiit yapisi yaratmayi, pazarlama cabalarini yeniden yénlendirmeyi, bilgi
sistemleri gelistirme ve kullanma ile ¢alisan {icretlerini érgiitsel performansa bag-
lamay1 kapsamaktadir. Stratejik yonetim faaliyetlerinin basaris, secilen stratejilerin
etkili ve verimli bir sekilde uygulanmasina baglidir. Bu nedenle 6rgiitii belirlenen
amacg ve hedeflere ulastiracak stratejilerin segilmesi, basarili uygulama faaliyetle-
riyle sonug¢landirilmadikea, stratejik yonetimden beklenen yarar saglanamayacaktir.
Strateji uygulama calismalar1 orgiitteki tiim ydnetici ve ¢alisanlar1 etkilemektedir.
Her bir béliim, birim ve burada ¢alisanlar 6rgiitiin belirledigi stratejileri uygulaya-
bilmesi ve basarili olmasi i¢in kendilerine diisen gorey, rol ve sorumluluklari bilmesi
ve bunlar1 yerine getirmesi gereklidir.
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