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Bölüm 17
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DEĞERLENDİRİLMESİ
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Giriş

Ulaşım ekonominin bel kemiği olarak nitelendirilen bir unsur olup, küresel dü-
zeyde rekabet gücünün arttırılması anlamında büyük önem arz etmektedir. Bu bağ-
lamda sektörde atılan her adım diğer sektörler için de itici bir güç niteliği taşımakta, 
ülke ekonomisinin gelişmesine katkı sağlamaktadır. 

Havacılık alanında Avrupa’nın ve dünyanın en hızlı büyüyen ülkelerinden biri 
olma başarısına imza atan Türkiye, 2016 yılında 174 milyon olan yolcu sayısını 2017 
yılı sonunda 193,3 milyona çıkararak %11 arttırmıştır. Buna ilaveten 2017 yılında 
yolcu sayısını 20 milyon artırarak, 2013 yılına ait 18 milyonluk yolcu sayısı artış 
rekorunu da kırmıştır (SHGM Faaliyet Raporu, 2017: 5).

2003 yılından itibaren uygulanan istikrarlı politikalar sayesinde, havayolu işlet-
melerimizin uçak sayısı %219, koltuk kapasitesi %253, kargo kapasitesi %517 artış 
göstermiş olup; yurt içi ve yurt dışında uçulan nokta sayısı 351’e ulaşmıştır (SHGM 
Faaliyet Raporu, 2017: 29).

Gerek ülke ekonomisine olumlu etkisi, gerekse büyük yatırımlar içeren yapısı 
sebebiyle bu sektörde faaliyet gösteren işletmelerin finansal performanslarının öl-
çülmesi önemlidir. İşletme yöneticileri, yatırımcılar ve de rakipler bu bilgiler doğrul-
tusunda kararlar almaktadırlar.

Bu çalışma havacılık sektöründe faaliyet gösteren Avrupa’nın 7 büyük havayolu 
işletmesinin finansal performanslarını finansal oranlardan yararlanarak ölçmeyi he-
deflemektedir. Sonrasında finansal performanslar ile yolcu sayısındaki artış oranları 
arasındaki ilişkinin saptanması amaçlamaktadır. Bu bağlamda birden çok kriterin 
eşanlı olarak değerlendirmeye alınması gerekmekte, bu gereklilik ise çok kriterli ka-
rar verme yöntemlerine olan ihtiyacı ortaya çıkarmaktadır (Temizel ve Bayçelebi, 
2016: 160).
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ait nisbi önem derecelerinin belirlenmesinde Analitik Hiyerarşi Süreci (AHS) yakla-
şımı esas alınmıştır. Bu yaklaşım ile en önemli değerlendirme kriterlerinin aktif kar-
lılığı ve özsermaye karlılığı olduğu sonucuna ulaşılmıştır. GİA yaklaşımı ile yapılan 
analiz sonucuna göre en yüksek finansal performans derecesine sahip ilk üç işletme 
Aeroflot Airlines, Rynair ve Lufthansa Airlines olarak bulunmuştur. 

Yolcu sayısı artış oranları ise havayolu işletmelerinin 2016 ve 2017 yıllarına ait 
verileri kullanılarak yatay analiz yöntemi ile hesaplanmıştır. Yolcu sayısı artış oran-
ları esas alındığında ilk üç sıradaki işletme ise Lufthansa Airlines, Aeroflot Airlines 
ve Rynair’dır. 

Yolcu sayısı artış oranları ile finansal performans değerleri arasındaki ilişkinin 
belirlenmesi için korelasyon analizinden faydalanılmıştır. Spearman sıra korelasyon 
katsayısı hesaplanmış ve aralarında anlamlı bir ilişkinin var olmadığı sonucuna ula-
şılmıştır. 

İşletmelerin finansal performanslarının ölçümünde sadece likidite, kaldıraç, 
mali yapı ve karlılık oranlarının dikkate alınması çalışmanın kısıtı olarak ifade edile-
bilir. Sonraki çalışmalarda daha çok sayıda finansal oranının esas alındığı analizlerin 
yapılması önerilebilir. Bu çalışmada havayolu işletmelerinin 2017 yılı finansal per-
formansları incelenmiş ve ilgili yıla ait yolcu sayısı artış oranları ile ilişkilendirilme-
si amaçlanmıştır. Bir diğer çalışmada bu işletmelerin finansal performansları yıllar 
itibariyle ölçülerek; hem yıllar bazında performans değişimleri incelenebilir, hem 
de ilgili yıllarda yolcu sayısı artış oranları ile bu performanslar ilişkilendirilebilir. 
Son olarak daha çok sayıda havayolu işletmesine ilişkin finansal veriye ulaşılması 
durumunda farklı çok kriterleri karar verme yöntemleri de kullanılarak sonuçlar 
karşılaştırılabilir.  
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