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HAVAYOLU iSLETMELERININ YOLCU
SAYILARINDAKI ARTIS ORANLARI iLE FINANSAL
PERFORMANSLARI ARASINDAKI ILISKININ
DEGERLENDIRILMESI

Eda CINAROGLU?, Tunahan AVCI?

Giris
Ulasim ekonominin bel kemigi olarak nitelendirilen bir unsur olup, kiiresel dii-
zeyde rekabet gliclinlin arttirilmasi anlaminda biiyiik 6nem arz etmektedir. Bu bag-

lamda sektdrde atilan her adim diger sektorler i¢in de itici bir gii¢ niteligi tasimakta,
iilke ekonomisinin gelismesine katki saglamaktadir.

Havacilik alaninda Avrupa’nin ve diinyanin en hizli biiyiiyen tilkelerinden biri
olma basarisina imza atan Tiirkiye, 2016 yilinda 174 milyon olan yolcu sayisin1 2017
yili sonunda 193,3 milyona ¢ikararak %11 arttirmistir. Buna ilaveten 2017 yilinda
yolcu sayisini 20 milyon artirarak, 2013 yilina ait 18 milyonluk yolcu sayis1 artis
rekorunu da kirmistir (SHGM Faaliyet Raporu, 2017: 5).

2003 yilindan itibaren uygulanan istikrarl politikalar sayesinde, havayolu islet-
melerimizin ucak sayis1 %219, koltuk kapasitesi %253, kargo kapasitesi %517 artis
gostermis olup; yurt ici ve yurt disinda ugulan nokta sayisi1 351’e ulasmistir (SHGM
Faaliyet Raporu, 2017: 29).

Gerek iilke ekonomisine olumlu etkisi, gerekse biiyiik yatirimlar igeren yapisi
sebebiyle bu sektorde faaliyet gdsteren isletmelerin finansal performanslarinin 6l1-
clilmesi 6nemlidir. Isletme yoneticileri, yatirimcilar ve de rakipler bu bilgiler dogrul-
tusunda kararlar almaktadirlar.

Bu ¢alisma havacilik sektoriinde faaliyet gosteren Avrupa’nin 7 biiytik havayolu
isletmesinin finansal performanslarini finansal oranlardan yararlanarak 6l¢meyi he-
deflemektedir. Sonrasinda finansal performanslar ile yolcu sayisindaki artis oranlari
arasindaki iliskinin saptanmasi amaglamaktadir. Bu baglamda birden ¢ok kriterin
esanli olarak degerlendirmeye alinmasi gerekmekte, bu gereklilik ise ¢ok kriterli ka-
rar verme yontemlerine olan ihtiyaci ortaya ¢ikarmaktadir (Temizel ve Baycelebi,
2016: 160).
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ait nisbi 6nem derecelerinin belirlenmesinde Analitik Hiyerarsi Siireci (AHS) yakla-
simi esas alinmistir. Bu yaklasim ile en 6nemli degerlendirme kriterlerinin aktif kar-
g1 ve 6zsermaye karhligi oldugu sonucuna ulasilmistir. GIA yaklasimu ile yapilan
analiz sonucuna gore en yiiksek finansal performans derecesine sahip ilk ii¢ isletme
Aeroflot Airlines, Rynair ve Lufthansa Airlines olarak bulunmustur.

Yolcu sayis1 artis oranlari ise havayolu isletmelerinin 2016 ve 2017 yillarina ait
verileri kullanilarak yatay analiz yontemi ile hesaplanmistir. Yolcu sayisi artis oran-
lar1 esas alindiginda ilk ti¢ siradaki isletme ise Lufthansa Airlines, Aeroflot Airlines
ve Rynair'dir.

Yolcu sayisi artis oranlari ile finansal performans degerleri arasindaki iliskinin
belirlenmesi i¢cin korelasyon analizinden faydalanilmistir. Spearman sira korelasyon
katsayis1 hesaplanmis ve aralarinda anlaml bir iliskinin var olmadigi sonucuna ula-
silmistir.

Isletmelerin finansal performanslarinin élgiimiinde sadece likidite, kaldirag,
mali yap1 ve karlilik oranlarinin dikkate alinmasi ¢alismanin kisiti olarak ifade edile-
bilir. Sonraki calismalarda daha ¢ok sayida finansal oraninin esas alindig1 analizlerin
yapilmasi onerilebilir. Bu ¢calismada havayolu isletmelerinin 2017 yili finansal per-
formanslari incelenmis ve ilgili yila ait yolcu sayisi1 artis oranlarti ile iligkilendirilme-
si amaclanmistir. Bir diger calismada bu isletmelerin finansal performanslar: yillar
itibariyle olciilerek; hem yillar bazinda performans degisimleri incelenebilir, hem
de ilgili yillarda yolcu sayisi artis oranlari ile bu performanslar iliskilendirilebilir.
Son olarak daha ¢ok sayida havayolu isletmesine iliskin finansal veriye ulasilmasi
durumunda farklh ¢ok kriterleri karar verme yontemleri de kullanilarak sonugclar
karsilastirilabilir.
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