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Bölüm 8 

TÜRKİYE’DE HAVALİMANI PROJE FİNANSMANINDA 
KARŞILAŞILAN SORUNLAR VE ÇÖZÜM ÖNERİLERİ 

ÜZERİNE BİR ARAŞTIRMA

Abdulkadir ALICI1, Ünal BATTAL2

Giriş

Hava taşımacılığı sisteminin önemli bir parçası olan havalimanları ve havalimanı 
yapım projeleri havacılığın gelişimi açısından kritik bir öneme sahiptir. Havalimanı 
projelerinin hayata geçirilmesi hem uzun zaman almakta hem de bu projeler yüksek 
maliyetle yapılabilmektedir. Son yıllarda büyük havalimanı projelerinin yapımında 
ve işletilmesinde kamu-özel sektör işbirliği projelerinin arttığı görülmektedir. Ha-
valimanı projelerinin artması ve gelişmesiyle birlikte kamu-özel sektör işbirliği ve 
proje finansman işlemleriyle ilgili sorunlar ortaya çıkabilmektedir. Bu açıdan bakıl-
dığında havalimanı projelerinin başarısı, ilgili kamu kurumları ve özel işletmelerin 
etkin ve verimli bir biçimde birlikte çalışmasına bağlıdır.

Havalimanı proje finansmanında karşılaşılan sorunların belirlenmesi ve gelecek-
te karşılaşılması muhtemel sorunlara öneriler getirmeyi amaçlayan bu çalışmada 
öncelikle proje finansmanı ve havalimanı proje finansmanı konuları açıklanarak 
Türkiye’deki havalimanı proje finansmanı sürecinden bahsedilmiştir. Aynı zamanda 
konuyla ilgili literatür çalışmaları özetlenmiştir. Sonuç olarak araştırmada elde edi-
len veriler ve bulgular yorumlanarak önerilerde bulunulmuştur.

Proje Finansmanı ve Havalimanı Proje Finansmanı

Proje finansmanı kısa tanımıyla, büyük ölçekli altyapı projeleri ve genellikle 
başlangıç aşamasındaki (Greenfield project) yatırım projelerinin yatırım, işletim 
ve diğer maliyetlerini tamamen kendi oluşturmuş olduğu nakit akışlarıyla ödeme 
esasına dayalı uzun vadeli bir yatırım finansman tekniğidir (Yescombe, 2014: 6). 
Gelişmekte olan ülkelerde çokça görülmekte olan bir finansman yöntemidir. Devlet 
kaynaklarının sınırlı olmasından dolayı projelerin özel sektörler vasıtasıyla yapıl-
masıdır. Böylelikle devlet hazineden hiçbir kaynak ödemeden altyapı yatırımlarını 
gerçekleştirmektedir. Hatta Yap-İşlet-Devret (YİD) tipi projelerden kira geliri dahi 
sağlanmaktadır.
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lecekte projelere iştirak etmeyi amaçlamaktadır. İslami finansman olanaklarının en 
büyük engellerinden birisi, Türkiye’deki İslami finansman yöntemleriyle alakalı hu-
kuki altyapının tam olarak hazırlanmamış olmasıdır. Söz konusu hukuki altyapının 
havalimanı finansmanında da kullanılabilecek şekilde hazırlanmasıyla İslami kredi-
lerin havalimanı projelerinde fayda sağlayacağı düşünülmektedir.

Sonuç olarak Türkiye’deki Havalimanı İşletmecileri içerisinde stratejik konumda 
olan ve pek çok ulusal ve uluslararası havalimanı projelerini gerçekleştiren ilgili ha-
valimanı işletmecisi bünyesinde yapılan durum çalışması ve konu ile ilgili literatür 
çalışması sonucunda tespit edilen genel sorunlar Türkiye’de yapılan veya yapılmak-
ta olan her havalimanı projesi veya KÖİ projeleri için mevcut olmayabilir. Bu araştır-
mada belirlenen sorunların mutlak manada kronikleşmiş, derinleşmiş ya da büyük 
riskler oluşturduğunu söylemek de mümkün değildir. Bu tespitler, birer potansiyel 
sorun ve tehlike olarak değerlendirilmeli ve analiz edilmelidir. 
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