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Giris

Hava tasimaciligl sisteminin 6énemli bir parcasi olan havalimanlari ve havalimani
yapim projeleri havaciligin gelisimi ac¢isindan kritik bir éneme sahiptir. Havalimani
projelerinin hayata gecirilmesi hem uzun zaman almakta hem de bu projeler yiiksek
maliyetle yapilabilmektedir. Son yillarda biiyiik havalimani projelerinin yapiminda
ve isletilmesinde kamu-6zel sektor isbirligi projelerinin arttig1 goriilmektedir. Ha-
valimani projelerinin artmasi ve gelismesiyle birlikte kamu-6zel sektor isbirligi ve
proje finansman islemleriyle ilgili sorunlar ortaya cikabilmektedir. Bu agidan bakil-
diginda havalimani projelerinin basarisy, ilgili kamu kurumlar1 ve 6zel isletmelerin
etkin ve verimli bir bicimde birlikte ¢alismasina baghdir.

Havalimani proje finansmaninda karsilasilan sorunlarin belirlenmesi ve gelecek-
te karsilasilmasi muhtemel sorunlara oneriler getirmeyi amaclayan bu calismada
oncelikle proje finansmani ve havalimani proje finansmani konular1 agiklanarak
Tiirkiye’deki havalimani proje finansmani stirecinden bahsedilmistir. Ayn1 zamanda
konuyla ilgili literatiir calismalar1 6zetlenmistir. Sonug olarak arastirmada elde edi-
len veriler ve bulgular yorumlanarak dnerilerde bulunulmustur.

Proje Finansmani ve Havalimani Proje Finansmani

Proje finansmani kisa tanimiyla, biiylik 6lcekli altyapr projeleri ve genellikle
baslangi¢ asamasindaki (Greenfield project) yatirim projelerinin yatirim, isletim
ve diger maliyetlerini tamamen kendi olusturmus oldugu nakit akislariyla 6deme
esasina dayali uzun vadeli bir yatirim finansman teknigidir (Yescombe, 2014: 6).
Gelismekte olan iilkelerde ¢okga goriilmekte olan bir finansman yontemidir. Devlet
kaynaklarinin sinirli olmasindan dolay1 projelerin 6zel sektorler vasitasiyla yapil-
masidir. Béylelikle devlet hazineden hi¢bir kaynak ddemeden altyap: yatirimlarini
gerceklestirmektedir. Hatta Yap-islet-Devret (YID) tipi projelerden kira geliri dahi
saglanmaktadir.
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-107 -



Iktisadi ve Idari Bilimler Cilt I

lecekte projelere istirak etmeyi amaclamaktadir. islami finansman olanaklarinin en
biiyiik engellerinden birisi, Tiirkiye’deki islami finansman yéntemleriyle alakal hu-
kuki altyapinin tam olarak hazirlanmamis olmasidir. S6z konusu hukuki altyapinin
havalimani finansmaninda da kullanilabilecek sekilde hazirlanmasiyla islami kredi-
lerin havalimani projelerinde fayda saglayacagi diisiiniilmektedir.

Sonug olarak Tiirkiye’deki Havalimani isletmecileri igerisinde stratejik konumda
olan ve pek ¢ok ulusal ve uluslararasi havalimani projelerini gerceklestiren ilgili ha-
valimani isletmecisi blinyesinde yapilan durum ¢alismasi ve konu ile ilgili literatiir
calismasi sonucunda tespit edilen genel sorunlar Tirkiye’'de yapilan veya yapilmak-
ta olan her havalimani projesi veya KOI projeleri icin mevcut olmayabilir. Bu arastir-
mada belirlenen sorunlarin mutlak manada kroniklesmis, derinlesmis ya da biiyiik
riskler olusturdugunu sdylemek de miimkiin degildir. Bu tespitler, birer potansiyel
sorun ve tehlike olarak degerlendirilmeli ve analiz edilmelidir.
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