Boliim 6

CINSIYET AYRIMCILIGI ISE
YABANCILASMAYI ETKILER Mi?

Miisliime AKYUZ?

Giris

Giiniimiiz ¢calisma hayatinda rekabet avantaji elde etmek isteyen orgiitlerin, ge-
leneksel yonetim anlayislarinin disina ¢ikarak sadece daha fazla iiretim anlayisi ile
bu faydayi saglamalar1 pekte miimkiin degildir. Bunun yaninda érgiitlerin; ¢alisan-
larindan en yiiksek verimliligi alabilmeleri icin ¢alisanlarina karsi yerine getirmesi
gereken bazi sorumluluklar1 bulunmaktadir (Yildiz vd, 2008: 239). Bu sorumluluk-
larinin basinda calisanlarina karsi esit mesafede durma zorunlulugu bulunmaktadir
(Yirtr, 2008: 295-312). Bu durumun tam tersi, yani calisanlar arasinda ayrimcilik
yapilmasi orgiitlerde saglikli bir isleyisin olmasini engelleyebilir ve orgiitlere bircok
konuda biiyiik kayiplar yasatabilir.

Ayrimciligin 6zel bir tiirii olan ve “firsatlarin, kaynaklarin, édiillerin cinsiyete
gore farkli dagilmas1” (Reskin & Padavic, 1994) seklinde ifade edilen cinsiyet ayrim-
cilig1 toplumun hemen her kesiminde karsimiza ¢ikan ve calisma hayatinin 6nemli
sorunlarindan biridir (ILO, 2003: 1).

Calisma hayatinda karsimiza ¢ikan diger bir sorun ise ise yabancilasmadir. “Ca-
lisanin iiretim siirecinde iirettigi tirtin ya da hizmetten kopmasi, ¢calisma arkadasla-
r1 ve isyerinden uzaklasmas1” (Halbesleben & Clark, 2010:532) anlamina gelen ise
yabancilasma kavrami, ¢alisan ile yaptigi is arasindaki bagi koparmakta (Farahbod
vd., 2012: 8410) ve ¢alisanin sadece dissal ddiiller (aldig1 ticret gibi) icin ¢alistig1 bir
durumu ifade etmektedir (Michaels vd., 1988: 378).

Degisimin ve rekabetin 6nem kazandig1 giiniimiiz modern ¢alisma hayat iceri-
sinde yer alan bu iki kavram (cinsiyet ayrimcilig1 ve ise yabancilasma) c¢alisanlarin
daha giivenli ve adil bir calisma siirdiirmeleri icin 6nem arz etmektedir. Calisanlar
orgiit icerisinde cinsiyet ayrimciligina maruz kaldiklarini anladiklar: anda orgiitle-
rine kars1 olumsuz duygular gelistirebilecek ve cinsiyetleri nedeniyle engellendik-
lerini diistindtkleri 6lciide, tepki olarak yaptiklar ise karsi yabancilasma hissede-
bileceklerdir. Bu da hem orgiitsel, hem de bireysel diizeyde olumsuz pek ¢ok etki
yaratarak orgiitlere bir maliyet unsuru olusturabilecektir. Buradan hareketle orgiit-
lere her anlamda biiytlik kayiplar yaratan bu iki kavram, bu ¢alismanin konusunu
olusturmaktadir. Calismada cinsiyet ayrimciligi ile ise yabancilasma kavramlarinin
teorik altyapisina deginilmis, bunun yaninda cinsiyet ayrimciliginin ise yabancilag-
ma lizerinde etkisi olup olmadigi belirlenmeye ¢alisiimistir.

1Dr. Ogr. Uyesi
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