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Bölüm 6

CİNSİYET AYRIMCILIĞI İŞE  
YABANCILAŞMAYI ETKİLER Mİ?

Müslüme AKYÜZ1

Giriş

Günümüz çalışma hayatında rekabet avantajı elde etmek isteyen örgütlerin, ge-
leneksel yönetim anlayışlarının dışına çıkarak sadece daha fazla üretim anlayışı ile 
bu faydayı sağlamaları pekte mümkün değildir. Bunun yanında örgütlerin; çalışan-
larından en yüksek verimliliği alabilmeleri için çalışanlarına karşı yerine getirmesi 
gereken bazı sorumlulukları bulunmaktadır (Yıldız vd, 2008: 239). Bu sorumluluk-
larının başında çalışanlarına karşı eşit mesafede durma zorunluluğu bulunmaktadır 
(Yürür, 2008: 295-312).  Bu durumun tam tersi, yani çalışanlar arasında ayrımcılık 
yapılması örgütlerde sağlıklı bir işleyişin olmasını engelleyebilir ve örgütlere birçok 
konuda büyük kayıplar yaşatabilir.  

Ayrımcılığın özel bir türü olan ve “‘fırsatların, kaynakların, ödüllerin cinsiyete 
göre farklı dağılması” (Reskin & Padavic, 1994) şeklinde ifade edilen cinsiyet ayrım-
cılığı toplumun hemen her kesiminde karşımıza çıkan ve çalışma hayatının önemli 
sorunlarından biridir  (ILO, 2003: 1).

Çalışma hayatında karşımıza çıkan diğer bir sorun ise işe yabancılaşmadır.  “Ça-
lışanın üretim sürecinde ürettiği ürün ya da hizmetten kopması, çalışma arkadaşla-
rı ve işyerinden uzaklaşması” (Halbesleben & Clark, 2010:532) anlamına gelen işe 
yabancılaşma kavramı, çalışan ile yaptığı iş arasındaki bağı koparmakta (Farahbod 
vd., 2012: 8410) ve çalışanın sadece dışsal ödüller (aldığı ücret gibi) için çalıştığı bir 
durumu ifade etmektedir (Michaels vd., 1988: 378).

Değişimin ve rekabetin önem kazandığı günümüz modern çalışma hayatı içeri-
sinde yer alan bu iki kavram (cinsiyet ayrımcılığı ve işe yabancılaşma) çalışanların 
daha güvenli ve adil bir çalışma sürdürmeleri için önem arz etmektedir. Çalışanlar 
örgüt içerisinde cinsiyet ayrımcılığına maruz kaldıklarını anladıkları anda örgütle-
rine karşı olumsuz duygular geliştirebilecek ve cinsiyetleri nedeniyle engellendik-
lerini düşündükleri ölçüde, tepki olarak yaptıkları işe karşı yabancılaşma hissede-
bileceklerdir. Bu da hem örgütsel, hem de bireysel düzeyde olumsuz pek çok etki 
yaratarak örgütlere bir maliyet unsuru oluşturabilecektir. Buradan hareketle örgüt-
lere her anlamda büyük kayıplar yaratan bu iki kavram, bu çalışmanın konusunu 
oluşturmaktadır. Çalışmada cinsiyet ayrımcılığı ile işe yabancılaşma kavramlarının 
teorik altyapısına değinilmiş, bunun yanında cinsiyet ayrımcılığının işe yabancılaş-
ma üzerinde etkisi olup olmadığı belirlenmeye çalışılmıştır. 
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