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iSLETME STRATEJiSININ OLUSTURULMASI
VE ISLETME YONETIM SURECINDE YONETIM
MUHASEBESI SISTEMININ ETKINLiGi

Orkun ICTEN!

Giris

Isletme fonksiyonlar1 ekonomik yasamdaki artan globallesme, rekabet sartlarin-
daki yogunluk, risk ve belirsizliklerde meydana gelen artis ve teknolojik ilerlemelere
bagli olarak radikal bir degisim siirecine girmistir. Faaliyetlerde strateji odaklilik ve
isletme icin katma deger liretme isletmedeki tiim departmanlarin en 6nemli dnceligi
haline gelmistir. Yasanan bu degisim siireci isletmelerdeki muhasebe departmanla-
rin1 da etkilemis ve muhasebe departmanlarinin ve 6zellikle yonetim muhasebecile-
rinin ve olusturduklari isletmedeki yonetim muhasebesi sisteminin isletme strate-
jisinin olusturulmasi ve isletme yonetim siirecine katiliminda daha aktif rol almasi
icin beklentileri arttirmistir.

Isletmedeki yonetim muhasebesi sisteminden artan beklentilerin nasil kargila-
nacagl ve istenen etkinlik artisinin nasil elde edilecegi, yonetim muhasebecilerinin
isletmedeki performanslari icin cevaplamalar1 gereken bir soru olarak her zaman
giindemdeki yerini korumaktadir. Genel olarak, yonetim muhasebesi sisteminin is-
letme stratejisinin belirlenmesi ve isletme yonetimine iliskin ¢alismalardaki katki
seviyesi ve bu ¢ercevede yapmis oldugu calismalar, bu sistemin etkinligini belirle-
mektedir.

Bu béliimde etkin bir yonetim muhasebesi sisteminin farkli katk: seviyelerinde
gerceklestirebilecegi faaliyetler, bu faaliyetlere bagh etkinlik gostergeleri ve bu et-
kinlik gostergelerinin basari ile yerine getirilmesi icin yapilabilecek calismalar agik-
lanacaktir. Aciklamalar cercevesinde isletmelerdeki yonetim muhasebecilerinin
isletmelerinde kurmus olduklar1 yonetim muhasebesi sisteminin etkinligi ile ilgili
genel bir izlenim elde edilebilecekleri diistintilmektedir.

Genel Olarak Isletmelerde Muhasebe Fonksiyonu

Muhasebe temel olarak isletmenin ekonomik aktivitelerini 6l¢en, bilgiler tireten
ve bu bilgileri sistematik raporlar haline getirerek karar vericilere ileten bir bilgi
sistemidir. (Hongren, Harrison & Bamber, 1999) isletmelerde muhasebe sistemi
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Bu béliimde etkin bir yonetim muhasebesi sisteminin isletmede degisik katki se-
viyelerinde gerceklestirebilecegi faaliyetler, bu faaliyetlere bagh etkinlik hedefleri
ve bu etkinlik hedeflerinin basari ile yerine getirilmesi i¢in yapilabilecek ¢alismalar
aciklanmistir. Yonetim muhasebecileri icinde faaliyette bulunduklari isletmenin y6-
netimini merkeze alarak etkinlik hedeflerini ve yapilabilecek calismalari kendilerine
uygun hale getirebilirler. Bir isletmedeki yonetim muhasebesi sisteminin etkinli-
ginin nihai olarak isletme yonetimi tarafindan degerlendirilecegi unutulmamali ve
yonetim muhasebecileri yonetim muhasebesi sistemi etkinligi belirli periyodlarla
isletme yonetimiyle bir arada degerlendirerek etkinlik artisi saglayacak calismalar
icerisinde bulunmalidir.
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