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DORDUNCU SANAYIi DEVRIMI’NIN ORGUTLERI:
AKILLI ORGUTLER!
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Giris

Kiiresellesme, teknolojik ilerlemeler ve yaygin rekabet, érgiitler i¢in birincil itici
glicler ve gerceklerdir. Bu, drgiitlerin temel bilesenleri ve yonetimin temelleri ile il-
gili varsayimlarda temel bir kayma ile sonuglanmasi bu degisikliklerin eski érgiitsel
disiincenin yansimalarini yok ettigi; cevikligi, siirekli inovasyonu, is birligini ve kao-
su beraberinde getirdigi yapiy1 dikkate alir. Bu durum, teoride, yoneticilerin ag olus-
turma, portfoy kariyerlerini olusturma ve saglikli bir is-yasam dengesi elde eden
esnek bilgi calisanlarina yonelmeleri anlamina gelir (Butcher ve Clarke, 2008: 3).

Bu yeni donemin beraberinde gelen dnemli konulardan biri olan dijitallesme,
isletmelerin miisteri tabanlarini, alt yapilarini ya da teknolojilerini kaldirag unsu-
ru olarak kullanarak sektdrel sinirlarini da asma imkani saglamaktadir. Dérdiincii
Sanayi Devrimi’'nin biitiin sektdrlerdeki isletmeler Gizerinde yarattig1 baslica etki-
lerden; miisteri beklentilerinin degismesi, varlik liretkenliginin artmasi, farkl is
birlikleri ve partnerliklerin artmasi, operasyon modellerinin yeni dijital modeller
haline gelmesi, degisen orgiit yapisi, yonetim ve yonetici anlayisi, yonetim biliminde
paradigma degisimine neden olmaktadir. Kiiresel rekabette basarili olmak ve gele-
cegin diinyasinda var olmak isteyen orgiitler tiim yonetim siireclerinde inovasyonu
ve akilli sistemleri kullanmak ve biinyesinde bu sistemleri uygulama becerisine sa-
hip uzmanlardan olusan bir ekip barindirmak zorundadir.

Endiistri 4.0 ve Gelecegin Orgiit Yapisi

Dordiincti Sanayi Devrimi veya en sik kullanilan ismi ile endiistri 4.0 kavrami,
2011 yilinda gerceklestirilen Hannover Fuari’'nda dile getirilmis bir kavramdir.
Dordiincti Sanayi Devriminin, genel olarak sanayide, makinelerin insan giicliine
gereksinim duymadan, kendilerini ve tretim siire¢lerini yonetmeye baslamalari
ile birlikte ortaya ciktigini1 séylemek de miimkiindiir. S6z konusu kavramin 6nem
kazanmasi ise, bilgisayar, iletisim ve internet teknolojilerinin bir arada karma bir
teknoloji ile sanayide kullanilan makinelerin iist diizey ve giincel bir yapi1 ortaya
¢ikarmasina dayanmaktadir. Hatta alan yazinda nesnelerin interneti (IOT) olarak
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