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Giris

Kiiresellesme ve beraberinde yasanan gelismeler ile artan rekabet orgiitlerin
sahip olduklari insan kaynaklarini ve maddi kaynaklar1 verimli ve etkili bicimde
kullanmalarini devamhiliklari i¢in zorunlu bir kosul haline getirmistir. Orgiitler ¢a-
lisanlarina yogunlagsmaya baslamis, ¢alisanlarin tecriibesi, yaraticiligi, birikimi ve
bilgisi énemli bir odak noktasi haline gelmistir. Orgiitlerin hedeflerine ulasmasinda
en dnemli etken olaninsan kaynagi, ¢alisanlarin orgiite olan baghliklarini 6n plana
cikartirken, rekabet kosullarinin degismesinin yani sira yasanan ekonomik krizler
nedeniyle isten ¢ikarmalar ve is géren devir hizindaki artis, 6rgiitsel baglilik kavra-
minin 6nemini daha da artirmistir(Culha, 2008: 71).

Orgiitsel baghlk, calisanlarin érgiitiin amaglarini yerine getirmeyi kolaylas-
tirmak igin orgiite baghliklarini taahhiit etmelerini ifade etmektedir ve calisan-
larin kimlik, katihm ve sadakat seviyelerini kapsayan bir kavramdir (Cherian ve
ark., 2018: 36376). Diger bir tanimda orgiitsel baghlik, calisan ve drgiit arasinda
kurulan psikolojik bir sozlesmedir ve bu sozlesme orgiite calisanin kabuli ile
baslamaktadir(Meyer ve Allen, 1996: 255).

Orgiitsel baghlik ile ilgili bircok tanima genel olarak bakildiginda; érgiitsel iiyeli-
gin surdirilmesi arzusu, orgiit adina kayda deger ¢aba sarf etmeye istekli olma du-
rumu ve orgiitiin hedef ve degerlerine olan gii¢lii inang seklinde ifade edilmektedir
(Kaplan ve Kaplan, 2018: 46).

Allen ve Meyer’e gore orgiitsel baghlik “U¢ Boyutlu Orgiitsel Baghlik Modeli” ad1
altinda ti¢ grupta ele alinmakta ve giiniimiizde gegerliligini korumaktadir (Aktaran
Uygug ve Cimrin, 2004: 91). Modele gore, orgiitsel baghlik ii¢ alt boyuta gore sekille-
nerek duygusal, normatif ya da devam baghlig1 seklinde goriilmektedir (Kog, 2009:
202-203):

Duygusal baglilik, calisanlarin kendi tercihleri ve istekleri dogrultusunda “duy-
gusal” olarak orgiitte kalma isteklerini ifade etmektedir. Calisanlarin érgiitte kalma
istekleri, orgiitiin amagclariyla 6zdeslesmelerinden kaynaklanmaktadir (Oktay ve
Giil, 2003: 408).
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alana uygun olmasina dikkat edilmelidir. Calisanlarin drgiitsel baglhiliklarinin artiril-
mast icin kariyer olanaklarinin daha esnek tutulmasi ve ¢alisan sayisinin mtiimkiin
oldugunda az tutulmasi gerekmektedir.Finans piyasalarinda daha ¢ok ¢alisma yapil-
malidir.Yapilacak olan yeni calismalarda finans piyasalarinda g¢alisanlarin orgiitsel
baghligi ile diger kavramlar arasindaki iliski incelenebilir.
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