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ONSOZ

Yonetim, sadece ekonomik amagli kurum ve kuruluslara 6zgii bir kavram degildir.
Grup halinde sorun ¢6zme, birlikte bir takim amaglar1 gerceklestirme ve hedeflere ulasma
zorunda olan tiim insan topluluklarinda yasanan bir olgudur. Aileden devlete kadar bir
araya gelmis bulunan ve ortak amaglara hizmet etmek i¢in olugturulan tiim sosyal grup-
larda da y6netim vardir. Yonetim, insanlar i¢in, insanlardan olugan bir grup faaliyetidir.
Bir gevre icinde bir grup insanin bir araya gelmeleri, bir amag etrafinda organize olarak
harekete gegmeleri ile olugur. Cevreye yararli hizmetlerde bulundugu amaglara verimli ve
etkin bir sekilde ulastirabildigi 6l¢tide de var olur. O halde yonetim sadece kendi i¢inde bir
diizen degil, cevresel bagliliklar sisteminin de bir pargasidir. Yonetici ise, bu sistemin igle-
yisini, faaliyette bulunulan ortamin kogullarini ve bu kogsullarin degisme bicim ve siiratini
kavrayarak sorunlar1 ¢ozebilen kisidir.

Spor, dogal cevremizle kritik bir sekilde baglantilidir ve ¢evresel durumdan ayr1 de-
gildir. Sporun dogayla baglantisi, dogal ¢evrenin yarisma alani veya etkinlik alani olarak
kullanilmasindan kaynaklanmaktadir. Ayrica doga, sporu da oldukea etkileyebilmektedir.
Nitekim sportif etkinliklerin gergeklesme asamasindaki dogal ¢evreye yonelik farkindalik
spora olan ilgiyi arttirmaktadir. Bylece de sporun zararl ¢evresel sonuglarina iliskin bazi
gtivenlik tedbirleri gelistirilmeye ¢alisiimaktadir.

Iste bu noktada spor sahalarinin, basketbol, voleybol sahalarinin ve stadyumlarin
bulunduklar1 sehirler i¢in ¢ok énemli oldugu belirtilmektedir. Oyle ki spor tesislerinin
ingas1 veya yenilenmesine milyonlarca, bazen de milyarlarca kamu biitcesinin tahsis
edilmesi, politika yapicilarin, yerel halkin ve atletik takimlarin bu tesislere 6nemli deger
atfettigi anlamina gelmektedir.

Iste bu goriis ve diisiinceler 1s181nda bu kitab1 yazmadaki amag; Akademisyen yayinevi
oncilagiinde; “Spor tesisleri, spor tesisleri kavrami, spor tesislerinin tarihsel gelisimi,
Tiirkiyedeki spor tesisleri politikalari, spor tesisleri yonetmeligi ve siniflandirilmas,
ekolojik yaklasimlar, spor ve rekreasyon tesisleri igin tasarun kriterleri, spor tesislerinin
planlanmas: ve isletmeciligi, isletme tiirleri, yonetimi, biiyiikliigii, bilimsel cercevesi,
riskleri, kurulusu ve islevleri ile Tiirkiyede spor tesislerinin dagilimina iliskin gelismeler,
spor tesislerinin uluslararasi etkisi ve cevre dostu spor isletmeciligi” gibi spor tesislerinin
planlanmast ve isletmeciligi konularini igermektedir. Kitap, igerigi ile ders kitab1 olarak da
diisiiniilmiss ve tasarlanmigtir. 2009 yili itibariyle sayisi1 60 civarinda, Universitelere bagh
Spor Bilimleri Fakiilteleri ve Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullar: ile Egitim Fakiilteleri
ve Fen Edebiyat Fakiiltelerine bagl Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi Boliimleri bu-



lunmaktadir. Bu say1, 2016 Yili itibariyle Tiirkiyedeki devlet tiniversitelerine bagli 49 Be-
den Egitimi ve Spor Yiiksekokulu ve 15 Spor Bilimleri Fakiiltesi, 2017 yil1 itibariyle ise 36
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu ve 31 Spor Bilimleri Fakiiltesi, 2024 yil1 itibariyle ise
84 Spor Bilimleri Fakiiltesi ve yaklasik 19 Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu ile giderek
artmaktadir. Yiiksekokullar ve Fakiilteler biinyesinde bulunan Spor Yoneticiligi boliimii-
niin yan1 sira bu say1 “Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi” ve “Antrenérliik Egitimi” bé-
limleri ile “sayilar1 az da olsa “Rekreasyon” bolimleri dikkate alindiginda, oldukea yiik-
selmektedir. S6z konusu Fakiilte ve yiiksekokullar biinyesindeki 6zellikle spor yoneticiligi
boliimlerinde “Spor Tesislerinin Planlanmas ve Isletmeciligi” ya da “Spor Tesisleri”,
“Spor Tesis Isletmeciligi” vb. gibi benzer igerikte farkl isimlerle, gretim programlarin-
da zorunlu ders olarak okutulmaktadir. Bu itibarla konu olduk¢a 6nemli ve yaygin olarak

programlarda yer almaktadur.

Bu itibarla kitabin edit6rii olarak ¢aligmalarim siiresince benden yardimlarini esirge-
meyen akademisyen kitabevi yetkilileri ile boliim yazar1 degerli meslektaslarima tesekkiir
ederim. Ancak tiim elestiri, diizeltme ve 6nerilere iliskin kontrol ve incelemelere ragmen
kitabin baskisinda, iceriginde ya da baskidan kaynaklanabilecek gézden kagmis eksiklik-
ler ve yanligliklar olabilir. Bu konuda 6grencilerim, meslektaslarim ve okuyucularimdan
gelecek elestiri ve uyarilara da simdiden tesekkiir ediyorum. Bu uyarilar, her zaman oldu-
gu gibi sonraki ¢alismalarimdaki yapici ve gelistirici ipuglarini olusturacaktir.

Bu duygu ve diisiinceler 1s181nda, kitabin bu alanda ¢alisanlara ve Ttirk sporuna yararl

olmasini diliyorum.

Prof. Dr. Hakan SUNAY
Ankara 2024
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BOLUM 1

Spor Tesislerine Giris

Hakan SUNAY !

GIRIS

Spor, dogal gevremizle kritik bir sekilde baglantilidir ve gevresel durumdan ayr: degil-
dir. Sporun dogayla baglantisi, dogal ¢evrenin yarisma alani veya etkinlik alani olarak
kullanilmasindan kaynaklanmaktadir. Ayrica doga, sporu da oldukga etkileyebilmektedir.
Buna 6rnek olarak, hava kogullarinin kis sporlar1 etkinliklerine zarar vermesi gosteril-
mektedir. Nitekim, 2010 Vancouver Kis Olimpiyat Oyunlar1 kar eksikligiyle zor durumda
kalmis, 2014 Sogi Kis Olimpiyat Oyunlar: hazirliklar1 da Oyunlar baglamadan 6nce su
baskinlariyla miicadele etmistir (The Associated Press, 2013). Bir baska ¢rnek de 2013 y1-
linda Bahamalarda diizenlenen Bayanlar Profesyonel Golf Birligi etkinliginde gerceklesen
yagmur firtinasi, parkurda asiri su birikmesine neden olmus, alti deligin oynanamaz hale
gelmesinin ardindan yetkililer oyun diizeninde bazi kisitlamalara gitmislerdir (Mallen at
al,2015). Sportif etkinliklerin gerceklesme agsamasindaki benzer olumsuzluklarin dogal
cevreye yonelik farkindaligi ve ilgiyi arttirmaktadir. Boylece de sporun zararli ¢evresel
sonuglarina iligkin bazi giivenlik tedbirleri gelistirilmeye ¢alisiimaktadur.

Iste bu noktada spor sahalarinin, basketbol, voleybol sahalarinin ve stadyumlarin bu-
lunduklari sehirler i¢in ¢ok énemli oldugu belirtilmektedir. Oyle ki spor tesislerinin ingast
veya yenilenmesine milyonlarca, bazen de milyarlarca kamu biitcesinin tahsis edilmesi,
politika yapicilarin, yerel halkin ve atletik takimlarin bu tesislere 6nemli deger atfettigi an-
lamina gelmektedir (Mallen at al,2015). Ancak spor tesislerinin insasi yapimu i¢in finansal
destek oldukga dnemlidir. Oyle ki spor tesisleri bityiik finansal yatirimlar gerektiren ya-
pilardir. Giintimiizde spor tesislerinin varlig1 sadece spor etkinliklerinin gerceklestigi yer
olarak dustiniilmemektedir. Spor tesislerinin ayni zamanda, sehir iginde yasayan halkin
gurur kaynagi oldugu belirtilmektedir (Horne,2011).

Sonug olarak, Devletin spor tesisleri ve programlarini finanse edebilecegi, gelistirebi-
lecegi ve sunabilecegi cok ¢esitli diizenlemeler mevcuttur. Bir ucta Devlet, sporun bireyler
ve topluluklar i¢in 6zel bir mesele oldugunu ve bu nedenle pazara ve goniilli sektorlere bi-

' Prof.Dr., Ankara Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Spor Yonetim Bilimleri AD., hsunay@ankara.edu.tr,
ORCID iD: 0000-0001-5139-1492



Spor Tesislerine Giris

goren kisidir. Ote yandan, takimin transfer ve kamp biitgelerini hazirlamak ile oyunculari
takip etmek ve alt yap1 sporculariyla ilgilenmek sportif teknik direktoriin gorevidir.

Antrenér: Hangi spor brangt olursa olsun sporcularin lisansh bir antrenér tarafin-
dan ¢alistirilmasi gereklidir. Antrendér ayni zamanda gergeklestirdigi uygun antrenman
yontemleriyle sakatliklar1 da 6nlemektedir. Bu nedenle biiyiik spor tesislerinde ve spor
kuliiplerinde sporcular i¢in doktorlarla isbirligi icinde ¢aligan antrendrler istihdam edil-
mektedir. Ayrica antrendr, sporcularin fiziksel kondisyonlarini miisabakalara hazir olarak
tutmalar1 i¢in programlar hazirlamaktadir. Bu agidan antrendr, teknik direktoriin 6nemli
yardimcisidir.

SONUC

Sonug olarak spor tesisleri, gerek sporun alt yapisinda gerekse profesyonel gerceklestiri-
len spor etkinliklerinin vazgecilmez yapilar1 konumundadirlar. Ancak spor tesislerinin
yapimi, mimarisi, konumu, planlanmasi ve isletilmesi son derece énemlidir. Oyle ki spor
tesisleri biiyiik oranda biitge gerektiren yapilardir. Dolayisiyla spor tesislerinde ¢ok sayida
spor etkinligi ile ulusal ve uluslararasi spor organizasyonlarinin gerceklestirilmesi sporun
gelistirilmesi, yayginlagtirilmasi ile spor aktivitelerinin kurallara uygun olarak yerine geti-
rilmesi ve finansal kayip yasanmamasi noktasinda kullanighligi dikkate alinarak planlan-
malidir. Bu durum, iilke ekonomisi bakimindan da 6nemlidir. Spor tesislerinin ¢ok sayida
insana hizmet etmesi, spor alt yapisinin gii¢lendirilmesi yaninda performans sporundaki
gelisimi de saglayacak sekilde planlanmasi énemlidir. Oyle ki milyonlarca dolarlik béyle-
sine bitytik yatirimlarin az sayida insana ulagmasi, sporda ulasiimas: hedeflenen basariy1
olumsuz etkileyebilir. Bu itibarla spor tesislerinin planlanmasi kadar isletilmesi sporun
yayginlastirilmasi ve gelistirilmesi acisindan 6nemli ve gereklidir. Dolayistyla spor tesisle-
rinin isletilmesi konusu, giiniimiizde halen gegerliligini ve nemini korumaktadir.
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BOLUM 2

Spor Tesis Isletme Kavrami

Bayram KAYA'

SPOR TESIiSi KAVRAMI

20.Ytzyilin ikinci yarisindan itibaren teknolojik gelismelere bagli olarak kitle iletisim
araglar1 da bu gelismeden nasibini almistir. Kitle iletisim araglari diinyadaki gelismelere
ve yeniliklere ulagmakla beraber insanlarin yasamlarinin pek ¢ok alanlarina dokunmus-
tur. Spor kavrami da bu gelismelerden etkilenmis, spor endiistrisi adinda yeni bir endiistri
dalinin dogmasina neden olmugtur (Terekli & Cobanoglu, 2018). Spor yonetimi altin-
da yeni alt dallar meydana gelmistir (Argan & Katirci, 2008). Bu alanlardan biri de spor
tesislerinin yapimindan insanlara hizmete kadar pek ¢ok konuyu barindiran spor tesis
isletmeciligidir.

Spor tesisleri denilince her yas grubundaki insanlarin saglikli yasamalar1 ve saglikli
kalmalari i¢in her brang tiiriinde hizmet sunan 6zel ve kamu kuruluslar diistiniilmekte-
dir (Akdeniz, 2004). Bu kuruluglar toplumun spor ve diger ihtiyaclarini kargilamak i¢in
spor aktivitelerini organize ederler (Gammelseeter, 2021). Giiglii (1998)’ ye gore spor tesisi
kavramu tizerinde her tiirli sportif faaliyetlerin yapildig: salon, stadyum, pist vb. alanlarla
beraber sportif faaliyetlerin yapilmasina imkan tantyan irmak, kanyon, orman gibi alanlar
da kavrama dahil olabilir. Tesisler Yonetmeliginin 4. Maddesine gore spor tesisi kavra-
miny; Beden egitimi ve spor ¢aligmalarini kisilerin yapmasi i¢in a¢ilan mekanlar olarak
tanimlanmustir.

Miisterilerin sporla ilgili ihtiyaglarini karsilayabilmek ve belirlenen hedefe ulasabil-
mek icin bilgi, teknoloji, emek, sermaye gibi kaynaklar: kullanarak sporla ilgili mal ve
hizmet tiretirler (Mucuk, 2003; Sabuncuoglu & Tokol, 2001).

Insanlarin saglikli yasamlarin: siirdiirebilmesi adina fiziksel etkinliklerin 6nemi daha
iyi anlasilmis ve bunun sonucu olarak da insanlar serbest zamanlarinda spor aktiviteleri-
ne ayirdiklar: zamanin artmasina baglh olarak fitness ve rekreatif faaliyetlere duyulan ilgi
yogunlasmistir. Bu gelismelere bagli olarak spor merkezleri, fitness merkezleri ve saglik
kuliipleri gibi tesislerin 6nemi artmigtir (Yildirim, 2017).

! Dog¢.Dr., Ardahan Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Spor Yoneticiligi AD. bayramkaya400@gmail.com
ORCID iD: 0000-0003-0249-5572
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Spor Tesis Isletme Kavrami

Bu bilgilere gore de spor tesislerinin yapilmasi ve yonetilmesi bir kamu hizmeti ige-
risinde degerlendirilebilir. Bu da Genglik ve Spor Bakanliginin belirledigi sartlarin yeri-
ne getirilmesi ile miimkiindiir. Bakanlik agilan tesislerin denetlenme gorevini Genglik ve
Spor Hizmetleri Il Miidiirliiklerine vermistir (Argan, 2001).
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Aiken, P.J, & Rumbach, A. F. (2018). Keeping the voice fit in the group fitness industry: a qualitative study
to determine what instructors want in a voice education program. Journal of Voice, 32(2), 256-¢25.
doi.org/10.1016/j.jvoice.2017.04.014

Akdeniz, S. (2004). Ozel spor merkezlerinde hizmet kavraminin onemi ve musgteri memnuniyetine yone-
lik bir uygulama. Yaymnlanmamus yiiksek lisans tezi, Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitusu,
Eskisehir.

Argan, M. (2001). Spor pazarlamasinda sponsorluk futbol bransinda sponsorluk yapan kuruluslara iliskin
bir arastirma. Doktora tezi, Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Eskisehir.

Argan, M, & Katirci, H. (2008). Spor pazarlamasi. (2. Baski). Ankara: Nobel Yayin.

Celik, A. (2006). Spor Isletmelerinin Yonetim Siiregleri Agisindan Incelenmesi ve Ekonomik Perspektifte
Degerlendirilmesi. Yayimlanmamus yiiksek lisans tezi, Kocaeli Universitesi Saglhk Bilimleri Enstitiisi,
Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dali, Kocaeli.

Cetin, N. (2000). Toplum saghg: icin nerede nasil nigin spor yapilir. Nigde: Tekten Ofset.

Erturan, E.E, & Sahin, Y. M. (2003). Universitelerdeki doga sporlar: érgiitlerinde iiyelerin katilim ne-
denleri ve beklentilerinin tespiti tizerine bir arastirma (Giidak 6rnegi). I. Genglik Bos Zaman ve Doga
Sporlar1 Sempozyumu, Gazi Universitesi, Ankara.

Ezcan, V. (2005), Spor tesislerinin fiziksel zelliklerine iliskin sporcu ve antrendr istek ve beklentilerinin
belirlenmesi. Yiiksek Lisans Tezi, Marmara Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisti, Istanbul.

Gammelsater, H. (2021). Sport is not industry: bringing sport back to sport management. European Sport
Management Quarterly, 21(2), 257-279. doi.org/10.1080/16184742.2020.1741013.

Giiglii, M. (1998). Spor tesislerinin igletmesi: Ankara Ozel Yiikselis Koleji Spor Tesisleri. Pamukkale Uni-
versitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 4.

Katirc, H, Celik, V. O, Argan, M. T, ve dig. (2013). Spor tesis isletmesi ve saha malzeme bilgisi (Birinci
Baski). Hakan Katirc1 (Ed.), Spor tesis isletmeciligi ve saha malzeme bilgisi. Eskisehir: Anadolu Uni-
versitesi, 4.

Macintosh, E, & Doherty, A. (2007). Reframing the service environment in the fitness industry. Managing
Leisure, 12(4), 273-289. doi.org/10.1080/13606710701546835.

Mucuk, 1. (2003). Modern isletmecilik. (14.Bask). Istanbul: Turkmen Kitabevi.

Sabuncuoglu, Z, & Tokul, T. (2001). [sletme. Bursa: Ezgi Yaynlar1.

Narver, J. C, & Slater, S. E (1990). The Effect of market orientation on business profitability. The Journal
of Marketing, 54(4), 20-35.

Polyakova, O, & Mirza, M.T. (2016). Service quality models in the context of the fitness industry. Sport,
Business and Management, 6(3), 360-382. doi.org/10.1108/SBM-04-2014-0015.

Sunay, H. (2009). Spor yonetimi. (1. Baski). Ankara: Gazi Kitabevi, 326, 327.

Simsek, M. §, & Celik, A. (2008). Genel isletme. Konya: Egitim Akademi Yayinlar1.

Terekli, M. S, & Cobanoglu, H. O. (2018). Mega spor organizasyonlarinin ekonomik etkilerinin Tiir-
kiye agisindan avantaj ve dezavantajlari. The Journal of Social Science, 2(3), 95-107. https://doi.
0rg/10.30520/tjs0sci.429220

Yildirm, M. (2017). Spor tesisleri miisteri memnuniyeti 6lgegi gelistirilmesi: Gegerlik ve giivenirlik ¢alis-
mast. 21. Yiizyilda Egitim Ve Toplum Egitim Bilimleri Ve Sosyal Arastirmalar Dergisi, 6(16), 157-176.

http://blog.sporvebiz.com/spor-salonu 21/04/2024 tarihinde erisilmistir.

https://www.ekipspor.com.tr/blog/icerik 21/04/2024 tarihinde erisilmistir.

21



BOLUM 3

Spor Tesislerinin Tarihsel Gelisimi

Hakan SUNAY!

GiRiS

Toplumlar1 yoneten devletler, insanlara spor deneyimlerini sunmalarinda her zaman
onemli rol oynamislar ve zemin hazirlamislardir. Antik Olimpiyat Oyunlar: ve diger spor
festivalleri, antik Yunanistan’1 olusturan gesitli sehir devletleri tarafindan finanse edildigi
ve diizenlendigi belirtilmistir. Orta Cag’da ise Avrupa’y: yoneten hitkiimdarlar, savasct
siniflarinin becerilerini gelistirmek i¢in bir dizi turnuva ve déviis oyunlar: diizenledigi
ifade edilmistir (Mechikoft & Estes,1993). Sonrasinda diinya sanayilesip modernlestikee,
devletler spor faaliyetlerine iliskin hizmetlerini genisletmistir. Ornegin ABD’de hiikiimet
tarafindan finanse edilen bir¢ok okul ve kolej sporu ile bakimli oyun alanlarindan ve kii-
¢itk kapali arenalardan 10.000 ila 50.000 seyirci kapasiteli bityiik stadyumlara kadar ¢esitli
tesislerinin kuruldugu belirtilmistir.

Bugiin ise devletler, devlet kurumlar: araciligiyla ¢ok gesitli spor tesisleri ve hizmetleri
sunmaktadir. Diinya ¢apinda bir¢ok spor stadyum baslangicta hiikiimet fonlar: tarafindan
finanse edilmis ve daha sonra bagimsiz isletmeler tarafindan kontrol edilip isletilirken,
hiikiimet mevzuatina ve politika yonergelerine tabi olmuslardir (John & Sheard,1997).

Cogu Batt iilkelerindeki merkezi hitkiimet, hem elit sporcular i¢in egitim merkezleri-
nin kurulmasini, hem de devam eden spor organizasyonlarini finanse etmislerdir. Sonug
olarak binlerce antrenér, spor bilimci ve spor tesisi yoneticilerinin hitkiimetler biinyesin-
de resmi olarak maas karsiliginda calistiklar1 belirtilmektedir (Hoye ve digerleri,2006) 2.
Konunun girisine yazilacak

SPOR TESISLERININ TARIHSEL GELISiMi

Antik Cag D6nemi

Eski Yunandan giintimiize kadar spor tesisleri, bir¢ok kiiltiir i¢in bir kalite isareti olarak
belirlenmistir. Kuskusuz zaman icerisinde spor tesisleri degismis, ancak bu degisim sa-
nildig1 kadar da ¢arpici olmamustir. Eski Yunanda ve Roma’da spor tesislerinin halk: sa-

' Prof.Dr., Ankara Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Spor Yonetim Bilimleri AD., hsunay@ankara.edu.tr,
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BOLUM 4

Tarkiye’deki Spor Tesis Politikalari

Berkay AYVERDI'

GIRIS

Giiniimiizde spor hizmeti sunan her tiirli spor alani, belirlenmis amaglar dogrultusunda
donatilmig ve islevsel ozelliklere sahip oldugunda bir “spor tesisi” olarak tanimlanir. Bu
tesisler, caligma sekillerinden yonetim anlayiglarina kadar bir¢ok alanda benzerlikler ve
farkliliklar gosterir. Ayrica, giin gegtikce bu tesisler, mimari yapilarindan hizmet ¢esitlili-
gine ve yonetim yapilarina kadar ¢esitlenmektedir. Bu da “tesis yonetimi” ad1 verilen, spor
yonetimi alaninda giderek daha fazla 6nem kazanan bir konu bashigini ortaya ¢ikarmak-
tadir. Tesis yonetimi, spor tesislerinin insasindan yonetimine kadar pek ¢ok farkli konuyu
igeren bir disiplindir.

Sporun endiistrilesmesiyle birlikte, spor tesislerine yapilan yatirimlar giderek artmak-
tadir. Bu yatirimlar, spor tesislerine oldukea bityiik kaynaklar aktarilarak 6nemsenmesi
gereken bir boyuta ulagmistir. Glintimiizde spor tesisleri, 6zellikle refah seviyesi ytiksek
iilkelerde, eglence, aligveris ve gesitli etkinliklere ev sahipligi yapabilen sosyal alanlar ha-
line gelmistir. Bu doniisiim, gelecekte diinya ¢apinda yayginlasmas: muhtemel bir egilim-
dir. Clinkidl bu yaklasim, spor tesislerini sadece erkeklerin spor yaptig: alanlar olmaktan
gikarip toplumun tiim kesimlerinin bos zamanlarini gegirebilecekleri mekanlar haline
getirmektedir (Katirci, 2016).

Guniimiiz diinyasinda, sporu sosyal ve kiiltiirel yasamdan ayirmak miimkiin degildir.
Bireylerin mutlulugu, bedensel ve zihinsel sagliklari ile sosyal yasamlari tizerindeki olum-
lu etkileri goz 6niinde bulundurularak, sporun yayginlagtirilmas bir devlet gérevi olarak
kabul edilmekte ve uygulanmaktadir. Bu baglamda, sporun Tiirkiye’de yayginlastirilmasi
ve uygulanmasi icin devlete ve belediyelere 6nemli gérevler diigmektedir. Devletin halk
ile en yakinlastig1 kurum olan belediyelerin spor faaliyetlerine daha aktif katilimi bityiik
6nem tagimaktadir (Sunay, 2000; Akt; Yiicel ve ark., 2016).

Ulke sinirlar1 iginde spor tesislerinin gelistirilmesi, baslangigta iilke sporcularinin
belirli bir rekabet ortaminda yetigsmeleri i¢in 6nceliklidir. Daha sonra bu tesisler, spor
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BOLUM 5

Spor Tesislerinin Yonetmeligi ve
Siniflandirilmasi

Yesim KARAG OCAL!

SPOR TESIiSi TANIMI VE ONEMI

Stirekli bir gelisim ve degisim icerisinde olan diinyada, giiniimiiz gelismis, gelismekte olan
ve hatta az gelismis iilkelerde dahi sportif faaliyetlere katilim artmakta ve bu artisa bagh
olarak titketim harcamalar1 sekillenmekte ve bu sayede ticari boyutu sayesinde spor bir
endistri haline gelmektedir. Spor sektérii, gegmisten giiniimiize stirekli gelisim goster-
mekle birlikte insanlarin en biiyiik ilgi odag: haline gelmektedir (Doganer ve Dalaran,
2022; Uslu ve Yildirim, 2021). Spor tiiketim tirtinleri baslica; ekipman, kiyafet, beslenme
triinleri ve spor tesisleri olarak 6ne ¢ikmaktadir (Serarslan ve Kepoglu, 2005). Bu tiikketim
driinleri arasinda bireylerin sportif etkinliklere katilimi agisindan bityiik bir 6neme sahip
olan spor tesisleri, biitiin yas ve cinsiyet gruplarina ithaf eden, bireylerin saglikli bir yasam
stirdtirebilmelerine olanak saglayan, kamu ve 6zel kuruluslar tarafindan tahsis edilen ve
yonetilen, sporun fiziki olarak gerceklestirildigi ve kamuya fayda saglamak amaciyla olus-
turulan sportif etkinlik alanlaridir. Ulusal ve uluslararasi platformlarda basariy1 belirleyen
en onemli etkenlerden biride spor tesislerinin nitelik ve nicelik bakimindan yeterli olma-
sidir (Kog, Aslan ve Ertutar, 2021). Tesisler planlanlanirken bolgenin niifusu, okul 6grenci
kuliip ve sporcu saysy, iklim sartlari, ulagim imkéanlari, mevcut tesislerin istatistiki bilgi-
leri etiit edilerek projeler olusturulmast tesislerin kullanim verimliligini yiikseltmektedir
(Ilgar, Cihan 2019). Spor tesisleri agirlik salonlari, sauna, ylizme havuzu, bireysel ve takim
branglar1 gibi farkli bolimlere ayrilarak bireylere hizmet vermektedir (Girginer ve $ahin,
2007). Bir diger genis ¢er¢eveden tanimlayacak olursak; spor tesisleri, biinyesinde farkli
spor branslarini ve sportif etkinliklerin gerceklestigi fiziki yapilar olarak degerlendirmek
miimkindir. Bu baglamda spor tesisleri, ulusal ve uluslararas: spor miisabakalarinin ger-
ceklestirildigi, branglara 6zgii 6zelliklere ve yapilara sahip olan, farkli misyon ve vizyona
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« Ihtiyag duyulan bélgelerde Olimpik, paralimpik sporcular ile milli takim ve Tiirkiye
Olimpiyat Hazirlik Merkezleri ve Sporcu Egitim Merkezleri sporcularina saglik ve per-
formans destegi veren sporcu sagligi merkezleri yayginlastirilmast,

» Genglerin sosyal uyumunu giiglendirmek amaciyla genglik kampsi, genglik merkezi,
yurt ve spor tesislerinin mevcut yapilarinin giiclendirilmesi ve sayilarinin artirilmasi
ile daha fazla uluslararasi fon saglanmasina iliskin ¢aligmalarin yiiritiilmesi hedefleri
belirlenmistir (www.sbb.gov.tr)

SONUC

Spor tesisleri, sportif etkinliklerin diizenlendigi, sporcularin veya bireylerin fiziksel akti-
vitelere katiliminin saglandig: fiziki mekanlardir. Bu tesisler sporun tesviginde, yayginlas-
tirilmasinda bityiik bir 6neme sahiptir. Yalnizca bireylerin fiziksel aktivitelere katilim gos-
terdigi yerler degil ayn1 zamanda sosyallesebildigi, diger bireyler ile iletisime gegebildigi
yerlerdir. Spor tesislerinde gesitli faktorler goz 6niinde bulundurularak bir siniflandirma
gergeklestirilir. Spor brangi, tesisin fiziki yapisi, ulagim, iginde bulundurdugu teknik dona-
mimlar, alt yap1 vb. olarak spor tesislerinin siniflandirilmasinda degerlendirilen faktérler-
dir. Her bir siniflandirma tiird, farkli kogullara ve sportif etkinliklere uygun olanaklar sag-
lamak amaciyla 6zel olarak dizayn edilmis tesisleri icermektedir. Spor tesisleri toplumlar
i¢in ¢ok 6nemli yerlerdir. Bu gibi tesisler, bireyleri fiziksel olarak aktif olmayi tesvik eder
ve saglikli bir yasam imkani sunar. Tesisler bireyleri bir araya getirerek sosyal iliskileri ve
iletisim becerilerinin gelisimini de destekler.

Ekonomik olarak spor tesisleri bolgenin turistik ve ekonomik olarak ilgi gekmesi-
ne, bityiik spor etkinlikleri, turnuvalar ve genel ziyaretler gibi ekonomik olarak tesisin
bulundugu bolgeye katkilar saglayabilmektedir. Sonug olarak spor tesislerinin cesitliligi
ve dnemi, toplumun saglik, sosyal iliskiler ve ekonomi gibi bir¢ok konudaki gelisiminde
onemli bir oynamaktadir. Spor tesislerinin gelisimi ve mevcut tesislerin amacina uygun
bir sekilde hizmet edebilmesi i¢in gerekli mercilerin bu konuda ¢aligmalar yapmasi hem
tilke sporu hem de sosyal yasantisi agisindan 6nemli bir konu oldugu diisiiniilmektedir.
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BOLUM 6

Spor Tesislerinde Ekolojik Yaklasimlar

Velittin BALCI”

GIRIS

Bir Tasarim ve Gelistirme Kilavuzu, sehrin herhangi bir yerinde bir spor stadyumunun
insa edilebilecegini, ancak tesisin yerlestirilmesi i¢in birincil “karar faktorlerinin” misteri
tabani, arazi maliyeti, arazi mevcudiyeti ve arazi kullanim diizenlemeleri olmasi gerek-
tigini belirtmektedir. Benzer bir dizi kriter Petersen tarafindan Sports, Convention, and
Entertainment Facilities (Spor, Kongre ve Eglence Tesisleri) adl1 kitabinda da ileri stiriil-
miigtiir. Petersen, “bir kongre, spor veya eglence tesisi i¢in bir yer secerken goz oniinde
bulundurulmasi gereken en 6nemli ti¢ faktoriin katilimi, geliri ve dolulugu etkileyen fak-
torler oldugunu belirtiyor. Bagka bir deyisle, “konum, konum, konum? Petersen tarafin-
dan stadyumlar igin 6zel olarak 6nemli olarak tanimlanan yerlesim kriterleri, buiytikliik,
goriniirliik ve 6lgek, park yeri mevcudiyeti ve ulagim erisilebilirligi hususlaridir. “ Agikga,
bu faktorler, spor tesislerinin yerlesimi i¢in birincil kriterlerin saha 6zelliklerine (biytik-
likk, kullanilabilirlik), ekonomik faktorlere (arazi maliyetleri) ve ulasima (erisilebilirlik)
dayandigini gostermektedir. Bu faktorler gegen yiizyilin ilk yarisinda spor tesislerinin yer-
lestirilmesinde temel kriterlerdi, ancak daha yakin yillarda ek faktorler devreye girmistir
(Cardwell, D. E. 2000).

Agik ve kapali spor alanlarinin, basketbol salonlarinin ve stadyumlarin bulunduklar:
sehirlerle baglantilarinin ¢ok iligkili oldugunu séylemek zordur. Spor tesislerinin insas:
veya yenilenmesi i¢in milyonlarca ve bazen milyarlarca kamu kaynaginin tahsis edilmesi,
politika yapicilarin, yerel sakinlerin ve atletik takimlarin bu mekanlara 6nemli bir deger
verildigini ima eder (Long 2013). Bu s6zde degerin ¢ogu finansaldir: spor tesisi, yitksek
profilli bir profesyonel takim veya etkinlik i¢in bir mekan saglar, bu da sonug olarak daha
fazla vergi geliri saglayabilir, istithdam yaratabilir ve kentsel doniisiimii tesvik edebilir (Kel-
lison & Mondello 2012). Bununla birlikte, mega spor tesislerinin algilanan diger faydalar
biyiik 6l¢iide semboliktir. Bir sehir manzarasindaki en taninmig yapilardan biri olan bir

' Dog. Dr., Ankara Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Spor Yonetim Bilimleri AD.,
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Anlagmanin, ekip tesis tizerinde ne kadar fazla kontrol isterse, ekibin o kadar fazla
maliyete katlanmasi gerektigini (yani bakim, giivenlik, operasyonlar vb.) sagladigin-
dan emin olun.

Tesisin, ¢evreyi tamamlayacak ve topluluktan gecilemeyecek bir kale olmayacak sekil-
de tasarlandigindan emin olun.

Ekip, i¢ tasarim sorunlari iizerinde kontrol sahibi olabilir, ancak topluluk, tiim tesisin
dis gortiniimi, kaplamalar: ve erisilebilirligi (6rnegin, binada herhangi bir etkinlik ol-
madiginda disa agilan yiyecek ve hediyelik esya diikkanlar1) tizerinde nihai kontroli
elinde tutmalidir.

Ayrica, spor takiminin ger¢ekten bagka bir ticari varlik tiirii oldugunu ve takimla mii-
zakere edilen anlagmanin, sehrin 6zel bir isletmeyle gelistirebilecegi herhangi bir is
anlagmasina benzer olmasi gerektigini de kabul edin.
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BOLUM 7

Spor ve Rekreasyon Tesisleri icin Tasarim
Kriterleri

Velittin BALCI”

GIRIS

Spor tesisleri eskiden bu yana 50 yil dayanacak sekilde tasarlanmistir. Tasarim gelenek-
sel olarak siirecinde bolgesel sicaklik, ortalama kar yagis1 toplamlari, suyla ilgili sorunlar
(nem, deniz tuzu, sis), sismik hareket, riizgarla ilgili sorunlar ve diger ¢cevresel sorunlar
gibi unsurlar dikkate alinir. Dogal kaygilar, hayran siddeti, vandalizm ve kalabalik gibi in-
sani sorunlarin yani sira planlama stireci, inga edilecek en uygun tesis tipinin belirlenme-
sine yardimeci1 olmak i¢in titm bu unsurlarin kritik bir analizini gerektirir. Ne tiir bir tesisin
insa edilecegine karar vermede bir takim teknik 6zellikler s6z konusu olsa da siireg, yara-
ticilik i¢in ¢ok sayida firsat sunar. Bir spor salonunun sadece dikdortgen seklinde beton
bir bina olmasi gerekmez. Planlamacilar tesisi aydinlatacak, diger binalarla uyumlu veya
cevredeki manzaraya uyum saglayacak renkler secebilirler. Belirli bir tasarimi zenginlesti-
recek veya daha 6nce hi¢ denenmemis bir tesis tiirii olusturacak sekilde beton, cam, ahgap
ve diger malzemeler secilebilirler. Maliyetlerin azaltilmasina ve optimum aydinlatmanin
saglanmasina yardimci olmak i¢in cesitli ¢at1 kaplama sistemleri eklenebilir.

Tesisler ti¢ temel kisitlamayla sinirlidir: biitge, saha konfigiirasyonu ve planlama sii-
recine katilan herkesin yaraticiligi. Sonraki adimlar sahanin belirlenmesi ve tesisin tasar-
lanmasidir. Bu béliimde spor tesislerinde tasarlanmasi gereken ¢esitli ingaat bilesenleri
ve bunlarin belirli bir tesisi inga etme karari iizerindeki etkileri de dahil olmak tizere, yer
secimi ve tasariminin bir analizi aktarilmaya ¢alisilacaktir.

SPOR TESISLERININ KONUMU

Spor tesislerinin konumu herhangi bir spor tesisinin planlanmasinda en énemli husus-
lardan biridir. “Spor ve eglence tesislerine iliskin literatiir, oncelikle yeni bir tesisin in-

' Dog. Dr., Ankara Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Spor Yonetim Bilimleri AD.,
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seti ortaya ¢ikacaktir. Planlar, diyagramlar baslangigta mavi bir arka plan {izerinde beyaz
gizgilerle yapildig i¢in bu sekilde adlandirilmistir (bugiin diyagramlarin kirli beyaz kagit
tizerinde mavi veya siyah ¢izgileri vardir, bu da yorum ve gosterim yazmay1 kolaylagti-
rir). Herhangi bir proje igin, bina kabugunu gosteren genis tasvirlerden, tiim sihhi tesisat
bilesenlerinin nereye yerlestirilecegini gosteren ayrintili mekanik ¢izimlere kadar birgok
diyagram gizilir. Plan gériiniimd, tesisin nasil goriineceginin yukaridan agagiya kusbakis:
gorintimiidir. Buna kargilik, ytikseltilmis bir gortiniim, dis duvarlarin nasil gériinecegini
gosteren sokak seviyesinden bir gériiniimdiir. Detay gortintimii ¢izimleri, bireysel odalar
veya merdivenler gibi i¢ unsurlar1 ayrintili olarak gosterir. Kesit goriiniimii, yatay veya
dikey bir 6genin ikiye boliindigiinde nasil goriineceginin ayrintili bir gériiniimiidir. Bu,
uygun takviye saglamak icin bir duvara yerlestirilmis bir metal veya yalitim ¢izimi olabilir.
Kesit baskilardaki bu kesit goriintimil, ingaat ekipleri tarafindan gerekli mukavemet veya
bina kodu gereksinimlerine gore bina birimleri inga etmek i¢in kullanilir. Mekanik gorii-
niim, planlanan bina i¢indeki mekanik ve elektrik sistemlerini vurgular. Son olarak, arsa
ve rolove ¢izgileri, binanin inga edilecegi miilkiin sinirlarini géstermektedir (Borsenik ve
Stutts, 1997).
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BOLUM 8

Spor Tesislerinin Planlanmasi ve isletmeciligi

Seckin DOGANER!

GiRIiS

Spor sektorii, gegmisten giiniimiize olaganiistii bir gelisme gostermis durumdadir. Bunun
ana nedeni ise diinya ¢apinda yiikselen spor ve saglik iliskisidir. Ge¢gmis yillarda sporun
sagliga olan etkileri glintimiize kiyasla oldukgea s1§ bir bakis acisinda iken bugiin bu bakis
acis1 ciddi ¢aligmalardan elde edilen sonuglar ile ilerlemeye baglamistir. Spor isletmeciligi
ayn1 zamanda kiiresel bir sosyo-kiiltiirel etki gostermektedir. Spor isletmeciligi ile spor
endiistrisi kavramlar: yiikselise ge¢mis ve medya aracilig ile tanitimlar: artmustir. Spor
isletmeciliginde ayni zamanda teknolojik gelismeler ile iiriin ve hizmet ¢esitliligi meydana
gelmistir. Bu durum {ilkeler arasindaki kutuplagmalarin bir nevi savasina doniismiistiir.
Rekabet savast olarak nitelendirilebilen bu durum, zaman igerisinde kiiresel bir arayisa
donerek, tilkeleri ciddi rekabetlere zorlamistir. Dolayisiyla spor enddistrisi; tam bir eko-
nomik giictiir. Bu gii¢ ise zaman igerisinde biiyiik organizasyonlarin yapilmasi, astrono-
mik transferlerin uygulanmasi ve kiiresel spor kuliiplerinin meydana gelmesine olanak
saglamustir. Bityiik organizasyonlarin icerisine tanitimlar, reklamlar, gida pazarlamalari,
kiiresel spor hizmetleri ve sponsorluklar gibi olgular da eklenerek, ciddi bir igletme pazar:
ortaya ¢ikmaktadir (Orunbayeyv, 2023).

1. SPOR TESISLERININ GENEL YAPISI

Spor tesisleri sportif pazarin 6nemli bir lokomotifi olarak goriilebilir. Spor {iretiminin
tiriini olan spor tesisleri, spor faaliyetlerinin gerceklestirildigi, sporculara ve spor sever-
lere hizmet sunan spor hizmetlerini sporcu, antrendr ve seyircileriyle bulusturuldugu
mekanlardir (Damar, 2021; Giiglii, 1998). Spor tesisleri, kisilerin saglikli bir yagam siir-
diirebilmesi adina tilkelerin amme hizmetler kapsaminda ya da 6zel isletmeler tarafindan
kamuya sunulan hizmetlerin ger¢eklestirildigi yerler olarak da tanimlanmaktadir (Girgi-
ner & Sahin, 2007). Sporda ilerlemis tilkeler, spor tesislerine biiytik 6nem verir, sporu bir

' Dog¢.Dr., Ankara Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Spor Yonetim Bilimleri AD. doganer@ankara.edu.tr
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da, tiiketicilerin artik daha karmagik ve farkli spor etkinliklerini, dolayistyla bu tarz spor
turizmlerini tercih ettikleri goriilmektedir. Iste bu durum ashinda “pazar entegrasyonu”
dedigimiz olgunun gelismesinin bir sonucudur. Giiniimiizde bu kavram ile birlikte spor
sektoril kargilastigi ekonomik darbogazlar: bu strateji ile birlikte asabilmektedir. Bu ne-
denle strateji, ekonomi, yonetim ve siirdiiriilebilirlik kavramlar: spor isletmesi planlama-
sinda beraber yiritilmelidir (Liang, 2020).

SONUGC

Spor tesislerinin planlanmast ve isletmeciligi, sporun toplum icerisinde yayginlasgtirilmasi
ve tesvik edilmesi, toplum i¢inde bir arada yagayan bireylerin iliskilerinin giiglenmesi ve
genel saglik tizerinde kritik bir 6neme sahiptir. Bu gibi tesislerin iyi bir planlama ve y6-
netime sahip olmasi yalnizca sporcular: degil ayni zamanda toplumu da etkilemektedir.
Spor tesislerinin planlanmast, etkili ve siirdiiriilebilir bir altyapinin olusturulmasini igerir.
Uygun bir planlama, tesislerin amacina uygun olarak tasarlanmasini, ihtiyaglara uygun
olarak konumlandirilmasini ve ¢evresel faktérlere duyarl: bir sekilde planlanmasini igerir.
Bu siireg, spor tesislerinin toplum ihtiyaglarina uygun bir sekilde hizmet etmelerini ve
uzun vadeli bagarilarini destekler.

Spor tesislerinin isletilmesi ekonomik ve sosyal olarak ciddi bir planlama gerektir-
mektedir. Bu planlama igerisinde tesislerin yapilandirilmasi, egitimsel stiregler ve mali
kaynaklarin durumu mutlaka 6n plana alinmalidir. Nitekim bu tarz planlamalarin yapil-
mamasy, ileriye yonelik olarak isletmenin mali sikintilar ¢ekmesine yol acabilir. Bu du-
rumdan kurtulmak i¢in spor yoneticilerinin lojistik destek, sportif @iriinlere ve hizmetlere
olan yakinlik, sosyo-kiiltiirel durum ve hizmet ¢esidi gibi unsurlara mutlaka dikkat etmesi
gerekmektedir. Kurulusun vizyon ve misyonunun bu cat1 altinda yapilandirilmas: 6nem-
lidir. Ayn1 zamanda rekabet kosullar1 da iyi degerlendirilmeli ve ¢evresel faktérler, rekabet

kosullar tizerine diizenlenmelidir.
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BOLUM 9

Isletme Turleri

Yesim KARAC OCAL!
Omer UNAL?

GIRIS

Insanlarin giindelik ihtiyaglari ile bu ihtiyaglar1 kargilayacak sinirli kaynaklar arasindaki
yetersizlik, kaynak kullaniminda efektiflik ve ekonomikligin 6n plana ¢ikarilmasini zo-
runlu kilmaktadir. Toplumda bireyler, yasamlarini stirdiirebilmek, gecimlerini saglayacak
geliri elde edebilmek ve arzu ile isteklerini gerceklestirebilmek amaciyla gesitli faaliyetler-
de bulunarak is hayatinda yer almaktadirlar. Bu baglamda, isletme kavrami is yasaminda
onemli bir yer tutmakta ve gesitli nedenlerle sik¢a kargimiza gikmaktadir. Isletme, bir yan-
dan ticari amaglara ulasmak i¢in gesitli kaynaklarin bir araya getirilerek olusturdugu bir
orgiitii ifade ederken, diger yandan akademik baglamda bireyleri is yasamina hazirlayan
ve is yasamindaki gesitli ilevlerle ilgili bir bilim dal1 olarak karsimiza ¢ikar (Karalar, 2005;
Cagil & Ergiin, 2008; Altuntas, 2014).

Isletme kavrami, ekonomik faaliyetleri, islevleri veya ticari islemleri de igerecek sekil-
de genis bir perspektife sahiptir. Isletmeler, kimi zaman belirli ekonomik hedefleri ger-
ceklestirmek ve kar elde etmek amaciyla, insan, makine ve hammadde gibi bilesenlerin
bir araya gelmesiyle kurulan kimi zaman ise herhangi bir kir amaci giitmeden yalnizca
toplumun faydasini gézetmek iizere olusturulan yapilardir. isletmeyi, kaynaklarin verimli
ve etkili bir sekilde kullanilmas1 amaciyla mal ve hizmet tedariki, tiretimi ve dagitimryla
ilgili islevlerin yerine getirildigi bir 6rgiit veya organizasyon olarak tanimlandig1 da go-
rillmektedir. Isletmeler, toplumun ihtiyaglarini karsilamak ve bireylerin refahini artirmak
amaciyla ekonomik deger yaratirken, ayn1 zamanda istihdam saglayarak ekonomik biiyii-
meye katkida bulunurlar (Bozkurt, 2010; Mucuk, 2008; Parilt1 & Aydintan, 2008).
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BOLUM 10

Sporda Isletme Yénetimi

ITker GUNEL!

GiRiS

I¢ ve dig rekabetin zorlu kogullarinin yarattigi olumsuz etkilerinin altinda ayakta kalip
faaliyet gosteren isletmeler, 6nceden belirlenmis hedef ve amaglara bir aksakliga sebebi-
yet vermeden ulagabilmek, stratejik diisiinebilme, elde edilmesi planlanan en yiiksek kar1
kazanmak, sonraki donemlere daha basarili bir gegis yapmak amaciyla genel isletme bili-
minin pusulasinda gerekli diizenlemeleri yapmak ve énceden denenmis ve basarili olmus
yonetimin ilkelerini uygulamak zorundadirlar.

Spor tesisleri kavramy, icinde ya da {izerinde sportif olgularin gergeklestigi yapilar:
akla getirmektedir. Bunlar i¢in; salon, stadyum, akarsu, 6zel beden egitimi ve spor tesisleri
gibi 6rnekler verilebilir. Farkli sportif etkinliklerin de yapilmasina olanak saglayan; koru,
kanyon, dag gibi acik hava sportif faaliyetleri de bu kavramin kapsaminda diistinmek ge-
rekmektedir (Dogu, 1990).

Ulkelerin toplumsal ve ekonomik kalkinmighgini gosteren en énemli emarelerden bi-
risi de spor ve sporcuya verilen 6nem, olusturduklar: spor politikalarinin toplum nezlinde
gerceklestirdigi yarar, spor yatirimlarina ve sporun toplum tabaninda yayginlagmast icin
ayirdiklar1 zaman, spor bilimine yonelik egitim projeleri, hiikiimetlerin spor olgusuna
yonelik biitceleri ve ayrilan ekonomik yatirimlardir. Bityiik spor senlikleri 6rnegin olim-
piyatlar sayesinde {ilkeler sahip olduklar: teknolojik, finansman, kiiltiirel ve tarihi zen-
ginliklerini bu tip biyiik s6lenlerde sergileme ve prestijlerini arttirma imkanlarim: elde
etmektedirler.

ISLETME YONETIMI

Isletme, insan, para, malzeme, arag-gereg ve yer gibi iiretimin faktdrlerini bir araya getire-

rek var olan ekonomik pazar i¢in iktisadi olarak mal veya hizmet tiretip bunu pazarlayan,

' Dog¢.Dr., Usak Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Spor Yéneticiligi AD., ilker.gunel@usak.edu.tr,
ORCID iD: 0000-0001-7642-1707
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Sporda isletme Yénetimi

Spor Hizmeti Uretiminin Ozellikleri ve Problemleri

Spor hizmeti sektériinde ki ¢iktilarin olugturulmasi, bu hizmetlerin sunumu ve bu hizmeti
alan misterilerin tatmin diizeylerinin belirlenmesinde hizmet kalitesinin arttirilabilmesi
i¢in 6nemli ¢abalarin gosterilmesi gerekmektedir. Bu durumun en 6nemli gerekgelerin-
den bir tanesi de spor hizmetlerinin mallardan farkli oldugunu gosteren kendine 6zgi
birtakim &zelliklere sahip olabilmesidir. Bu ozellikleri soyle siralamak miimkiindiir (Ci-
men, 2003).

« Spor hizmetlerinin herhangi bir fiziki bir 6zellik tagimamasi

« Spor hizmetlerinin iiretim-tiiketimi ayni zamanda olmasi

o Spor hizmetlerinin stoklanamamasi ve dayaniksiz olmasi

o Spor hizmetlerinin iiretim asamalarinin her birinden miigteriyi izole edilememesi ve
hizmetlerin goriiniirliigiinde 6nemli rol oynamasi

o Spor hizmetini dogrudan sunan isletmenin sunduklar: hizmetin de bir ¢ikt1 (iirtin)
oldugunu algilayamamasi

« Spor hizmetlerinde hizmeti dogrudan sunanlarin yeterliliginin satin alma durumunu
etkilemesi

« Spor hizmetlerinin sunuldugu mekana ulasim kolayliginin satin alma giiciinii etkile-
mesi

o Spor hizmetlerinin sunuldugu tesisin fiziki gériiniisti ile zaman diliminin satin alma
glici tizerinde etkisinin olmast seklinde siralanabilir.
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BOLUM 11

Spor Isletmelerinde Buyuklik

Serdar CEYHUN!

GIRIS

Isletmeler genel itibarryla ihtiyaglarin kargilanmasi amaciyla kurulan iktisadi kurumlar
olarak goriilse de, sermayenin varlig1 ve sonraki asamalarda finansal pozitif durum; is-
letmeyi risksiz bir gelecege hazirlamaktadir. Aslinda isletmenin vizyon ve misyonu be-
lirlenirken ayni hususlar goz 6niine alinmak zorundadir. Isletmelerin kurulusunda
buyiikliiklerini gosteren etkenlerden biri olarak goriilen finansal durum kag personel
barindiracagina, hangi miisteri portfoyiine hizmet edecegine, tirtin sunumunda nasil bir
teknoloji kullanacagina, lojistik ve pazarlama konusunda belirlenecek stratejiye kadar
uzanan bir dizi detayinda ipuglarini vermektedir. Isletmeci ya da miitesebbis bu ince ay-
rintilarin hepsini birden hesap etmek zorunda oldugu gibi sonuglariyla da birebir yiizle-
secektir” Kar elde etmek” bir isletme icin temel amag gibi goriinse de, istenen karli sonuca
gitmek i¢in isletmeyi riske sokabilecek her tiirlii ayrint1 hesap edilmelidir. Riskli durum
olusturabilecek etkenlerden biride isletmelerin buytikligiidiir. Nitekim igletmenin arz
talep dengesine gore istenilen nicelik ve nitelikte tiriin verebilmesi biytikliigiiyle dogru
orantili olabilmektedir. Ozelliklede hizmet agirlikli iiriin talebinin oldugu spor isletmeleri
gibi isletmelerde, hizmet veren kurumun biiyiikligti miisteri taleplerine istenilen cevabi
veremedigi takdirde isletmeci i¢in zarara yol acabilecek sonuglar ortaya ¢ikacaktir. Spor
hizmeti sunumuyla ortaya ¢ikan maddi kazanglar tiretimde devamlilig1 saglamak kadar,
yeni ve genisleme/ modernlestirme yatirimlarina imkan vermelidir (imamoglu ve Ekenci,
2014, 5.256). Spor isletmeleri; diger taraftan da insanlarin saglikli yasam tarzini daha fazla
benimseyip toplum sagligina katkida bulunmasini saglarken, ayni zamanda ekonomik bii-
yimeye de katk: saglayip toplumsal acidan da kitle sporu araciligiyla fayda iiretmektedir-
ler. Pandemi doneminden gegen diinyamiz i¢in halk saglig1 ve bireysel sagligin korunmasi
adina sporun ilkeler i¢in 6nemi ve spor igletmelerinin bu siiregten sonra popiilaritesinin
artmast da konunun 6éneminin anlasilmasi agisindan énemli sonuglari ortaya ¢ikarmugtir.
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isletmeyi tercih sebebi bile olabilecegi bilinmelidir. Ornegin isletmede miisterilere ait olan
kisisel dolaplarin, havlu veya terliklerin her seferinde temizligi aslinda ¢ok 6nemli bir hiz-
met detay olarak bilinmektedir. Ancak ¢ogu isletmede bu tiir hizmetlerde ciddi sikint1 ya
da sikéyetler olmadikea ¢aligan personel ya da isletmeci duruma miidahil olmaz. Yardim-
c1 hizmet birimlerinde olusabilecek hatalar aslinda spor isletmesindeki temel hizmetleri
de etkiler, hatta durma noktasina getirebilir. Biiylik isletmelerde yeterli kaliteli personel
ve teknik destek oldugu siirece bu tiir hizmetlerde miisterinin sikayetine sebep olacak
durumlar yaganmaz. Genel itibariyla tiim isletmeleri i¢ine alacak sekilde; personel veya
teknik donanimdan yapilacak tasarruf hem genel miisteri memnuniyetini hem de toplam
kalite algisini riske atacaktir.

Sonug olarak, spor isletmelerinin bityiikligi, biitce, tasarim, kullanim amaci, miisteri
say1s1 ya da istihdam ettigi personel sayisi gibi faktorlere baglh olarak degiskenlik gostere-
bilir. Her tesis, hedef aldig1 miisteri grubuna/sayisina ve onlarin ihtiyaglarina uygun ola-
rak planlanmalidir. Isletmenin miilkiyet durumuna gére sonradan ilave edilebilecek do-
nanimlar ya da ek birimler ince detaylarla hesaplanmali, degisen miisteri istekleri mutlaka
goz oniinde bulundurulmalidir. Sonradan yapilacak diizenlemelerin mevcut mimari ve
teknik biitinligii bozma ihtimali diisiiniilerek sonradan ek masraf ¢ikarabilecek yapilan-
malardan kaginilmalidir. Spor tesislerinde kisisel ihtiyaglarin daha 6ne ¢iktigi, bununda
bir maliyeti oldugu, ancak talebinde bu yonde ilerledigi gozden kagirilmamalidir. Ozel-
likle profesyonel spor isletmeciligi yapan isletmecilerin hem pazar1 hem de miisterileri
yakindan takip etmeleri adeta bir zorunluluk haline gelmistir. Dolayisiyla hizli degisen
piyasa sartlarinda hizli cevap verebilecek isletmeler gelecek donemlerde yiiksek kar, sag-
liklt bitylime ve topluma sosyal fayda saglama anlaminda ciddi mesafeler kaydedecektir.
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BOLUM 12

isletmenin Bilimsel Cercevesi

Seckin DOGANER!

GiRIiS
Spor sektort, siirekli gelisen ve genisleyen bir siire¢ igerisinde kendisine yer bulmaktadir.
Bu durum global bir strateji ile cevrelenmistir. Spor sektoriindeki stratejiler oldukea genis
bir yelpaze igerisinde yer almaktadir. Siirekli genisleyen spor pazari igerisinde kendini
giincellemek zorunda kalan sektor; ister istemez yeniliklere acik bir sekle gecis yapmak
durumunda kalmistir. Bu nedenle spor yoneticileri tarafindan pazara uygun rekabet un-
suru yitksek stratejiler olusturulmak ve kullanilmak zorunlu bir duruma gelmistir. Spor,
aslinda basit bir anlatimla tiim insanlarin fiziksel aktivite yapabilmesine olanak saglayan
aktiviteler biitiintidiir. Bu aktiviteler ise s6z konusu gelismeleri yansitacak boyutta olma-
lidir. Spor sektoriinde isletmelerin daha yenilikgi ve siirdiiriilebilir bir yapida olabilmesi
i¢in gesitli stratejilerin bilimsel ercevede ele alinmasi gereklidir. Bu ¢ergeve ¢izilirken,
isletmenin ana unsurlar: incelenerek, bu unsurlara bagh kalan bilimsel yaklagimlar tarti-
silmalidir.

Spor kuruluglarinda isletme stratejisini saglayan unsurlar agsagida verilmistir:

1. Calisan Sozlesmeleri
Halkla fligkiler
Tesislerin Fiziksel Yapis
Calisanlarin Niteligi
Rekabet ve Reklam
Ekipman Kullanimi

AN

SPOR ISLETMECILIGINDE CALISAN SOZLESMELERI

Spor sektorii ya da bagka bir sektor olsun, ¢alisanlarin istikrarl yapisi 6nemlidir. Calisan-
larda {ist ve alt yonetim ile saglanan uyum ve personel aidiyeti, kurulusun siirdiiriilebilir
yapist i¢in zorunlu bir gerekcedir. Calisanlarda sayg: ve sevgi gibi duygularin eksik ol-
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Spor malzemeleri icerisinde dezavantajli bireyler i¢in tiretilen sistemler son zaman-
larda dikkat ¢ekicidir. Bunlardan “Stereofotogrametrik Sistemler”, insan hareketinin kine-
matigini izlemek acgisindan hareket yakalamada yaygin olarak kullanilmaktadir. Bunlarin
disinda video analizleri ve radyo frekans izleme araglari da yine kullanilan ekipmanlar
icerisinde yer almaktadir. S6z konusu sistemler ekipman gelistirmede ve dogru ekipman-
larin kullanilmasindan oldukga etkilidir. Bu tarz arag kombinasyonlari ile viicut fizyolojik
parametreleri rahatlikla 6l¢iilebilir ve giyilebilir teknolojiler ile dogru biyomekanik ekip-
manlar tasarlanabilir (Rum ve ark., 2021).
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BOLUM 13

Spor Tesis Isletmelerinde Risk

Cemal OZMAN!
Arif CETIN?

GIRIS

Risk, cesitli tanimlar1 olan karmasik bir kavramdir. Farid (2014) ve Aven ve Renn (2009)
tanimlarinda belirsizligi ve olumsuz sonug potansiyelini vurgularken, Farid planlama ve
yonetim ihtiyacinin altini ¢izmektedir. Schneider (1990) ve Benford (2008) daha spesifik
tanimlar sunmakta, Schneider olumsuz bir olayin artmis olasiigina odaklanirken Benford
bir etkene maruz kalmanin neden oldugu olumsuz etki olasiligini dikkate almaktadir. Bu
perspektifler toplu olarak riskin hem belirsizligi hem de zarar potansiyelini kapsayan ¢ok
yonlii dogasinin altini ¢izmektedir.

Risk yonetimi, kurumsal hedeflere ulasmak icin risklerin degerlendirilmesini ve ele
alinmasini igeren ¢ok dnemli bir siirectir (Young ve Tomski, 2002). “Varlik-tehdit-has-
sasiyet-etki” modeline dayanir ve akilli giivenlik kararlar1 almak icin gereklidir (Peter-
son, 2020). Bu siireg, is stireglerinin korunmasi ile operasyonel ve ekonomik maliyetlerin
dengelenmesini saglar (Peltier, 2004). Avrupa diizenleyicileri baglaminda risk yonetimi,
risklerin tespit edilmesi ve degerlendirilmesini, riski azaltacak dnlemlerin segilmesini ve
bunlarin etkinliginin izlenmesini igerir (Moseley, 2004).

Spor tesislerinde risk yonetiminin 6nemli bir husustur. Stirecin erken asamalarinda
riskleri tanimlamak ve yonetmek hem risklerin gerceklesme olasiligini azaltmak hem de
olas1 risk olaylarinin maliyetini minimize etmek i¢in kritik 6neme sahiptir. Bu nedenle,
etkin bir risk yonetim stratejisi gelistirmek ve uygulamak basar1 i¢in temel bir gerekliliktir.

Risk yonetiminde iki temel husus karsimiza ¢ikar. Bunlardan ilki riskin gerceklesme
olasilig1 digeri ise risk olayimn: diizeltme maliyetidir. Riskin gerceklesme olasiliginda siire-
cin baglangi¢ asamalarinda (tanimlama ve planlama) riskin gerceklesme olasilig: yiiksek-
tir. Bu donemde belirsizlikler fazladir ve siiregle ilgili bircok soru yanitsizdir. Siireg iler-
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bir ortam yaratmada kritik rol oynar. Ayrica, gesitli fitness programlar: ve kisisel antren-
man hizmetleri sunarak miisterilerin farkl ihtiyaglarina cevap vermek, deneyimi zengin-
lestirir (Cetin ve Demir, 2021). Teknolojinin kullanimi da miisteri deneyimini iyilestir-
mede 6nemlidir; 6rnegin, mobil uygulamalar araciligiyla kolay rezervasyon sistemleri ve
kisisel antrenman takibi. Son olarak, miisteri geri bildirimlerini diizenli olarak toplamak
ve bu geri bildirimlere gore hizmetleri siirekli iyilestirmek, miisteri deneyimini olumlu
yonde etkiler.

Spor isletmelerinde Karsilagilan itibar ve Marka Yénetimi Riskleri

Spor tesislerinde meydana gelen yaralanmalar, kotii hizmet gibi olumsuz olaylar medyada
genis yanki bulabilir ve tesisin itibarini zedeleyebilir. Sosyal medya tizerinden hizla yay:-
lan negatif yorumlar ve elestiriler, tesisin imajini olumsuz etkileyebilir. Spor tesislerinin
sundugu hizmetlerin kalitesindeki diisiis, miisteri memnuniyetsizligine ve itibar kayb-
na yol agabilir. Diizenli bakim ve temizlik eksikligi, tesislerin giivenilirligini ve cazibesini
azaltabilir. Sponsorlarin ve is ortaklarinin tesisle olan baglarini kesmesi, finansal kayiplara
ve marka degerinin diismesine neden olabilir. Sponsorlarin tesisle iliskilendirildiginde
kendi itibarlarini riske atacaklarini diisinmeleri durumunda is birlikleri sona erebilir. Yo6-
netim hatalari, etik dis1 davranislar veya personel sorunlari, tesisin itibarini zedeleyebilir.
Yetersiz egitim ve personel yetersizligi, hizmet kalitesinde diistise ve miisteri memnuni-
yetsizligine yol agabilir.
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Isletmenin Kurulusu

Ahmet Yilmaz ALBAYRAK!

GIRIS

Insan davraniglarinin merkezinde yer alan ve toplumun gelisme diizeyine bagh olarak
artabilen, farklilagan ve sinirsiz sayidaki ihtiyaglar bir kere kargilanmakla ortadan kalk-
mazken her kargilanan ihtiyag yeni ihtiyaglarin ortaya ¢tkmasina neden olmaktadur. Insan,
stirekli tekrarlanarak devam eden bu durumun dogal sonucu olarak da titkenmeyen ihti-
yaglar1 kargilamak i¢in bir takim faaliyetlerde bulunmak, varligin: siirdiirebilmesi i¢in or-
taya gikan birgok tiirlii ihtiyaci karsilamak zorundadir. insanlari calismaya ya da is gérme-
ye yonelten temel itici gii¢ insan ihtiyaglaridir ve insanlarin gerceklestirdigi biitiin bu ¢aba
ve faaliyetlerin ana unsuru ise insan gereksinimlerinin karsilanmasi, tatmin edilmesidir.

Bu ¢aba ve faaliyetler ekonomik faaliyetlerin biiyiik bir kismina kaynak olusturmaktadir
(Parilt1 & Aydintan, 2011).

Insanlar ilk ¢aglardan itibaren yiyecek, giyecek, barinmak, avlanmak, savasmak ve do-
gayla miicadele etmek adina ihtiyaglarini karsilamak tizere cesitli araclar, gerecler, cesitli
malzeme ve iiriinler iireterek kullanmislardir. {lk zamanlarda kapali bir ekonomi iginde
herkes ihtiyaclarini karsilayacak eylemler gerceklestirirken sonralar: bilingli bir sekilde
orgiitlenerek daha diizenli ve ¢evreye acik sistemler olusturmuglardir (Sabuncuoglu & To-
kol, 2001).

Bir sistem olarak belirli bir ortamda dis ¢evreden aldig: girdileri ve siirecleri kullana-
rak, insanlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda mal ve hizmetlere doniistiiren, bu tiriinleri olu-
san pazar icinde belirlenen deger tizerinden tiiketime sokan ve bunu yaparken faaliyette
bulundugu ¢evreye zarar vermeyen, kendine 6zgii bir kiiltiirii olan, degisen ¢evre kosulla-
rina uyum saglayarak yasamini siirdiiren sosyal bir varlik olarak isletmeler karsimiza ¢ik-
maktadir (Sahin, 2017). Isletmeler kar amaci giiden ya da giitmeyen tiim faaliyetler ile bir
ekonomik sistem i¢inde insanlarin ihtiyaglarini karsilamak i¢in gereken mal ve hizmetleri
saglayan girisimlerden olusur (Boone & Kurtz, 2013).

1
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zenlemeyi uygulayarak toplum iiyelerini yonetmektir. Ikinci sosyal diizen, ticari faaliyetin
odak noktas1 olan piyasa ve ¢evresidir. Piyasa, 6zel sektoriin pazar olusturma, genisletme
ve kar amaci giiderek hareket ettigi bir platformdur. Ugiincii sosyal diizen ise esas olarak
haneler, mahalleler ve yerel topluluklar etrafinda konumlanan sivil toplumdur; resmi ol-
mayan iliskilerin karmagik agindan olusur.

Bu ii¢ toplumsal diizenin kesisimleri dort farkli sektor ve orgiitlenme bicimini ortaya
¢ikarir: devlet tarafindan yonlendirilen, kar amaci giitmeyen kamu sektorii; piyasa tara-
findan yonlendirilen kar odakl: ticari sektor; sivil toplum tarafindan yonlendirilen kayit
dis1 sektor; ve son olarak, her {i¢ toplumsal diizenin de etkisi altinda olan goniilli sektor.
Hangi sektoriin insan ihtiyaglari icin uygun saglayici olarak goriildigii ve hangi tiir amag
(kar amaci giiden ya da giitmeyen) olduguna bagli olarak, bu sektérler farkl roller tistle-
nirler (Stewart, 2007).

Devletin izledigi dis ticaret politikalar1 ve ihracati yonlendirme stratejileri, isletmelerin
kurulug yerlerini secerken daha kolay ihracat yapabilecekleri bolgeleri tercih etmelerine
katki saglar. Ayrica, belirlenen bolgesel kalkinma stratejileri, oncelikli gelisim bolgelerine
yonelik saglanan tegvikler, serbest bolgeler ve cevre koruma politikalar: da kurulus yerinin
segiminde etkili faktorler arasindadir. Ulkenin dis politikasi, bagl bulundugu uluslararas
ekonomik ve siyasi orgiitler, uluslararasi anlagsmalar, vergi diizenlemeleri, giimriik kolay-
liklar1 ve vize muafiyetleri gibi unsurlar da isletmelerin faaliyet gosterecekleri i¢ ve dis
pazarlari, ticaret bicimlerini, teknolojik seviyelerini ve finansal imkéanlarini belirlemede
onemli rol oynar. Dolayisiyla, isletmenin kurulus yeri tercihinde bu faktorler biiyiik 6ne-
me sahiptir (Simsek & Celik, 2015).
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Spor Isletmelerinin Islevleri

Mustafa Ertan TABUK'

GiRIiS

Belirli amaglar1 gerceklestirmek amaciyla kurulan isletmeler, ekonomik yapisy, faaliyet ko-
nusu, miilkiyet yapisi, hukuki yapisi, hizmet alani (ulusal/uluslararasi) ve isletmeler aras:
anlagmalar bakimindan simiflandirilabilir (Giil, 2012). Hukuki yapist agisindan incelendi-
ginde spor isletmelerini 6zel ve kamu isletmeleri olarak degerlendirmek isletmelerin sta-
tiisit agisindan nem kazanmaktadir. Ulkemizde spor isletmeleri genellikle kuliip, dernek
veya vakif statiisiinde kurulan kar amaci giitmeyen kuruluslar olarak yer almaktadirlar.
Spor Genel Miidiirliigii tarafindan yayinlanan “Ozel Beden Egitimi ve Spor Tesisleri Yo-

)

netmeligi” kapsaminda kurularak faaliyet gosteren isletmeler faaliyet konusu olan spor
dalina gore ilgili spor federasyonunun ayrica belirlemis oldugu standartlara da uymak
zorundadir. Bu tiir spor igletmelerinin kurulus islemleri ile faaliyet denetimleri Genglik

Spor Il Miidiirliikleri tarafindan gergeklestirilir.

Kitle egitimi amaciyla kurulan bu tiir isletmeler 6zel veya tiizel kisilerce kurulmakta
ve faaliyet gostermektedir. Ozel kisi tarafindan kurulan ticari isletmeler genellikle fitness,
bilardo, bowling, binicilik, hali saha futbolu, buz sporlari, havuzlar ve su parklart ile tenis
kortlar1 gibi tesisler olarak goriilmektedir. Bununla birlikte tiizel bir kimlige sahip spor
vakif/dernek/kuliipleri de benzeri isletmeler kurulabilirler. Bu isletmeler bazen ticari ku-
rulug bazen de spor kuliip veya dernekleri gibi kar amaci giitmeyen kuruluglarin temel
amaglaria ulagmak amaciyla kurdugu isletmelerdir. Spor isletmelerinin yapisal goriinii-
miind, kurulus ve isleyislerini tanimlayan “Spor Kuliipleri ve Spor Federasyonlar: Kanunu”
(2022) ile spor anonim sirketleri olarak faaliyet gostermelerine de imkan saglanmustir.

Spor isletmeleri 6rgiitsel amaglarini spor tesislerinde gerceklestirirler. Ozellikle ama-
tor sporu gelistirmek amaciyla faaliyet yiiriiten spor kultipleri imkanlar dogrultusunda
kamu tesislerinden yararlanirlar (Spor Genel Midiirliigii Isletme Yonetmeligi, 2005).
Ticari amagh kurulan isletmeler ise kendi spor tesislerini insa edebilir veya mevcut bir

1
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yasal siireglerdeki kayit tutma ve halkla iliskiler faaliyetlerini yiiriitmenin de isletmelere
katki saglayacagi agiktir. Toplumsal beklentilere paralel olarak meydana gelen sosyal hayat
ve yagam tarzindaki beklentilerin spor endiistrisini de etkiledigini ifade etmek gerekir.
Spor endiistrisindeki bu degisim isletmelerinin verimlilik ¢alismalarina odaklanmasi ge-
rektigi vurgulamakla birlikte yenilik¢i bir bakis acisiyla orgiitsel yapinin da gelistirmesi
gerektigini ortaya koymaktadir. Bu noktada en onemli gorevi iistlenecek olan yoneticile-
rin yonetimin genel iglevlerini ilke, teori, kuram ve yontemleri giincel gelismeler tizerin-
den takip ederek dikkatle uygulamalar1 gerektigi 6nerilmektedir.
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Tarkiye’de Spor Tesislerinin Dagilimina iliskin
Gelismeler

Hakan SUNAY!

GiRiS

Guniimiizde bilim alanindaki ilerlemeler ile teknolojik gelismeler, yeni buluslar ve buna
paralel olarak insanlarin yasam siirelerinin uzamasi, beraberinde bu siirenin saglikli bir
sekilde gegirilmesi gereklilik ve istegini ortaya ¢ikartmistir. Bu nedenle bireyler; fizyolojik,
psikolojik ve sosyal agidan daha ist diizeyde ve daha pozitif bir yasantiyr ama¢ edinen
gesitli arayislar i¢ine girmislerdir. Bityiik bir cogunlugun ¢ikis yolu ise spor olmustur. Sag-
likli yasam i¢in spor yapma diisiincesi, aslinda 20. ytizyilin baglarinda ortaya ¢ikmuistir. 20.
yizyiln ikinci yarisinda ise egzersizin toplum saglig1 agisindan yeri ve 6nemi konusunda
yogun bilimsel aragtirmalar baglamustir.

Giuntimiize kadar yapilan ¢aligma ve arastirmalar da diizenli olarak spor yapmanin
insan organizmasinin temel fizyolojik fonksiyonlarini gelistirmek ve hayati kapasitelerini
arttirmak yaninda, bireylerin sosyal yasant1 igerisinde bir gruba ait olabilme ve yeni ile-
tisimler kurabilme gereksinimini karsilayabilecegi ve modern yasam streslerine kars: da
onemli direnme giicii gelistirebilecedi ortaya ¢ikmistir. ABD'de “Physical Fitness” ismiyle
gelistirilen egzersiz programlar1 genis halk kitlelerine yayilmistir. “Japonya ve Cin” gibi
“Uzak dogu tlkeleri” ise bu konuda ulusal diizeyde orgiitlenmislerdir ve toplum saglig
yaklagimu ile drnek atilimlar gerceklestirmislerdir. Ulkemizde de bu konudaki gelisim in-
celendiginde diizenli egzersizin; saglik, zindelik ve ruh saghg: agisindan 6nemli oldugu-
nun, heniiz yeteri kadar anlasilmadig: belirtilmistir.

Sporun “yas, cinsiyet, egitim durumu ve bazi fiziksel yeterlilikler” gozetmeksizin
toplumun her kesiminde yayginlasmasi ve tim yasam siireci igerisinde diizenli ola-
rak yapilabilmesi yoniindeki 6nemli gérevleri tistlenen kurumlardan bir tanesi de “6zel
spor salonlaridir”. Bu islev ve sorumluluklariyla 6zel spor salonlarinin bireylerin kulla-
nim amaglarina yeterince hizmet edebilecek diizeyde olmalar1 beklenmektedir. Oyle ki
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Ulkemizde spor tesisleri yapiminda uluslararasi normlar dikkate alinarak biiyiik spor
organizasyonlarina ev sahipligi yapilabilmesini saglayacak spor tesislerinin yapimina gi-
dilmesi gerektigi belirtilmektedir.

Sonug olarak, spor tesislerinin yapimi, planlanmasi ve hizmet tiretmeye yonelik prog-
ramlanmasi, her seviyedeki yoneticiler agisindan siireklilik gosteren ve giincelligini koru-
yan bir konum durumunda oldugu ifade edilmektedir.

Ancak, Tirkiyedeki uygulamada biiytik spor tesislerine verilen agirligin kitleye yonel-
mis spor politikasi ile bagdasmadig: ve biiyiik tesislerin ekonomik bakimdan anlaml ol-
mayan kapasiteler olusturdugu da goériilmektedir. Ayrica bu tesislerin bityiikliigi, isletme
masraflarini arttirdigs icin de genellikle miisabaka giinleri disinda kapali tutulmalar: spor
yapacak ¢ok sayida kisinin dogrudan dogruya faydalanma imkanini ortadan kaldirabil-
mektedir.

Giintimiizde spor tesisi kavrami spor hizmeti tireten, bu amag i¢in belirlenmis ve ge-
regince donatilmig her tiirléi spor alanini tanimlamak icin kullanilmaktadir. Turkiyede
ozellikle son yillarda spor tesisleri i¢in yatirim biitgesinden ayrilan kaynaklarda 6nemli
artiglar olmustur.
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Spor Tesisleri ve Uluslararasi Etkisi

Berkay AYVERDI'

GIRIS

Geleneksel uluslararasi iligkiler teorilerine bakildiginda sadece devletleri aktor olarak ta-
nimlanmaktadir. Ancak, 1950’lerden itibaren davranigsal akimin etkisiyle birlikte, devlet
dis1 aktorler de kabul edilmeye baglanmigtir. Artik spor kultipleri, federasyonlar, ulusla-
raras1 spor kuruluslari, ve hatta bireysel sporcular bile uluslararas: iligkilerde rol oyna-
maktadir (Seval ve Kodaman, 2015). Spor tesislerinin de giiniimiiz uluslararas: iligkilere
onemli olglide etki ettigini soylemek miimkiindiir. Uluslararasi iliskilerin anlagilmasi ve
analiz edilmesi amaciyla, glintimiizde etkisi ve popiilaritesi artan bu spor aktorlerini goz
ard1 etmemek 6nemlidir.

Sporun giiniimiizde bir¢ok olumlu etkisi bulunmaktadir;

 Spor, dinlerin inanglarin, her gesit insani 6zelliklerin ayriliklarini ortadan kaldiran ve
insanlari birlestiren bir semboldir (Fisek, 1998).

o Spor, bir iilkedeki insanlari bir araya getirme, dayanisma ruhu olusturma ve ulusal bir
bag olusturma yetenegine sahiptir (Tosa, 2015).

o Sporun ulusal kimlik yaratmada ¢ok énemli bir ara¢tir (Shimokubo, 2022).

o Spor, ekonomik kalkinma, uluslararas: ve diplomatik taninma, uluslararasi imaj, kit-
lesel katilim etkisi, ulusal kimlik ve aidiyet, sosyal uyum, ulusal gurur ve mutluluk, iyi
hissetme faktori gibi birgok fayday: igermektedir (van der Roest ve Dijk, 2021; Lin ve
ark., 2008; Green ve Houlihan, 2005).

o Uluslararas: sportif bagari, bir iilkede ideolojik @stiinltigii, toplumlarin gelismisligini
ve ekonomik gelismisligi ifade etmektedir (Green ve Houlihan, 2005; van Der Roest ve
Rijk, 2021; Cetin, 2021).

« Elde edilen sportif basarilar tilkeler i¢cin gurur kaynag: olmakta, ayn1 zamanda tilke-
nin siyasi otoritesinin de bir basaris: olarak kabul edilmektedir (Saatgioglu ve Karaca,
2012).

Ars.Gér. Ankara Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Spor Yonetim Bilimleri AD.
berkay.ayverdi@ankara.edu.tr ORCID iD: 0000-0003-3529-7089
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Spor tesisleri, bir iilkenin uluslararas: alanda taninmasini ve etkisini artiran 6nemli bir
faktordiir. Bu tesisler, uluslararasi spor organizasyonlarina ev sahipligi yaparak iilkenin
uluslararas arenada taninirhigini artirirken, geng sporcularin yetistirilmesi ve gelisimine
olanak tanryarak gelecegin bagarili sporcularinin yetismesine katk: saglar. Ayrica, bu tesis-
ler uluslararas: spor etkinliklerine katilan sporcular ve taraftarlar icin bir ¢ekim merkezi
haline gelerek turizmi tegvik eder ve tilkeye ziyaretci akigini artirir. Bunun yani sira, mo-
dern spor tesisleri yerel ekonomiyi canlandirir, is imkanlarini artirir ve spor endiistrisine
olanaklar sunarak ekonomik biiytimeyi tesvik eder. Dolayisiyla, spor tesisleri sadece spor
i¢in degil, ayn1 zamanda tilkenin kiiltiirel, diplomatik, turistik ve ekonomik iligkileri, 6zet-
le uluslararasi iligkileri tizerinde olumlu etkilere sahip bir aractir.

Spor tesislerinin uluslararas: etkisi birgok farkli alanda katkilar sunmaktadir. Kiiltii-
rel olarak bakildiginda, diizenlenen organizasyonlarda farkli milletlerin spor araciligiyla
bir araya gelmesini saglar, boylece kiiltiirel aligverisi tesvik eder. Ekonomik olarak, bityiik
spor etkinlikleri diizenleyen tilkeler turizm gelirlerinde artis yasar ve yerel ekonomiyi can-
landirir. Sosyal agidan bakildiginda insanlar arasinda anlayist ve dostlugu artirir, toplum-
lar1 birbirine daha yakinlastirir. Cevresel olarak, spor tesislerinin insasi sirasinda altyap:
ve gevresel diizenlemeler yapilarak, siirdiiriilebilir kalkinmaya katkida bulunur. Tim bu
etkiler, uluslararast iliskileri giiglendirir ve kiiresel baglantilari ile anlayis1 artirir.
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Cevre Dostu Spor Isletmeciligi

Miicahit FISNE"

GIRIS

Cevre dostu spor isletmeciligi kavrami, en sade ifadesiyle, ¢evresel sorumlulugun ve ¢evre
dostu uygulamalarin spor endiistrisine entegrasyonu anlamina gelmektedir. Daha genis
anlamda ise, dogal kaynaklarin ve suyun korunmasi, yenilenebilir enerji kaynaklarinin
tercih edilmesi, atik tretiminin azaltilmasi, geri dontisiim programlarinin uygulanmasi
veya taraftarlar ve sporcular gibi sporun farkli paydaslar: icin stirdiiriilebilir ulagim sece-
neklerinin tegvik edilmesi gibi ¢evre dostu uygulamalarla spor etkinliklerinin, spor tesis-
lerinin ve spor igletmelerinin ¢evresel etkisini azaltmay: ifade etmektedir.

1994 yilinda Norveg’in Lillehammer sehrinde diizenlenen ve “Ilk Yesil Oyunlar” (1)
olarak tanimlanan Lillehammer Kig Olimpiyatlari, “cevre dostu spor” veya “yesil spor”
kavramini baglatan ve biiyiik spor etkinliklerinin ¢evreye saygiyla ve ¢evreyi koruyarak
gergeklestirilebilecegini gosterme konusunda kilit rol oynayan ilk olimpiyatlar olarak bi-

linmektedir.

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi, geri dontistim programlar: araciligiyla
atik miktarinin en aza indirilmesi ve ¢evre dostu ulasim seceneklerine ncelik verilmesi
gibi alanlarda 20’den fazla ¢evre dostu proje uygulanan Lillehammer Oyunlar: (1,2) siir-
diriilebilirligin ve sporun el ele olabilecegi konusunda kiiresel bir farkindalik yaratmigtir.
Bu olimpiyatlardan 6grenilen dersler, ¢evre dostu uygulamalar: benimsemeyi amaglayan
etkinliklerin planlanmasi ve uygulanmas: tizerinde etkili olmus, sonraki Olimpiyat Oyun-

lar1 ve diger tiim spor organizasyonlar1 i¢in bir model ortaya ¢ikarmustir.

Sporun igerisine ¢evre dostu uygulamalar: entegre etmeye ¢aligan bir bagka 6ncii giri-
sim ise uluslararas: futbolun en iist yonetim organi olan Uluslararas: Futbol Federasyon-
lar1 Birligi’nin (FIFA) ¢abalar1 olmustur. Diinya Kupas: turnuvalarinin ¢evresel etkisini

en aza indirmeyi amaglayan FIFA, 2006 yilinda Almanya’da diizenlenen Diinya Kupasi

' Dog¢.Dr., Sivas Cumhuriyet Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Spor Yonetim Bilimleri AD.,
mfisne@cumbhuriyet.edu.tr, ORCID iD: 0000-0002-3964-874X
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Giintimiizde ¢evresel sorunlar konusunda sorumluluk duyan ve gevre dostu spor
felsefesini benimseyen spor organizasyonu ve spor isletmesi sayisinin gittikce arttigin
soylemek miimkiindiir. Bu isletmeler, yenilenebilir enerji kullanimi, atik azaltma, geri
déniisiimden yararlanma ve ¢evre dostu tasima segeneklerini tercih etme gibi bir¢ok siir-
diiriilebilir uygulama araciligiyla cevreye yonelik etkilerini azaltmaya ¢alismaktadir. An-
cak spor etkinliklerinin sayisi, bitytikligii ve popiilaritesi ile sporun ve spor isletmelerinin
diinyanin her kogsesine ulagan yayginligi 6nemli ¢evresel zorluklar olusturmaya devam
etmektedir.

Elbette ¢evre dostu girisimleri hayata gecirmenin baglangic maliyetleri basta olmak
tizere bilgi ve farkindalik eksikligi, degisime kars1 diren¢ gercegi, yasal diizenlemelerde
veya tesviklerde bulunan eksiklikler veya uzun vadeli faydalar yerine kisa vadede karlili-
g1n tercih edilmesi gibi bariyerler bir spor isletmesi icin ¢evre dostu isletmecilige yonel-
mede 6nemli caydirici faktorler olabilmektedir.

Ancak soz konusu tiim zorluklara ragmen ¢evre dostu isletmecilige yonelik yatirimla-
rin bircogunun, ¢evreye olumsuz etkilerin en aza indirilmesi basta olmak tizere giderlerin
azaltilmasi, maliyetlerde tasarruf saglanmasi, marka itibarinin artirilmasi ve rekabet avan-
taji elde edilmesi gibi uzun vadeli faydalar da sunacagini kabul etmek, spor isletmesinin
cevre dostu isletmecilige yonelmesi noktasinda ¢ok énemlidir.

Sonug olarak, ¢evre dostu spor isletmeciliginin, ¢cevre ve toplumun yanisira spor en-
disstrisinin kendisi i¢in de daha yesil ve stirdiirtilebilir bir gelecek olugturmada kritik rol
oynadig1 bilinmelidir. Bu nedenle ¢evre dostu isletmeciligi benimseyerek temel degerleri-
ne ve faaliyetlerine yansitmanin, spor isletmelerinin kendisine, ¢evreye ve topluma kars:
duymasi gereken bir sorumluluk oldugu unutulmamalidir.
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