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ORGUT KULTURU VE ORGUTSEL SOSYALLESME
SURECINDE HEMSEHRILIK

Sevim KOCER'
Giillden OZKAN?

1.GIRIS

Orgiit iiyelerinin diisiince ve davranislarii sekillendiren hakim degerler ve
inanclar olarak orgiit kiiltlirii; 6rgiitii bir arada tutan, birlestirip biitlinlestiren ve
digerlerinden ayirt eden dzellikler dizisi olarak kabul edilmektedir. Orgiit kiiltii-
rlinlin yOnetici ve ¢alisanlara; isletmenin amaglarini gergeklestirmek {izere yol
gosterici oldugu bilinmektedir.

Benimsenen kiiltiiriiniin kuruma hakim homojen bir kiiltiir oldugu ya da kuru-
mun bu homojen kiiltliri yaratmak iizere ¢alistig1 kabul edilmesine ragmen bazi
aragtirmacilar kurumda ¢alisanlarin ve gruplarin bir altkiiltiir icinde kaynastigi ve
hareket ettigini ileri siirmektedirler. Ozel grup ya da altkiiltiirlerin is, statii sevi-
yesi, cinsiyet ya da sinifa bagli olarak olustugu yoniinde bulgular bulunmaktadir.

Orgiit kiiltiiriiniin ¢alisanlara aktarilmasi ve benimsetilmesi siireci olarak &r-
giitsel sosyallesme; calisanin orgiit liyeligi ve orgiitsel rolii i¢in gerekli olan de-
gerlerin, yeteneklerin, beklenen davraniglarin ve sosyal bilginin kazanilmasidir.
Bu noktada kurum kiiltiiriniin sosyallesme yoluyla calisanlara aktarilmasi ve
onlar tarafindan benimsenmesi, kurum i¢i iletisim bi¢imlerinin ve kanallarinin
yonetici ve ¢aliganlar tarafindan nasil kullanildigina baghidir.

Her ne kadar orgiitsel bakis agisi ile temellendirilen ¢alismalar 6rgiit kiiltiiri-
nii, homojenlestirici bir unsur olarak tanimlamakta ve baglayici olarak nitelen-
dirmekte ise de; yukarida dile getirildigi gibi kurum calisanlar1 arasinda 6rnegin
cinsiyete bagl ya da statii seviyelerine gore isleyen ve kurum kiiltiiriinii ve onun
homojenlestirici isleyisini etkileyen farkli sosyal aglardan bahsetmek miimkiin-
diir. Tiirkiye’de faaliyet gosteren isletmeler ¢alisan profilleri agisindan degerlen-
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Tiirkiye’de ¢aligma hayati icinde hemsehrilik baginin ise yerlesme, terfi ya da
hak magduriyeti konularinda islevsel oldugu yine ¢alismanin sonuglar1 arasinda-
dir. Dolayisiyla arastirmaya katilan 6zellikle igsizlik sebebi ile memleketinden
uzak bir cografi alanda yasamaya ve ¢alismaya mecbur kalmis kisiler i¢in bu ba-
gin temel ihtiyaglari karsilamak {izere (is bulma ve ise yerlestikten sonra isyerin-
de dayanigma, aga dahil olma ya da onu koruma vb.) kullanilabilir bir hak olarak
anlamlandirilmaktadir. Katilimeilar tarafindan kullanilabilir olarak tanimlanan
bu hakkin sebebi ise iilkenin az gelismislik diizeyine baglanmaktadir. Tiirkiye’de
hemsehrilik iligkilerinin gosterdigi baglayici sermaye niteligi hemsehrilik bagi
ile kurulan iliskilerin “biz” ve “onlar” ayrimlarini besledigini, gruplasmalar ya-
rattigini, hemsehrilik baginin bir 6tekilestirici olarak kullanildigini gésterir nite-
liktedir.

Calisma olduk¢a homojen bir gruba yapilmis oldugu icin diger meslek ve sta-
tillerle karsilastirma olanagi olmamistir. Bundan sonraki ¢alismalarin hemseh-
rilik dlgegini; farklt meslek gruplari, farkl statiilerdeki c¢aliganlar, farkli egim
diizeyleri ve farkli sektorlerde kullanarak, Tiirkiye’de hemsehriligin boyutlarinin
Olcililmesi onerilmektedir.
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