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1. GIRIS

Isletmelerin kars1 karsiya kaldiklar: riskler ve bu riskleri ydnetebilmek adi-
na yoneldikleri arayislar kurumsal risk yonetimi (ERM-Enterprise Risk Mana-
gement) kavraminin dogmasia ve hizl bir sekilde yiikselen yeni bir yonetim
konsepti haline doniismesine neden olmustur. Rekabetin ve bilgiye duyulan ih-
tiyacin artan Onemi, teknolojide yasanan gelismeler, mali krizler, belirsizlikler
vb. gibi faktorler giiniimiizde isletmelerin degisen kosullar c¢ercevesinde risk
yonetimi alaninda yeni arayislara gereksinim duymalarina sebep olmustur. Risk
yonetimi giinlimiiz isletmelerinde ortaya ¢ikan temel bir gereksinim olarak kabul
gormektedir (Woon, Azizan & Abdul Samad, 2011). Kiiresel boyutta yasanan
finansal sorunlar, istikrarsizliklar, belirsizlikler, rekabetin artmasi, is siire¢lerinin
karmagiklig1 vb. gibi etkenler geleneksel risk yonetiminin gegerliligini yitirmesi-
ne neden olmustur. Yasanan gelismeler isletmeleri geleneksel risk modellerinden
uzaklagtirarak daha genis ve kapsamli agidan ele alinan yeni bir risk yonetim
modeline yonelmelerini saglamistir (Ping & Muthuveloo, 2015). Dolayistyla is-
letmeler yeni bir risk yonetim modeli olan kurumsal risk yonetimi ile biitiinsel bir
cerceve kapsaminda risk yonetimini ele alabilmektedir (Gordon, Loeb & Tseng,
2009).

Bu calismanin amaci, uygulamali 6rnekler ile i¢ denetim faaliyetlerinin des-
tegi ile isletmelerde kurumsal risk yonetim uygulamalarin analiz edilmesidir.
Bu dogrultuda calisma kapsaminda enerji iiretimi gerceklestiren bir isletmede
kurumsal risk yonetimi sistemi ve uygulamalar1 arastirilmaktadir. Uygulamanin
gergeklestirilmesi i¢in isletme yoneticileri, i¢ denetim departmani ve isletme per-
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risk planlamalar1 gergeklestirilmektedir. Meydana gelebilecek riskler ile ilgili i¢
denetim departmaninin danismanligi, yonlendirmesi ve destegi ile isletmedeki bo-
liimlerde ¢aligmalar yiiriitiilmektedir. Boylece bolimlerdeki bu ¢alismalar risk yo-
netim departmanin ¢aligmalarina alt yap1 olusturmaktadir. Risklerin belirlenmesi,
tespiti ve Onlenmesi konusunda i¢ denetim, bagimsiz denetim, vergi denetimleri
ve SPK denetim faaliyetleri de 6nemli 6l¢lide isletmenin risk yonetim sistemine
destek olmaktadir. Risk analizi kapsaminda ERP programu {izerinde olusturulan
risk kontrol noktalar1 ile otomatik olarak risklerin izlemesi ger¢eklestirilmektedir.
Risk yonetimi, sirketin ticari silo veya her bir risk tiiriine gore gegici bir sekil-
de kapsamli bir sekilde analiz edilmelidir. Risk yonetimi, sirket genelinde entegre
bir yapida yiiriitiilmelidir (Abrams & ark., 2006). Dolayisiyla isletme biinyesinde
yuriitiilen risk yonetim faaliyetleri isletmenin biitiin birimlerine etkin bir sekil-
de yayilmalidir. Ayni sekilde isletmenin bagl bulundugu ana holdingde yer alan
diger baglh sirketlerde de i¢ denetim departmani ve calisanlarindan da yardim
aliarak kurumsal risk yonetim sistemi kurulmali ve faaliyetlerini etkin olarak
gergeklestirmelidir. Clinkii grup sirketlerde meydana gelebilecek bir risk ¢arpan
etkisi ile diger sirketlere de 6nemli 6l¢iide etki edebilecektir. Enerji liretimi ger-
ceklestiren isletmede karsilasilabilecek dogal cografi risklere karsi daha fazla
onlem alinmasi ve bu riskleri bertaraf edebilecek yeni yatirimlarin yapilmasi ge-
rekmektedir. Ayrica depolanamayan iiriinlerin satis riskine karsi isletme, yeni sa-
t1s politikalar1 ve anlagmalar gergeklestirerek gelecege doniik onlemler almalidir.
Son olarak ise, isletmenin risk yonetim faaliyetlerini sistem lizerinde takip etmesi
nedeniyle, sisteme yapilabilecek saldir1 ve izinsiz miidahalelere karsi tedbirlerin
alimmasi ve gerekli koruyucu yazilimlardan faydalanilmasi gerekmektedir.
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