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SAGLIK iSLETMELERINDE (HASTANELERDE)
MALIYET ANALIZi VE MALIYETLERIN
MUHASEBELESTIRILMESI

Fatma TEMELLI!

GIRIS

Hizla gelisen hizmet sektorlerinden birisi de saglik sektoriidiir. Gliniimiizde
saglik isletmeleri, iilke ekonomilerinin dnemli bir parcasini olusturan hizmet sek-
torlerinden biridir. Saglik isletmeleri, hem kisilerin ve toplumlarin saglig iize-
rinde dogrudan etkiye sahip olmasi, hem de saglik hizmetleri maliyetlerinin ve
ayrilan kaynaklarin giderek artmasi nedeniyle 6nemli bir yere sahiptir.

Tiirkiye’de hizmet sektorii hizli bir sekilde biiylimiistiir. Bu biiyiime, saglik
sektoriinde de yasanmig ve saglik sektdriiniin hizmet sektorii icindeki pay1 gi-
derek artmistir (Aslan, 2003: 6). Saglik sektorii; sektorii olusturanlar, iirlin ve
hizmetleri saglayanlar, hizmetleri listlenenler ve tiiketicilerin beraber olusturdugu
bir sistemdir (Odabasi, 1994: 26). Saglik isletmelerinin verdigi hizmetler yakin
geemise kadar uzun bir zaman boyunca sadece hastaliklarin tedavisi olarak de-
gerlendirilse de, glinlimiizde insan sagligiyla ilgili bilgi seviyesinin artmasi ve
saglik alanindaki ¢aligmalarin daha ¢ok sagligin kaybedilmeden 6nce kazanil-
masina yonelik olarak yapilmasiyla farkli degerlendirilmektedir (Goktiirk, 2012:
6). Saglik hizmetleri i¢inde hastanelerin her zaman 6zel bir yeri olmustur. Bunun
o6nemli bir nedeni, biitiin hizmet zinciri i¢inde en ¢ok kaynagin hastanelerde tii-
ketilmesidir. Saglik hizmeti veren hastaneler bir isletme olmasi bakimindan gerek
iscilik maliyetleri, gerekse ilk kurulus asamasindaki bina ve tibbi donanim ma-
liyetleri ve faaliyetlerini devam ettirme esnasinda kullanilan 6zellikle ilag, tibbi
malzemelerin maliyetleri acisindan sermaye yogun isletmeler kategorisinde ta-
nimlanabilir (Cooper, 1994: 20). Hastaneler hem kamu sektoriinde hem de 6zel
sektdrde saglik hizmeti sunarken, hizmetin kalitesini diisiirmemek ve ellerindeki
kit kaynaklar1 en etkin ve verimli sekilde kullanmak durumundadirlar. Hastane-
ler; bir yandan tedavi hizmetlerini gerceklestiren ve iktisadi tesebbiis kurallarina
bagl faaliyet gosteren bir igletme, bir yandan da saglik ve diger tiim personelin
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tadir. Fakat bu sorunlarin olmasi, maliyet tespiti yapilamayacak anlamina gelme-
mektedir.

Saglik isletmelerinde maliyetleri hesaplamak oldukca zor ve karmasik bir
stirectir. Saglam bir maliyet analizi i¢in saglam bir muhasebe sistemi alt yapi-
st gerekmektedir. Saglik isletmeleri, hizmet {iretimi ile ilgili yaptig1 giderlerin
tamamim 740 Hizmet Uretim Maliyeti Hesabi’na devrederler. Hastane isletme-
leri hizmet {ireten isletmeler oldugu i¢in 710, 720 ve 730 hesaplar1 kullanilmaz.
Hastane isletmelerinin iiretim maliyetlerini kaydettigi 740 Hizmet Uretim Mali-
yeti Hesabr’nda yer alan tutar, 741 Hizmet Uretim Maliyeti Yansitma Hesab1’nin
alacagi karsiliginda, 622 Satilan Hizmet Maliyeti Hesab1’nin borcuna devredilir.
Buradan da 690 Donem Kar1 veya Zarar1 Hesabi’na devredilerek, kar veya zara-
rin hesaplanmasinda dikkate alinir.

En karmasgik yapilara sahip saglik isletmeleri olan hastanelerde maliyet muha-
sebesi sisteminin olusturulmasinda gesitli yontemler kullanilir. Hastane isletme-
leri bu yontemlerden kendileri icin uygun olanlar secerek kendi maliyet muhase-
besi sistemini olustururlar. Sonug olarak; maliyet muhasebesinin sunacagi dogru
ve zamanli maliyet bilgileri saglik isletmeleri olan hastaneler i¢in son derece
onemlidir. Maliyet muhasebesinin dogru ve zamanli maliyet bilgisi tiretebilmesi
icin, yoneticiler tarafindan maliyet bilgilerinin yonetim kararlarinda kullanilma-
s1, etkin bir maliyet muhasebesi sistemi anlayisinin benimsenmesi ve her bir has-
tanenin kendi ihtiyaglar1 dogrultusunda maliyet muhasebesi sistemini olusturarak
bu sistemi devam ettirmesi dnemlilik arz etmektedir.
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