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Bölüm 9

KAZANÇ YÖNETİMİ VE MUHAFAZAKARLIK ÜZERİNE 
BİR UYGULAMA: BİST100 ÖRNEĞİ

Yusuf GÖR1

1.GİRİŞ
Teknolojide meydana gelen gelişmeler, finansal sistemleri küresel hale ge-

tirdiği görülmektedir. Finansal sistemlerin unsurlarından olan şirketler de bu 
gelişmeler neticesinde uluslararası bir nitelik kazanmaktadır. Uluslararası yatı-
rımcıların ortaya çıkmasıyla birlikte şirket sahipleri ve pay sahipleri arasında bir 
takım anlaşmazlıklar yaşanmaya başladığı görülmektedir. Bu anlaşmazlıklar bir 
takım güven sorunları yaratmaktadır. Küresel rekabet koşullarında güven olduk-
ça gerekli bir yatırımcı şartıdır. Dolayısıyla şirketlerin tüm paydaşlarına adil bir 
şekilde yaklaşması ve faaliyetlerini şeffaf bir şekilde yürütmesi gerekmektedir. 
Bu doğrultuda şirketlerin sadece kendi kazançlarını değil paydaşlarının da ka-
zançlarını düşündükleri bir kazanç yönetimini benimsemeleri gerekmektedir. Ya-
şanan muhasebe skandallarına bakıldığında kazanç yönetiminin önemi daha iyi 
anlaşılmaktadır.

Finansal raporlama işlemine yönetici fırsatçılığı yapıp (Dechow&Skin-
ner,2000:235)dahil olarak kazanç edinmek veya kazançların muhasebe yöntem-
leri ile düzeltilmesi (Giroux, 2004) kazanç yönetimi olarak ifade edilmektedir 
(Schipper, 1989:92). Şirketin mali durumu ile ilgili olarak paydaşların yanlış 
yönlendirilmesi (Healy&Wahlen,1999:368), şirket performansını etkilemek için 
muhasebe sonuçları ile oynanması (Mulford&Comiskey,1996:360), muhasebe 
bilgilerini kullananların yanıltılması (Küçüksözen,2004:66) veşirket değerini 
maksimize etmeyi amaçlayan politikalar (Scott, 1997:295) da kazanç yönetimi 
olarak tanımlanmaktadır. Ayrıca kazanç yönetimi, yanlış bilgilere göre oluşturu-
lan sözleşme neticeleridir (Memiş&Çetenak, 2012: 209). Kazanç yönetimi, son-
raki dönemleri etkileyebilen, dönemler arası bir uygulama olup (Mulford&Co-
miskey, 2002: 56)kazançtaki değişimi azaltır (Lipe, 1990). Şirketler hisse senedi 
alım-satımında kar etmek (Teohvd, 1998:1936), finansal analistlerin tahminlerini 
karşılamak (Burgstahler&Eames, 2003:254) için kolaylıkla kazanç yönetimine 
başvurabilmektedir (DeAngelo, 1988:34).
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Yapılan analiz neticesinde muhafazakar muhasebe uygulamaları ile kazanç 
yönetimi uygulamaları arasında istatiksel olarak anlamlı ve negatif yönlü bir iliş-
ki olduğu tespit edilmiştir. Bu sonuç literatür ile uyumludur. Böylelikle BİST-
100 Endeksinde yer alan şirketlerin verileri kullanılarak gerçekleştirilen analiz 
muhafazakarlık ile kazanç yönetimi arasındaki zıt yönlü ilişkiyi doğruladığı an-
laşılmaktadır. Uygulamada kullanılan şirket büyüklüğü ve finansal kaldıraç ora-
nı değişkenleri de muhafazakarlık ile istatiksel olarak anlamlı ilişki içerisinde 
oldukları tespit edilmiştir. Diğer taraftan uygulamada yer alan cari oran ve sektör 
değişkenleri ise istatiksel olarak anlamlı çıkmamıştır. Sonuç olarak muhafazakar 
muhasebe uygulamalarının kazanç yönetimi uygulamalarının önüne geçilmesi 
için kullanılabileceği anlaşılmaktadır.

Uygulamanın farklı değişkenler kullanılarak ve daha fazla veri içeren örnek-
lem seçilerek geliştirilebileceği düşünülmektedir.
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