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HASTANELERDE FAALIYETE DAYALI
MALIYETLEMEYE iLiSKIN BiR UYGULAMA:

Azize ESMERAY?

1. GIRIS

Uretim ve hizmet isletmelerinde mamiil maliyetlerinin hesaplanmasinda kul-
lanilan geleneksel sistemlerin zaman igerisinde yetersiz kalmast, farkli maliyetle-
me yaklasimlarini beraberinde getirmistir. Faaliyete dayali maliyetleme yontemi
bu yaklagimlardan birisidir.

Yontemin ¢ikis noktasi endirekt maliyetlerin tam ve gercege uygun tespiti ile
dogru maliyet bilgisine ulagmaktir. Yonteme gore; once genel {iretim maliyet-
leri faaliyetlere yiiklenir ve faaliyetlerin maliyetleri bulunur sonra da mamuller
(maliyet hedefi olarak) faaliyetleri tlikettigi icin bu faaliyetlerin maliyetleri ma-
miillere ytliklenir (Dogan, 1997, 142). Yani, ilk asama “kaynaklarin kullanim1” ile
faaliyet maliyetlerinin olusmasi, ikinci asama belirlenen maliyetlerin “iirlin ve
hizmetlere” tahsisidir. Bu noktada faaliyete dayali maliyetleme yonteminde iki
yaklagim yonii ortaya ¢ikmistir. Bunlardan biri maliyet belirleme yonii ikincisi
ise siire¢ yoniidiir. Maliyet belirleme yoniinde organizasyonun dnemli faaliyet-
leri ve bu faaliyetlerin maliyetleri tespit edilir. Daha sonra bu faaliyetler maliyet
hedeflerine yiiklenir. Siire¢c yoniinde, bir organizasyonun stireci hakkinda kulla-

nilabilir bilgi saglanir.

Bu duruma hastaneler agisindan baktigimizda; geleneksel maliyetleme yon-
temlerini kullanan hastaneler, maliyetleri departman ve hizmetlere dagitirken tek
bir dagitim anahtar1 (maliyet yonlendiricisi) kullanirlar. Yani, bir departmandan
digerine ya da bir departmandan hizmet saglanan bir hastaya maliyetleri dagi-
tirken tek bir ylikleme orani (calisan sayisi, hasta sayisi, saat gibi) kullanirlar
(Devine ve ark. 2000, 186).
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