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KURUMSAL KAYNAK PLANLAMASI ICINDE
PLANLAMA ARACI OLARAK BUTCELER:

Mediha Mine CELIKKOL?

GIRIS

Gelisen bilisim teknolojileri, onceleri sadece veri isleme ve basit raporlari
diizenleme islevini iistlenen ve tek bir fonksiyona yonelik yazilimlarin, karar
destek sistemi igerisinde isletmenin tiim fonksiyonlari arasinda koordinasyonu
saglayan biitiinlesik sistemlerin bir parcasina doniismesine neden olmustur. Bu
yazilimlar, yonetsel planlama, karar alma ve kontrol iizerinde yogunlasan uy-
gulamalardir. Isletme yonetimi tarafindan hedeflerin gerceklestirilmesine iliskin
kararlarin alinabilmesi i¢in farkli fonksiyonlarla ilgili verileri uygun yontemlerle
birlestirmektedirler. Bu sayede isletmenin gelecegini tahmin etmede kullanilan
planlarin gelistirilmesine yardimc1 olurlarken; bu planlar kapsaminda ytiriitiilen
calismalardan bir tanesi de biit¢elerdir.

BILiSIM SISTEMLERI ICERISINDE KURUMSAL KAYNAK
PLANLAMASI (ERP)

Gliniimiizde isletmelerin veri toplama, isleme ve veriden bilgi yaratma, yarati-
lan bilgiyi transfer etme kapasite, ¢abukluk ve esneklikleri karar verme stirecleri-
ni etkileyerek, rekabet edebilirliklerini arttirmaktadir. Bilisim sistemleri arasinda
yer alan Kurumsal Kaynak Planlamasi (yaygin olarak kullanilan kisaltmastyla
ERP) uygulamalari, bu siirecte biiyiik kolayliklar sunmaktadir.

Kurumsal Kaynak Planlamasinin Tanimi

ERP, bir sirketin ozellikle iiretim, lojistik, satig, muhasebe, finans ve insan
kaynaklari iglevlerini entegre eden ve giincel veri akist saglayan kurumsal bir sis-
temdir (Erkan, 2009). Bu sistem, ortak bir veri tabani kullanarak tek bir ara ylizde
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ve olaylarin entegrasyonunun saglanabilmesi, isletmelere kisa ve uzun dénem-
li finansal planlama agisindan biiylik avantaj saglamaktadir. Kisa donemli nakit
hareketi olusturan bu islemlerin, esanli ve tamamen birbirleri ile entegre olarak
kaydedilebilmesi, finansal planlama araci olan biit¢elerin saglikli bir sekilde ha-
zirlanabilmesi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

Isletmede ERP’ nin uygulanmasiyla varlik unsurlarinin verimliligi ve yeterli-
ligi her an itibariyle degerlendirilebildigi i¢in, bu unsurlardan hangisine ne oran-
da yatirim yapilmasi gerektigi tam olarak tespit edilebilecektir. Bununla birlikte
kisa ve uzun vadeli finansal planlamanin sagladig1 avantaj ile mevcut ve gele-
cekte olugsmasi beklenen fazla fonlarin en uygun alanlarda kullanilmasi sagla-
nabilecektir. Bununla birlikte, isletme nakit ihtiyaci duyuyorsa ya da gelecekte
nakde ihtiyaci olacagini tahmin ediyorsa, gerekli fonlar1 en uygun sekilde hangi
kaynaklardan saglayabilecegini de ERP uygulamasi ile yapilan planlama gerge-
vesinde zamaninda belirleyebilecektir. ERP uygulamalarinda, her bir yonetim
kademesinin ihtiyacina uygun olarak diizenlenecek raporlar ile isletme faaliyet-
lerine iligkin siire¢ ve sonu¢ denetiminin saglikli olarak yapilmasi saglanacak,
dolayisiyla gerekli diizeltmelere ait geribildirimler zamaninda yapilabilecek, dii-
zeltici 6nlemler aliabilecektir.
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