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Bölüm 8

TÜRK TEKSTİL SEKTÖRÜNÜN DIŞA AÇILMASINDA 
İŞLETMECİLİK ve FİNANSMAN FAALİYETLERİ: 

SÜMERBANK ÖRNEĞİ

Hasan LÖK1

GİRİŞ

Türk tekstil sektörünün gelişmesinin temellerini atan Sümerbank, devlet eliyle 
kalkınmanın uygulanmaya konulduğu genç cumhuriyetimizin 10. kuruluş yılında 
kurulmuştur. 20. Yüzyılda Türk ekonomisinin lokomotifi olan bu kuruluş, işletme 
bankacılığı alanında ülkemizin finans tarihine altın harflerle geçmiş kurumların 
başında gelmektedir. Banka bir kısmı cumhuriyet öncesi tanzimat döneminde ve 
bir kısmı da 1913 yılında çıkarılmış olan Osmanlı Sanayi Teşvik Yasası çerçeve-
sinde kurulmuş olan 4 fabrikanın bünyesine katılması ile faaliyetine başlamıştır. 
Devir alınan bu işletmeler; Hereke Yünlü ve İpekli Dokuma, Bakırköy Pamuklu 
Dokuma, Beykoz Deri ve Kundura ile Feshane fabrikalarıdır. 

Cumhuriyetin kuruluş yıllarında ülkemizin savaştan çıkmış yorgun nüfus ya-
pısı, harap olmuş ticari hayatı, özel sektörün yetersiz sermaye ve bilgi birikimi, 
ekonomimizde işlev görecek yeni yatırımların devlet eliyle yapılmasını zorunlu 
kılmıştır. Kuruluşu izleyen 1923 yılında toplanan İzmir İktisat Kongresinde alı-
nan kararlar ve 1927 yılında çıkarılan Sanayinin Teşviki Kanunu, ülkemizin kal-
kınmasının temellerini oluşturan iktisat politikamızın iki önemli belgesidir. Bu 
iki ekonomi politika yapımcısı belge ve 1929 Dünya Ekonomik Buhranı, Türki-
ye’nin kalkınma modelinin devlet eliyle yapılmasını gerekli kılmıştır. İzmir İkti-
sat kongresi kararları çerçevesinde, 1924 yılında kurulan T. İş Bankasından 10 yıl 
sonra Sümerbank’ın kurulmasının Türk ekonomisinde ayrı bir anlamı bulunmak-
tadır. Bankaya verilmiş olan görev, ülkemizin tekstil, kimya, seramik ve metal 
sektörlerinde işletmeler kurarak insanımızın ihtiyaç duyduğu malları üretmek ve 
ülke ekonomisinin kalkınmasını sağlamak olarak özetlenmektedir.  

Banka, kuruluş dönemini izleyen kısa bir süre aralığında, yeni kurulan işlet-
meler ile ekonomik aktivitelere katılarak, iktisadi kalkınmanın lokomotifi duru-
muna gelmiştir. Sümerbank’ın, ekonomimizin gelişmesinde ve özel sektörümüze 
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Banka ülkemizin uyguladığı devlet eliyle kalkınma modeli dönemi ile birlikte 
liberalleşme, planlı kalkınma ve dışa açılma süreçlerinde stratejik yörelerde iş-
letme kurarak, Türk tekstil sektörünün günümüze taşınmasında özel sektörümüze 
öncü rol oynamıştır.

1937 yılında Karabük’te gerçekleştirdiği demir-çelik yatırımlarını 1955’li yıl-
lara kadar başarı ile yürütmüş ve günümüz metal sektörünün temellerini atmıştır. 
Karabük demir-çelik öncülüğünde kurulan Ereğli Demir-Çelik, İskenderun De-
mir-Çelik işletmeleri, 1980 yılından sonra yurt içi ve yurtdışında mevcudu 30’ları 
aşan özel sektör metal kuruluşlarına öncülük yaparak bunların küresel oyuncu 
olmasını sağlamıştır. Türk demir çelik sektörü günümüzde yaklaşık 20 milyar do-
lar döviz kazandırıcı özelliği ile ihracatımızın yaklaşık % 15’inde pay sahibidir.    

Sümerbank tekstil sektörümüzün döviz kazandırıcı iş kolu olması yanında İs-
tanbul, İzmir, Bursa, Adana, Denizli, Malatya, Kahramanmaraş, Kayseri illerinde 
gerçekleştirdiği işletmeler ile yörelerin sosyal ve kültürel yapısına etki etmiştir. 
Yetiştirdiği insan kaynaklarının transferleri ile özel girişimcilere model olmuş ve 
ihracata dönük bir çok iş kollarının gelişmesinde büyük rol oynamıştır. 

Türk tekstil sektörünün ülkemize yaklaşık yıllık 25-30 milyar dolar döviz 
getirisi ile ülkemiz ihracatının % 20’sini sağlaması finans tarihimizde Sümer-
bank’ın haklı yerini almasına neden olmuştur. 
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