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KALKINMA BANKACILIGI GOREVI YURUTEN
TURIZM BANKASI A.S’NIN ULKEMIZ TURIZM
SEKTORUNUN GELISMESI ve DOVIZ KAZANDIRICI
HIiZMETLERINDEKI TARIHSEL ROLU

Hasan LOK'

GIRIS

Ikinci diinya savas1 sonrast ABD nin basini cektigi 45 iilke, uluslararasi
O0demeler dengesini yeniden sekillendirmek iizere IMF’yi ve savasin
yaralarin1 sarmak iizere kalkinmanin finansmanini yapmak tizere Diinya
Bankasini1 kurmuslardir. Bu iki kurumun ortaya ¢ikmasi ile birlikte diinya
ekonomisinde liberal politikalarin yayginlagmasi hizla gelismistir. IMF ve
Diinya Bankasi aracilig ile kiiresel ekonomi politikalari, Batt Avrupa basta
olmak tizere Asya-Pasifik ile birlikte ¢ok sayidaki iilkelerde uygulama
alania girmistir. Diinya ekonomisindeki bu gelismelerin yasandigi bu
siire¢ Tiirkiye’yi de etkisine almistir. Tiirkiye ¢ok partili demokrasinin
uygulamaya kondugu 1946 yilim izleyen 1950 yilinda, liberal akimin
politikalarini uygulayacak olan Demokrat Partinin {ilke yonetimine geldigi
tarihtir. 1930’lu yillardan baslayarak 1950 yilina kadar olan 30 y1llik siirede
devletci kalkinma politikasini uygulayan Tiirkiye Diinya Bankasi ve IMF
tiyeligi ile birlikte ekonomi politikalarinda liberallesme uygulamalarina
baglamistir.

Tiirkiye’nin turizm hareketlerinin hukuki altyapis1 da liberallesme donemi
olarak adlandirilan 1950-60 yillar1 arasinda gerceklestirilmistir. Basin Yaym Ge-
nel Midiirliigii biinyesinde 1947 yilinda kurulmus olan turizm subesi 1950’11 yil-
lardan 1955 yilina kadar ¢ok sayida turizm danigsma toplantisi gerceklestirerek,
turizmde yapilmast gereken diizenlemelere doniik temeller atmaya baglamistir.
Doénemin iktidarinin uygulamaya koydugu serbest ekonomi politikalar cerge-
vesinde yabanci sermaye, ticaret kanunu, iktisadi devlet tesekkiilleri alaninda-
ki hukuki diizenlemelerle birlikte turizmi tesvik kanunu da bu donemin iktisadi
alandaki yeni uygulamalarindan bazilaridir.
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ne ¢ikmistir. Turizm is kolu iilkemizin dis ticaretinde % 20°lik pay ile sektorler
icerisinde ilk siralarda yer almistir.

SONUC

Liberal politikalarin uygulanmaya baglandigi 1950-60 yillarinin ortasinda tu-
rizm sektdriine isletme kazandirmak, turizm yatirimlarinin finansman ihtiyacini
karsilamak amaciyla kurulan Turizm Bankas1 A.S., planli ekonomi politikalari-
nin uygulama konuldugu 1960 yilinda yeni kurulmus olan T.C. Turizm Bankast
A.S.’ne aktif ve pasifleri ile devredilerek birinci kalkinma plan1 déneminde yeni
islevleri ile faaliyetlerini siirdiirmeye baslamigtir. Banka 1956-1985 déneminde
iilkemizin ¢esitli yorelerinde ¢ok sayida konaklama isletmesini turizm sektoriine
kazandirmistir. Banka 1967 yilinda kurumsal olarak faaliyete gecirilmis olan Bas-
bakanlik Tesvik Ofisinin diizenlemis oldugu tesvik belgeli 6zel sektoriin turizm
yatirimlarina vermis oldugu destek cercevesinde planli ekonomi doneminden
baslamak tizere ¢ok sayida turizm yatirimlarinin kredi ihtiyacini kargilamistir.

Banka 1967-1980 yillarin1 kapsayan planli ekonomi doneminde 6zel sektor
turizm yatirimlarina yapmis oldugu kredi tahsisleri ile 34.090 adet yatag: iilke-
mize kazandirmigtir. Digsa doniik ekonomi politikalarinin uygulandigi donemde
ise tahsis edilmis olan kredi 189.763 adet yatak kapasitesini sektoriin hizmetine
sunmustur. 1956-1995 yillarinda Turizm Bankas1 ve 1989 yilinda devredildigi
T. Kalkinma Bankasi’nin {lilkemize kazandirmis oldugu yatak kapasitesi Tiirki-
ye’nin tiim yatak kapasitesinin % 80 seviyesindedir. Banka 1989 yilinda ban-
kacilik faaliyetini T. Kalkinma Bankasina devretmistir. Bankanin isletmeleri ise
Turban A.S. kimligi ile 6zellestirilinceye kadar devam etmistir. 2005 yilina kadar
Turban A.S. nin tim isletmeler 6zel sektdre satilmistir.

Tiirk turizm sektoriiniin finansman ihtiyacinin karsilanmasinda sektoriin
onemli bir aktorii olan T.C. Turizm Bankasi, isletmeleri ve egitim tesisleri ile
turizm sektoriinde yatirim yapan 6zel girisimcilere 6ncii rol oynadigini belirtmek
gerekmektedir. Giiniimiizde {ilkemizin turizm sektoriindeki agirladigi yabanci tu-
rist sayisinin ve gelirlerinin temelini bankanin planli ve disa acik donemde yap-
mis oldugu faaliyetler sonucu olustugunu belirtmek yerinde olacaktir.

KAYNAKLAR

Yenal Oktay, Cumhuriyetin Iktisat Tarihi, 7. Is Bankas: Yayinlar, Besinci Baski, Istanbul
2018

Kilicbay Ahmet, Degisen Diinyada Tiirk Ekonomisi, Cem Yayinlari, istanbul 1993

Arslan Recep, Tiirkiye’ nin Turizm Politikas1 (1923-1960), Turkish Studies 12431, Volu-
me 12/19, p. 1-6

-55-



Finans Arastirmalari I

Kalkimma Bankas1 (2000). Turizm Sektoriinde Turizm Bankast ve Tiirkiye Kalkinma Ban-
kasimin Rolii, (07/02/2019 tarihinde http://www.kalkinma.com.tr/ adresinden ulasil-
mistir).

Ozdemir M., Tiirk Turizm Tarihi, Anatolia Dergisi, 2017, cilt 28, say1 1, s. 143

Kilicbay, Ahmet, Tiirkive Ekonomisi, T. Is Bankast Yayini, Ankara 1991

Kalkinma Bakanlig1 (2018). Birinci ve Ikinci Bes Yillik Kalkinma Planlari, ( 07/02/2019
tarthinde  http://www3 kalkinma.gov.tr/PortalDesign/Portal Controls/WebContent-
Gosterim.aspx?Enc=51C9D1B02086EAFBDCF6B4EA3F896DFD adresinden ula-
stlmistir.)

Karan M.B., Ozellestirme Politikalar: ve Turizm Sektoriinde Bir KIT: Turban A.S.,
(07/02/2019 tarihinde http://dergipark.gov.tr/download/article-file/36492 adresinden
ulastlmustir).

Antalya {1 Kiiltiir Turizm Miidiirliigii (2018). ( 07/02/2019 tarihinde http://www.antalya-
kulturturizm.gov.tr/TR-175552/turizm-istatistikleri.html adresinden ulasilmistir).

TURSAB (2018). Tursab Yatak Kapasiteleri, ( 07/02/2019 tarihinde www.tursab.org.tr/
istatistikler adresinden ulagilmistir).

-56 -



