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Bir toplumun {iiyelerince paylasilan ve sorgulanmadan kabul edilen, biitiinciil
normlar, degerler ve inanglar biitiinii olarak tanimlanabilen 6rgiit kiiltiirii kavrami1
soyut ve muglak yapisi itibari ile halen 6nemini korumaktadir. Sosyalizasyon
sonucunda olusan orgiit kiiltiirii toplumsal kiiltiiriin bir alt boyutu olarak belir-
li amaglar1 gegeklestirmek icin kurulan orgiitlerde de varligini hissettirmektedir.
Oyle ki birgok orgiitsel siire¢ ve sonug iizerinde etkileri tespit edilen kavramin
halen aydinlatilmay1 bekleyen yonleri bulunmaktadir.

Sikilik-esneklik kavrami bir sosyal psikoloji teorisi olan planlanmig davranis
teorisine dayandirilabilir (Ozener, 2011). Fishbein ve Ajzen (1975) tarafindan or-
taya atilan bu teoriye gore toplumsal davraniglar belirli faktorlerin kontrolii altin-
dadir. Bu anlamda toplumsal davranislar belirli sebeplerden kaynaklanir ve plan-
lanmis olarak ortaya ¢ikar. Teorinin 6znel norm (algilanan sosyal baski) boyutu
bireyin herhangi bir davranis1 gerceklestirme ya da gergeklestirmeme hususunda
algiladig1 sosyal baski ya da kolayligi ifade etmektedir (Ajzen, 2006). Sikilik-es-
neklik kiiltiir boyutu da orgiitlerde varligini bu ¢ercevede siirdiirmektedir. Cali-
san davranislarinin ¢alisma arkadaslar1 ve yoneticilerden olusan sosyal ¢evrenin
kontroliinde oldugu; dislanma, yargilanma ve baski gibi unsurlarin davranislara
yon verdigi, norm ve normlara iligkin yaptirimlarin 6nem arz ettigi orgiitlerin
sikilik orgiit boyutunda yer aldig1 sdylenebilir. Buna karsin esneklik kiiltiir boyu-
tunda bireyin karar ve eylemlerinde 6nem arz eden unsur referans durumundaki
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yoneticilerinin tepkilerine gore ayarlamasina neden olan kabaca mahalle baskis1
olarak nitelendirilebilecek olan sikilik kiiltiir boyutunun basit, rutin ve siradan
islerin yaygm oldugu orgiitlerde uygun sekilde kullanilabilecegi sdylenebilir.
Ancak pazar kosullarinin her gegen giin degistigi ve rekabetin acimasiz bir hiz
kazandig1 gliniimiiz kosullarinda farkli, 6zgilin ve yenilik¢i yaklasimlara deger
atfeden oOrgiitlerin esneklik kiiltiir boyutunda yer almalar1 6nemli goriilmektedir.
Bahsi gecen bu kiiresel ekonomik konjonktiirde orgiitlerin ¢evrelerine karsi gelis-
tirecekleri adaptasyon becerileri onlara varliklarinin siirdiiriilebilirligi konusunda
yardimei olacaktir. Bu anlamda 6rgiit i¢inde paylasilan inang, deger, tutum ve
algilarin bir biitiinii olan orgiit kiiltliriiniin ¢alisanlarin 6zgiir ve yenilik¢i bakis
acilarini davraniglarina yansitabilecegi bir yapida olmasi gerekmektedir.

Yine alan yazinda ¢esitli ¢aligmalar ile sikilik-esneklik kiiltiir boyutunu yor-
dayan degiskenlerin belirlenmesi ve sikilik-esneklik kiiltiir boyutunun orgiitsel
uygulama, siire¢ ve ¢iktilar iizerindeki etkilerini belirlemeye yonelik calismala-
11 gormek miimkiindiir. Ancak bu ¢aligmalar1 yabanci literatiiriin domine ettigi,
iilkemizde konuya iliskin halen biiyiik bosluklarin var oldugu sdylenebilir. Bu
anlamda sikilik-esneklik kiiltiir boyutunun iilkemiz yazininda da hak ettigi degeri
gormesinin yaninda uygun kiiltiirel boyutlarin orgiitlerin verimliligi ve basarisi
tizerindeki etkisini belirleyen degiskinlerin dogru kullanilmasi 6énem arz etmek-
tedir.
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