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Bölüm 6

GİRİŞİMCİLİK VE KÜLTÜR FARKLILIKLARININ 
GİRİŞİMCİLİK ÜZERİNE ETKİLERİ

Mehmet Selman KOBANOĞLU1

1. GIRIŞIMCI VE GIRIŞIMCILIK

Girişimcilik ve girişimci kavramlarının alanyazında tam olarak üzerinde fikir 
birliğine varılmış bir tanımı mevcut değildir. Bu konuda fikir birliğinin sağlana-
namaması belki de bizzat kültür farklılıklarından ortaya çıkmaktadır. İşte giri-
şimcilik bu denli, henüz tanım aşamasında dahi kültür kavramıyla iç içe geçmiş 
durumdadır.

Girişimci (entrepreneur) kavramı ilk kez Richard Cantillon’un “Essai sur la 
Nature du Commerce en Général” adlı 1755 yılında yayınlanan eserinde kulla-
nılmıştır. Cantillon girişimciyi, hükümetlerden daha aktif bir biçimde tüm eko-
nomik sistemi motive eden en merkezi ve katılımcı birey olarak tarif etmiş ve 
ekonomi içindeki hayati rolünü açıklamak için “teşebbüs ekonomisinin babası” 
olarak anılmayı hak ettiğini ifade etmiştir (Hebert ve Link,2006: 590).

Hançerlioğlu (1986: 137) ise girişimci teriminin ekonomi literatürüne ilk kez 
Jean Baptiste Say (1767 – 1832) tarafından sokulduğuna işaretle, bir işletmeyi 
kuran ve yöneten biçiminde tanımlar. Yazar, teşebüsün emek, anamal ve doğa 
ögelerini birleştirerek verimli kıldığını ve bunu yapanın da becerikli işadamı yani 
müteşebbis olduğunu ifade eder. Müteşebbis olmaz ise bu öğeler birleşmeyecek 
ve üretim gerçekleşmeyecektir. Müteşebbis rizikoyu, yani zarar etme olasılığını 
önceden kabul ederek teşebüste bulunmaktadır.

Girişimci terimi 1750’li yıllarda kullanılmış olsa bile, girişimcilik kavramı 
yazında hak ettiği yeri bulmak içim Schumpeter’i beklemiştir. Schumpeter’in 
girişimciliğe atfetmiş olduğu önem, sonraki dönemde pekçok akademisyen ve 
araştırmacı tarafından girişimciliğin kalkınma ile arasındaki ilişkinin dikkate 
alınmasına önayak olmuştur (Onuncu Kalkınma Planı, 2014: 3).

Girişimci, ekonomide üretim faktörleri olarak kabul edilen sermaye, emek ve 
doğal varlıklar ile birlikte dördüncü faktör olarak karşımıza çıkmaktadır. Fakat 
1	 Dr. Öğr. Üyesi, Iğdır Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi İşletme Bölümü, mehmet.

kobanoglu@igdir.edu.tr



İşletme ve Yönetim Araştırmaları I

- 68 -

pasifist bir kültür ve buna uygun davranış kalıpları yaygınlaşmaktadır. Bundan 
dolayı kültürlerarası farklılıklar, hem girişimciliğin ortaya çıkıp çıkmamasını 
hem de hangi tür girişimciliğin ve hangi özelliklere sahip girişimci davranışların 
ortaya çıkacağını belirlemektedir (Aytaç ve İlhan, 2007: 112).

Sosyal ortamın girişimcilik üzerine etkisini inceleyen çalışmalar çocukluk-
ta içinde bulunulan aile ortamının, akrabaların, arkadaşların ve destek ağlarının 
önemine dikkat çekmektedirler. Bireylerin aldığı eğitim, kendilerine örnek aldık-
ları kişiler, kişisel değerleri ve motivasyon düzeyleri de girişimci olmalarına etki 
edecektir. Ailesinde girişimci bulunan çocukların girişimci olma eğilimlerinin 
daha fazla olduğu yapılan araştırmalar ile saptanmıştır (TÜSİAD, 2002: 52).

Girişimlerin başlaması, gelişmesi ve dengeli bir şekilde faaliyetlerini yürüt-
mesi kültürel özellikler ile yakından ilişkilidir. Öyle ki, aynı ülkenin farklı bölge 
ve ya yörelerinde dahi yerel sosyal normlara bağlı olarak girişimcilik eğilimi 
farklılıklar gösterebilmektedir. Diğer taraftan, kültür ile girişimcilik arasındaki 
ilişkiler üzerinde yürütülen araştırmalar, belirli özelliklere sahip kültürel yapıların 
girişimciliği etkilediği konusunda ortak fikre ulaşmamıştır. Ancak girişimciliğin 
sosyokültürel yapının etkisi altında olduğu geniş bir akademik çevre tarafından 
kabul görmüştür. Bu noktada sosyal ve kültürel özelliklerin girişimciliği destek-
leyip geliştirdiği söylenebildiği gibi, aksi olarak engelleyebildiği de söylenebilir 
(Güler ve Ark., 2016: 26).
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