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Bölüm 11

AKADEMİSYENLERİN YAŞAM BECERİLERİNİN 
ÇALIŞAN PERFORMANSI VE BAZI DEMOGRAFİK 

ÖZELLİKLERLE İLİŞKİSİ

Murat KALFA1

GIRIŞ
Yaşam becerileri, hem bireyin psiko-sosyal durumunu hem de çalışma ya-

şamını yakından ilgilendiği için önemli bir konudur. Bu yüzden yaşam beceri-
lerinin geliştirilmesi başta bireyleri yetiştirdikleri için eğitimciler ve çalışanları 
yönettikleri için yöneticiler olmak üzere tüm çalışanları kapsar. Bununla birlikte 
yaşam becerileri, çalışan performansının artırılmasına yönelik yapılan eğitim et-
kinliklerinin de ana temalarından birisi durumundadır. Hem eğitim alan birey-
lerin hem de çalışanların yaşam becerilerinin geliştirilebilmesi için de öncelikle 
eğitimcilerin ve yöneticilerin bu konudaki yetkinliklerinin ileri düzeyde olması 
gerekir.  Fakat maalesef hem birey hem de çalışanlar için oldukça önemli olan ya-
şam becerileri hakkında oldukça az çalışma bulunmaktadır. Yaşam becerilerinin 
çalışan performansı ile ilişkisi hakkında ise alan yazında bir araştırma çalışması-
na rastlanmamıştır. 

Yaşam Becerileri
Dünya Sağlık Örgütü (The World Health Organization/WHO) yaşam beceri-

leri ile ilgili olarak Ruh Sağlığı ve Madde Bağımlılığı Anabilim Dalında 1993’de 
“Okullarda Yaşam Becerileri Eğitimi” ve 1996’da “Araştırma için Yaşam Bece-
rileri Eğitimi Planlaması” adlı iki döküman, 1997’de Akıl Sağlığı Programında 
“Okullarda Çocuk ve Ergenler için Yaşam Becerileri Eğitimi” adlı bir doküman 
ve bölge ofislerinde de bir kaç doküman yayınlamıştır (Erawan, 2010). 

WHO yaşam becerilerini “bireylerin günlük yaşamın talepleri ve zorlukları ile 
etkili bir şekilde başa çıkabilmelerini sağlayan uyarlanabilir ve pozitif davranış-
lar için destekleyici yetenekler” şeklinde tanımlamaktadır. Bu tanımdan yaşam 
becerilerinin sınırsız olduğu anlaşılsa da yapılan ilgili analizlerden bir dizi temel 
yaşam becerisinin olduğu ifade edilmektedir. Bu beceriler problem çözme, karar 
verme, yaratıcı düşünme, eleştirel düşünce, etkili iletişim, kişilerarası ilişki bece-
rileri, empati, stresle baş etmek, öz farkındalık ve duygularla baş etme becerileri 
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düzeyde oldukları görülmüştür.  Ayrıca, mesleki motivasyon artıkça akademis-
yenlerin yaşam becerilerinin de arttığı belirlenmiştir.

Çalışanların yaşam becerilerinin geliştirilebilmesi için öncelikle yöneticile-
rin ve eğitimcilerin yaşam becerileri konusunda yetkin olmaları gerekmektedir. 
Bu nedenle yöneticilerin ve eğitimcilerin sahip olması gereken yaşam becerileri 
düzeyi belirlenmeli ve bu becerilerin, yönetici ve öğretmen eğitim programları-
nın temel konulardan birisi haline gelmelidir. Çalışan performansını artmak için 
hizmet içi eğitimlerde çalışanların sahip olmaları gereken yaşam becerilerinin 
geliştirilmesi ile ilgili bölümler bulunmalıdır. Bu çalışma spor eğitimi veren yük-
seköğretim kurumlarında çalışan akademisyenlerle sınırlıdır. Bu çalışma diğer 
alanlarda da yapılarak yaşam becerileri hakkında farkındalık yayılmalı ve karşı-
laştırmalar yapılmalıdır.
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