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Yazar Hakkinda

Harran Universitesi, Egitim Fakiiltesinde 6gretim iiyesi olan
Docg. Dr. Mustafa Ozmusul, Gazi Universitesinde lisans, Gazi-
antep Universitesinde yiiksek lisans ve Hacettepe Universite-
sinde doktora calismasini tamamlamigti. MEB’e bagh devlet
okullarinda 2003-2013 arasinda on yillik 6gretmenlik deneyimi
sirasinda iki Avrupa Birligi (AB) projesinin yirtitticaligint
yapmis, 2009 yilinda AB eTwinning Portali Proje Kalite Odiilii
almuisg; bircok AB tilkesinde mesleki gelisim ¢alismalar: yiirtite-
rek, egitim tizerine incelemeler yapmuistir.

Yazar, 2013 yilinda 6gretim tiyeligine bagladigi Harran Uni-
versitesi, Egitim Fakiiltesinde; Egitim Yonetimi disiplininde
lisansiistii egitimlerin yani sira lisans egitiminde Tiirk Egitim
Sistemi ve Okul Yonetimi, Sinif Yonetimi, Okul liderligi ve cag-
das liderlik yaklasimlari ve Tiirk Egitim Tarihi derslerini ver-
mektedir.

Yazar, okul politikalari, okul iklimi, okul kaynaklari, TALIS
ve PISA gibi uluslararas: degerlendirmeler, liderlik, sosyo-eko-
nomik faktorlerin etkileri, karsilastirmali egitim, mesleki geli-
sim ve inovasyon gibi konularda ¢alismalar yapmuistir. Bir¢ok
akademik dergiye hakemlik yapmakta olan yazar, Education
Reform Journal dergisinin editorliiglinii yapmaktadar.

Egitimde kargilastirmali ve uluslararasi galismalara 6zellik-
le ilgi duyan yazar, daha iyi bir egitim sistemi 6zlemiyle aka-
demik yazinda ve diger calismalarinda egitim alanina katk:
yapmaya ¢alismaktadir.



Okullar, kaderlerine terk edilecek yerler degildir
(Mustafa Ozmusul)



ONSOz

Bu kitapta kuram, yapi, siireg, mevzuat ve informal bazi bo-
yutlar bakimindan okul yonetimine iliskin kuramsal temeller
irdelenmistir. Okul yonetimine iligkin giris niteligi tasiyan bu
eserde okulun ¢agdas bir sosyal yagsam alan1 haline getirilme-
sinde okul yoneticileri, politika yapicilar ve diger paydaslar
icin 6nemli olabilecek konulara deginilmistir.

Okul yoneticileri ve okul yoneticiligine hazirlananlar, 6g-
retmenlik programlarinda 6grenim goren lisans dgrencileri,
egitim bilimleri/egitim yonetimi alaninda lisanstistii prog-
ramlarda 6grenim goren 6grenciler ile egitim politika ve uy-
gulamacilari, akademisyenler ve okul yonetimiyle ilgili diger
paydaslar genel olarak bu eserin okuyucu kitlesini olustur-
maktadir. Ayrica bu eser “Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yone-
timi» dersinde yararlanilacak bir kaynak olma 6zelligi de gos-
termektedir.

Elbette okul yonetimine iligkin hem yurti¢i hem de yurt
disinda ¢ok fazla eser verilmistir; her biri kendi ¢ergevesinde
iyi bir okul yonetimi i¢in gerekenleri irdelemistir. Sunu unut-
mamak gerekir ki diger disiplinlerde de oldugu gibi bir bilim
alan1 olan okul y6netimine iliskin bir anlayis gelistirmek icin
tek bir eser yetmeyecektir. Ayrica kitap, sadece bir bilgi edinme
araci degil ayni zamanda bir tartigma / tartistirma aracidir. Her
okunan paragrafi, cimlesi bir diisiinme, bir tartisma zemini
demektir. Ozellikle ders kitab: olarak kullanilacak yayinlarmn
haftalar boyunca derste sunulmasindan ziyade zaman zaman
soluk aldirmasi, kuramin Gtesine giderek uygulamaya firsat
vermesi beklenir.

Kitapta her bolimiin sonunda bireysel veya grup halinde
gergeklestirilebilecek calisma Ornekleri bagliklar halinde veril-
mistir. Kitaptan yararlanan 6grenci ve profesyonellerin senar-
yo ve canlandirmalar gelistirmeleri beklenmektedir. Burada
amag, kuramsal bilgilerin miimkiin oldugunca uygulamaya
dontistiiriilmesi, bilgi diizeyinden daha ileri diizeylere ulagil-



mas1, empati becerilerinin gelistirilmesi, elestirel bakis a¢isinin
kazanilmasi; kisaca 6rnek okul yoneticisi davraniglariin kaza-
nilmasidir.

Okul yoneticisinin egitimi, yetistirilmesi ve kendini gelis-
tirmesinin 6nemi yadsimnamaz. Ayrica liyakath kigilerin egitim
ve okul yoneticiligi yapmalar: da oldukga kritik bir konudur.
Diger taraftan okul yonetimi ile ilgili kitap, seminer, ders vb.
kaynaklarda etkili bir okul yoneticisinin ne yapmasi ile ilgi-
li birgok regeteye sahit olmusuzdur. Hatta bir¢ok platformda
okul yoneticileri aldiklar1 egitimde, okuduklar: kitapta bu re-
ceteler i¢cin bunlar1 “uygulamak miimkiin degil

177, 4
s

gelsinler de
benim okulu bir gorsiinler!” ya da “bu sistemle, mevcut kay-

17

naklarla olmaz!” demislerdir. Dolayisiyla etkili okul yonetimi
sorunsalina sistemik olarak yaklasmak gerekecektir. Yani, sag-
lam kuramsal temellerle okul yonetimine yaklasmak yetmez;
uygulamaya, deneyime ve liyakata gereken onemi vermek
ve Ozellikle vurgulamak gerekir ki egitimde beklenen cagdas
reformlarin da yapilmasi bir zorunluluktur. En azindan etkili

okul yonetimine sistemik bakis agis1 bunu gerektirir.
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