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KOBI'LERDE PAZARLAMA TABANLI STRATEJIiK
iSBIRLIKLERI

i. Kahraman ARSLAN!

GIRIS

Stratejik isbirlikleri, isletmelerin rekabet gliglerini arttirarak bityiimeyi ve sii-
rekliligi saglamak ve sonugta isletmenin piyasa degerini maksimize etmek {izere
baska igletmelerle giiglerini birlestirmeleri olarak tanimlanmaktadir. Buna gore
iki veya daha fazla isletmenin, yeni bir ad ve kimlik altinda bir isletme kurmadan,
bilgi, teknoloji ve pazarlama kaynaklarin1 paylastiklari, belirli varlik ve temel
yeteneklerini beraberce kullanarak, 6nem verdikleri belirli amaglar1 gergeklestir-

mek iizere anlasmaya (kontrat) dayali isbirligi yapmalari, stratejik isbirligi olarak
adlandirilmaktadir (Ulgen & Mirze, 2004).

Kisaca “Ortak gelecegi paylagma” olarak da isimlendirilen stratejik isbirlik-
leri isletmelerin kiiresel rekabete, teknolojideki hizli degisime, pazar gelistirme
ve pazar engellerini asabilme, risk ve maliyetleri azaltma, yeni bilgilere ulagma,
yeteneklerin tamamlayiciligi ve stratejik ortaklik yoluyla deger yaratacag: giidii-
st ile yapilan igletmeler arasi iliski ¢esididir (Yoshino & Rangan, 2005).

STRATE]JIK ISBIRLIKLERININ TANIMI VE KAPSAMI

Stratejik igbirligi; belirli bir amaci tek basima gergeklestiremeyecegini fark
eden isletmelerin, baska isletmelerle ortak hareket ederek ihtiya¢ duydugu kay-
nak ve yardimlari temin etme seklidir. isbirligi yapan firmalarin ana amaglari
iiretim, AR-GE ve pazarlama gibi konularda sinerji olusturup yeni degerler ya-
ratmaktir. Bu boyutta sirket birlesmelerini “evlilik” olarak tanimlayan uzmanlar
stratejik isbirliklerini de “nigsanlanmaya” benzetmektedirler (Uzun, 2003).

Stratejik igbirliklerinde teknolojiler, kaynaklar, beceriler ve tiriinler karsilikli
yarar saglayacak sekilde bir araya getirilir, degistirilir ya da entegre edilir. Isbirli-
&1 yapan ortaklar, bagimsiz kalmak {izere bazi amaclar lizerinde anlasirlar, belir-
lenen gorevlerin yerine getirilmesini gozlerler ve birbirlerine teknoloji ve pazar-
lama konularinda katkida bulunurlar. Stratejik isbirlikleri, ayn1 pazarda faaliyet
gosteren rakipler arasinda, tireticiler ile miisteriler arasinda kurulabilmektedir.
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