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Bölüm 7

KOBİ’LERDE PAZARLAMA TABANLI STRATEJİK 
İŞBİRLİKLERİ

İ. Kahraman ARSLAN1 

GİRİŞ 
Stratejik işbirlikleri, işletmelerin rekabet güçlerini arttırarak büyümeyi ve sü-

rekliliği sağlamak ve sonuçta işletmenin piyasa değerini maksimize etmek üzere 
başka işletmelerle güçlerini birleştirmeleri olarak tanımlanmaktadır. Buna göre 
iki veya daha fazla işletmenin, yeni bir ad ve kimlik altında bir işletme kurmadan, 
bilgi, teknoloji ve pazarlama kaynaklarını paylaştıkları, belirli varlık ve temel 
yeteneklerini beraberce kullanarak, önem verdikleri belirli amaçları gerçekleştir-
mek üzere anlaşmaya (kontrat) dayalı işbirliği yapmaları, stratejik işbirliği olarak 
adlandırılmaktadır (Ülgen & Mirze,  2004).

Kısaca “Ortak geleceği paylaşma” olarak da isimlendirilen stratejik işbirlik-
leri işletmelerin küresel rekabete, teknolojideki hızlı değişime, pazar geliştirme 
ve pazar engellerini aşabilme, risk ve maliyetleri azaltma, yeni bilgilere ulaşma, 
yeteneklerin tamamlayıcılığı ve stratejik ortaklık yoluyla değer yaratacağı güdü-
sü ile yapılan işletmeler arası ilişki çeşididir (Yoshino & Rangan, 2005).

STRATEJİK İŞBİRLİKLERİNİN TANIMI VE KAPSAMI
Stratejik işbirliği; belirli bir amacı tek başına gerçekleştiremeyeceğini fark 

eden işletmelerin, başka işletmelerle ortak hareket ederek ihtiyaç duyduğu kay-
nak ve yardımları temin etme şeklidir. İşbirliği yapan firmaların ana amaçları 
üretim, AR-GE ve pazarlama gibi konularda sinerji oluşturup yeni değerler ya-
ratmaktır. Bu boyutta şirket birleşmelerini “evlilik” olarak tanımlayan uzmanlar 
stratejik işbirliklerini de “nişanlanmaya” benzetmektedirler (Uzun, 2003). 

Stratejik işbirliklerinde teknolojiler, kaynaklar, beceriler ve ürünler karşılıklı 
yarar sağlayacak şekilde bir araya getirilir, değiştirilir ya da entegre edilir. İşbirli-
ği yapan ortaklar, bağımsız kalmak üzere bazı amaçlar üzerinde anlaşırlar, belir-
lenen görevlerin yerine getirilmesini gözlerler ve birbirlerine teknoloji ve pazar-
lama konularında katkıda bulunurlar. Stratejik işbirlikleri, aynı pazarda faaliyet 
gösteren rakipler arasında, üreticiler ile müşteriler arasında kurulabilmektedir.
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