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ÖNSÖZ

Akademisyen Yayınevi yöneticileri, yaklaşık 30 yıllık yayın tecrübesini, ken-
di tüzel kişiliklerine aktararak uzun zamandan beri, ticarî faaliyetlerini sürdür-
mektedir. Anılan süre içinde, başta sağlık ve sosyal bilimler, kültürel ve sanatsal 
konular dahil 750 kitabı yayımlamanın gururu içindedir. Uluslararası yayınevi 
olmanın alt yapısını tamamlayan Akademisyen, Türkçe ve yabancı dillerde yayın 
yapmanın yanında, küresel bir marka yaratmanın peşindedir.

Bilimsel ve düşünsel çalışmaların kalıcı belgeleri sayılan kitaplar, bilgi kayıt 
ortamı olarak yüzlerce yılın tanıklarıdır. Matbaanın icadıyla varoluşunu sağlam 
temellere oturtan kitabın geleceği, her ne kadar yeni buluşların yörüngesine taşın-
mış olsa da, daha uzun süre hayatımızda yer edineceği muhakkaktır.

Akademisyen Yayınevi, kendi adını taşıyan “Bilimsel Araştırmalar Kita-
bı” serisiyle Türkçe ve İngilizce olarak, uluslararası nitelik ve nicelikte, kitap 
yayımlama sürecini başlatmış bulunmaktadır. Her yıl Mart ve Eylül aylarında 
gerçekleşecek olan yayımlama süreci, tematik alt başlıklarla devam edecektir. 
Bu süreci destekleyen tüm hocalarımıza ve arka planda yer alan herkese teşekkür 
borçluyuz.

Akademisyen Yayınevi A.Ş.
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Bölüm 1

YAŞAM KALİTESİ VE SOSYAL GÖRÜNÜŞ KAYGISI 
İLİŞKİSİ: REKREASYONEL FİTNESS KATILIMCILARI

Mustafa KOÇ1

1. GIRIŞ
Fiziksel aktivite katılımın azlığı (inaktivite) bu yüzyılda tanımlanan en bü-

yük halk sağlığı sorunlarından biri olarak tanımlanmaktadır (Blair, 2009). Birçok 
araştırmacı (Fox,1999; Warburton & ark., 2006), fiziksel aktiviteye katılımın fi-
ziksel (Blair & Morris, 2009; Jeon & ark., 2007; Wilson & ark., 2016), psikolojik 
(Kowalski & ark., 2001; McAuley & ark., 2000) ve sosyal (Toftegaard‐Støckel 
& ark., 2010; Casey & ark., 2009) açıdan insanlara olumlu yönde etkilediği be-
lirtmektedir. Fiziksel Aktivite Kuralları Danışma Kurulu (2008) düzenli fizik-
sel aktiviteye katılımın anksiyete düzeyinin azalmasına katkı sağladığını ifade 
etmektedir. Anksiyetenin günümüzde önemli bir psikolojik sorun olarak ortaya 
çıktığı ifade dilmektedir. Anksiyete, gerçek ya da gerçek olmayan tehlikenin 
yokluğunda ortaya çıkan bir endişe hali sunmaktadır. Kaygı bileşenleri, bireyi 
durumu tehdit olarak algıladığında birlikte uyarılan biliş, duygusal tepkiler ve 
fizyolojik değişiklikleri içermektedir (Buckworth &ark., 2013). Bu nedenle ank-
siyete davranışları, sosyal davranışları ve / veya normal fiziksel işlevselliği bozan 
ağrıya neden olduğunda bir hastalık olarak kabul edilmektedir (Velickovska & 
ark., 2014). Sosyal görünüş kaygısının ilgi alanlarından birisi de kişinin, diğer-
lerinin fiziksel görünümünü değerlendirmesiyle ilgili kaygısı olan sosyal fiziksel 
kaygı olarak belirtilmektedir (Hart & ark., 1989). Topluluğun fiziksel çekiciliğe 
odaklandığı düşünüldüğünde, bu endişe bireyleri bedenlerini sunarken olumsuz 
bir değerlendirmeden endişe duymaları halinde fiziksel aktiviteden mahrum bı-
rakabileceği belirtilmektedir (Crawford & ark., 1994; Kowalski & ark., 2001).

Sosyal görünüş kaygısı (Hart & ark., 1989), daha önce fiziksel bilince sahip 
olan kişilerin düzenli fiziksel aktiviteye katılımı için potansiyel bir engel ola-
rak tanımlanmakta (Kowalski & ark., 2001; Treasure, Lox, & Lawton, 1998) ve 
başkalarının bir kişinin fiziksel yönlerini olumsuz olarak değerlendirdiği algıya 
negatif bir duygusal tepkiyi ifade etmektedir (Hart & ark., 1989). Olumlu bir 
vücut görüntüsüne sahip bireylerin, fiziksel aktiviteye negatif vücut görüntüsüne 
sahip olanlardan daha fazla maruz kalmaları daha olası olarak görülmekte olmak-
1	 Dr. Öğretim Üyesi, Adıyaman Üniversitesi, mkoccc@gmail.com
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Araştırmacıların (Costa & Pinto, 2015; Oliviera & ark., 2016; Veloso & ark., 
2016) obez hastaları üzerinde yapılan çalışmalarda, fiziksel aktivitenin iyi yaşam 
kalitesini elde etmek için en önemli faktörlerden biri olarak görülmekle birlikte 
vücut imajının iyileştirilmesini, fizyolojik durumun geliştirilmesine katkı sağladı-
ğını ifade etmektedirler. Düzenli fiziksel aktivite uygulaması, kardiyorespiratuar 
ve fiziksel kapasitelerde, bilişsel işlevlerde (bellek, dikkat, akıl yürütme), vücut 
kitle kontrolünde ve depresyon, anksiyete ve stresin azaltılmasında iyileşme sağ-
layabileceği ortaya koyulmuştur (Ekelund & ark., 2012; Nakamura & ark., 2013).

Araştırmamızın sonucuna göre, fiziksel aktiviteye katılımın hem yaşam kali-
tesi düzeyine hem de sosyal görünüş kaygısına katkı sağladığı görülmekle birlik-
te yaşam kalitesi ile sosyal görünüş kaygısı arasında önemli bir ilişki olduğu ve 
yaşam kalitesi düzeyinin artışının sosyal görünüş kaygısı durumuna pozitif yönde 
bir katkı sağladığı görülmüştür.

6. ÖNERILER
Fiziksel ve psikolojik olarak sağlıklı bir toplumun oluşabilmesi için insanla-

rın fiziksel aktiviteye katılımının desteklenmesinin kişilerin yaşam kalitelerine 
olumlu yönde etki edeceği ifade edilebilir. Fiziksel aktivitenin psikolojik iyi olu-
şa pozitif etkisiyle kişilerin anksiyete düzeyinin azalması sağlanabilir. Gelecekte 
yapılacak olan çalışmaların alana daha farklı bir bakış açısı getireceği düşünül-
mektedir:
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Bölüm 2

SİGARA KULLANAN OBEZİTELERE UYGULANAN 
DAYANIKLILIK ANTRENMANLARININ 

FONKSİYONEL SOLUNUMSAL PARAMETRELER VE 
KARDİYOPULMONER EGZERSİZ TESTLERİNE ETKİSİ

Mustafa KAYA1

SIGARA VE OBEZITE
Ülkemizde ve dünyada giderek artan sigara kullanımı nedeniyle önemli halk 

sağlığı sorunlarından birisi olmuştur. Sigara kullanımı ve solunum sistemi hasta-
lıkları arasındaki ilişki, dünya çapında yapılan birçok epidemiyolojik çalışma ile 
gösterilmiştir (Demirbaş & Kutlu, 2018). Uzun yıllar sigara kullanımı, solunum 
sisteminde fizyolojik olarak fonksiyonların bozulması sonucu akciğer kapasite-
lerinin etkilenmesinden kansere kadar birçok klinik durumun oluşmasına neden 
olmaktadır (Clotet & ark., 2004). Sigaranın akciğer üzerindeki etkileri, içilen si-
gara miktarı ve süresi ile doğru orantılıdır (Salepçi & ark., 2013).

Sigara ile mücadelede en etkin yol, sigaraya başlanmamasıdır. Aynı şey obezi-
te için de söz konusudur. Sağlıksız olan gıdalardan kaçınılmalı ve bu tür sağlıksız 
gıdalara yönelme eğilimlerine tepkiler verilmelidir (Gökbunar, Doğan & Utku-
seven, 2015).

Sigara içenlerde akciğer fonksiyonlarını iyileştirmek için en yararlı müdahale 
sigara bırakmadır. Spirometri, genellikle 35 yaş civarında 20 paket/yıl sigara içi-
mi sonrasındaki kişilerde obstrüktif akciğer hasarını gösterebilir. Sigara içmek, 
bir saniyedeki zorlu ekspiratuar hacim (FEV1) üzerinde olumsuz etkiye sahiptir 
(Scanlon & ark., 2000). Uluslararası Kanser Araştırma Ajansı (IARC) ve Dün-
ya Sağlık Örgütü (DSÖ) son zamanlarda, sigarayı bıraktıktan sonraki 5 yıllık 
süredeki FEV1’deki yıllık değişimin sigara içmeyenlerinkine benzer bir düzeye 
ulaştığını bildirmiştir (IARC, 2007).

Akciğer yaşı sözcüğü spirometrik verileri anlatmak, sigara içenlerin akciğerle-
rinin erken yaşlanmasını göstermek ve sigarayı bırakma isteğini pekiştirmek için 
kullanılan bir kavramdır. Akciğer yaşını tahmin etmeye yönelik denklemler ilk 
olarak Morris ve Temple tarafından 1985 yılında geliştirildi. Hesaplamalar için 
FEV1’in en iyi test olduğunu gösterdiler. Akciğer yaşı, sigara içenlerin FEV1 de-

1	 PhD, Erciyes Üniversitesi, mustafakayaerciyes@gmail.com
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Posa tüketiminizi artırın. Kan kolestrol düzeyinin düşürülmesinde posadan 
zengin besinleri tüketmek önemlidir.. Günde en az 5-7 porsiyon sebze ve meyve 
tüketimi gerçekleşmelidir. Haftada 2 kez kurubaklagillerin tüketilmesi, kepekli, 
yulaflı ekmeklerin tercih edilmesi günlük posa tüketiminizi artırmanıza yardımcı 
olur. Günlük posa tüketimi 25-30 g olmalıdır.

Daha fazla meyve ve sebze tüketin. A vitamin ve C vitamin gibi antioksidan 
vitaminleri yüksek olan sebze ve meyvelerin tüketimini arttırın.

Fiziksel aktivitenizi artırın. Kalp sağlığınız için düzenli ve orta düzeyde ak-
tivite önemlidir. Aktif yaşam kan kolesterol ve trigliserit düzeylerinizi normalde 
tutar, HDL’yi arttırır, kan basıncını düşürür, enerji harcayarak vücut ağırlığının 
kontrol altında tutulmasını sağlar.

Eğer kan basıncınız yüksek ise, kontrol altına alın. Besinlerden bazıları 
kan basıncını olumlu ya da olumsuz yönde etkilemektedir. Bunların en önemlileri 
sodyum (tuz), kalsiyum, potasyum, magnezyum, yağlar ve alkoldür.

Sigara içelmesine izin vermeyin. Sigara kalp damar hastalıklarında ani 
ölümlerde en önemli etmendir. Sigara içenlerede kan basıncı ve kalp atım hızını 
artar. Sigara kullanımı HDL-kolesterol düzeyini düşürür ve kanın pıhtılaşmasını 
artırır ve ani kalp krizine neden olur.

Stresi azaltın. Her ne kadar stres ile kalp hastalıkları arasındaki bağlantı zayıf 
da olsa özellikle stresle baş etme yollarından biri olarak çok yemek yiyen veya 
sigara içenler için önemlidir.

Alkol kullanmayın. Alkol tüketimi hipertansiyon hastası olabilme konusun-
da önemli bir faktördür. Bu nedenle alkol tüketimi önerilmemektedir (Samur ve 
Yıldız, 2008).
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Bölüm 3

VÜCUT GELİŞTİRME VE FİTNESS SPORCULARININ 
EGZERSİZ BAĞIMLILIK DÜZEYLERİNİN 

İNCELENMESİ

Fatih MURATHAN1

GİRİŞ
En geniş tanımıyla Vücut Geliştirme sporu, çeşitli fittnes aletleri ve cihazlarla 

önceden düzenlenmiş spor salonlarında ve amaca göre düzenlenmiş antrenman 
programını uygulayarak organizma kas sistemini kuvvetlendiren bilimsel temelli 
bir spor dalıdır. (Uğur ve ark, 2002). Ayrıca vücut geliştirme sporu, çeşitli yoğun-
luklardaki kuvvet antrenmanlarıyla üst seviye taşınan ve bireyin dış görünüşünü 
değiştiren bir performans sporu olarak da bilinmektedir. (Busche, 2008). Vücut 
geliştirme sporu, bir başka tanımlama ile hareket bilimi (kinesioloji) kuralları 
içerisinde, bir programa bağlı olarak yapılan, aletli ve aletsiz egzersizlerle, vücu-
dun geliştirilmesi, kuvvetlendirilmesi, kondisyon seviyesinin arttırılması, estetik 
ve esnekliğinin daha ileri derecelere getirilmesini sağlayan ve metabolizmanın 
verimliliğini artıran bir spor branşıdır (Web1, 2010).

Günümüze gelindiğinde vücut geliştirme, fitness sektörünün gelişmesiyle bir-
likte toplumsal hayatta yer edinen ve günlük yaşamın bir parçasına dönüşmeye 
başlamış ve özellikle de erkeklerin fitness programlarının bir parçası haline gel-
miştir. Örneğin Birleşik Krallık’taki fitness merkezleri 2000’lerin başında yüzde 
yirmi beş oranında artmıştır (Atkins, 2001). Abrahams ise Birleşik Devletler’ de 
her on insandan yedisinin ya bir fitness merkezine daha önce üye olmuş ya da 
hala üye olduklarını dile getirmiştir(Abrahams, 2001). Gill (2005) araştırmasın-
da, çağdaş toplumlarda erkek bedeninin medyada erotikleştirilmesi ve idealize 
edilmesi erkek bedeni üzerine yapılan vurgunun artmasına neden olmuştur (Gill, 
2005). Bu bağlamda idealize edilen erkek bedenini elde etmek için, her geçen gün 
daha fazla erkek spor salonlarına yönelmektedir (Mosley, 2009). Bailey (2013)’ 
in dediği gibi, vücut geliştirme bugün her zamankinden çok daha fazla yaygın 
hale gelmiş ve kabul görmüş durumdadır.

Vücut geliştirmenin Türkiye’de yayılmasını ve önem kazanmasını dünyadaki 
dinamiklerle paralel olduğunu söylemek mümkündür. Dünyadaki popülerliğini 
1	 Dr.Öğr.Ü., Adıyaman Üniversitesi, Beden Eğitimi ve Spor Yüksekokulu, fmurathan@adiya-

man.edu.tr
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Bölüm 4

U14 İLA U21 GENÇ FUTBOLCULARDA 
FARKLI YAŞ KATEGORİLERİNE GÖRE YO-YO 
ARALIKLI TOPARLANMA TEST (SEVİYE 1) 

PERFORMANSLARININ KIYASLANMASI

Niyazi Sıdkı ADIGÜZEL1

GİRİŞ VE KURAMSAL ÇERÇEVE
Futbol; aerobik ve anaerobik eforların ardı ardına kullanıldığı temel motorik 

özellikler, genel dayanıklılık, koordinasyon gibi faktörlerin performansa bera-
berce etki ettiği yüksek derecede koordine ve karmaşık bir spor disiplinidir (Adı-
güzel, Karaçam ve Kırkaltı, 2018). Futbol fizyolojik açıdan incelendiğinde oyun 
içerisindeki egzersizler anaerobik egzersizler gibi gözükse de oyunun 90 dakika 
ve bazı durumlarda daha da üstünde olması aerobik kapasiteyi oldukça değerli 
kılmaktadır (Günay ve Yüce, 2008).

Tüm futbol müsabakası boyunca gerçekleştirilen ve aerobik tabanlı olan dü-
şük şiddetteki hareketler yaklaşık %80-85’lik bir orana sahip olmakla birlikte 
yüksek şiddetteki hareketlere göre daha fazla oyunun bütününü oluşturmakta-
dırlar. Futbolcuların kat ettikleri mesafe oynadıkları mevkilere göre değişmekle 
birlikte ulusal ve uluslararası maçlarda ortalama 10km civarındadır. Kat edilen 
mesafenin %57 yavaş tempo koşu, %30 yürüme, %10 orta şiddet koşu, %3 süratli 
koşu olduğu bilinmektedir. ACSM‘in durum belirlemesi (position stand) üzerine 
yaptığı bir çalışmada belirtildiği üzere 170 kalp atım sayısı şiddetli bir egzersiz 
ortamı anlamına gelmekte (maksimal kalp atım sayısının %77-95 aralığı), bu da 
futbolun üst düzey fiziksel kapasite gerektiren bir oyun olduğunu, bunun da mak-
simal oksijen tüketiminin %80’ inin üzerinde bir şiddet ifade ettiğini ortaya koy-
maktadır (Günay, Tamer ve Cicioğlu, 2010: Pollock ve arkadaşları, 1998: Sever, 
2017). Bu doğrultuda antrenman programı içerisinde yer alan aerobik dayanıklı-
lık antrenmanları ayrıca önem kazanmaktadır. Bundan dolayı oyuncuların fizik-
sel durumlarını ileri seviyelere taşımayı planlayan uygulamalar planlanmakta ve 
dönem, dönem uygulanan testlerle futbolcuların performans durumları incelen-
mektedir (Çağlar ve ark. 1997: Tamer ve ark. 1996). Futbolcular için performans 
testleri, oyunun teknik, taktik, psikolojik ve fizik kondüsyon unsurlarını kapsa-
yarak düşünülebilir. Genel olarak bakıldığında maç performansı bir oyuncu için 
1	 Türkiye Cumhuriyeti Cumhurbaşkanlığı, Ankara / Türkiye
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Farklı yaş kategorilerinde oynayan hentbolcularda yapılan çalışmada, elit se-
viyedeki U14 (960m), U16 (1362m) ve U18 (1840m) oyuncuların, elit olmayan 
U14 (706m), U16 (1040m) ve U18 (1426m) oyuncularına göre YIRT1 testinde 
daha yüksek bir ortalama koşu mesafesine sahip oldukları elde edilmiştir (Mat-
thys ve ark., 2011). Benzer sonuçlar İtalya U14, U15 ve U17 ulusal takım bas-
ketbolcuları ile bölgesel lig takımının U14, U15 ve U17 kategorilerinde oynayan 
basketbolcuların karşılaştırıldığı çalışmada da elde edilmiş ve U14, U15 ve U17 
ulusal takımlarındaki oyuncuların ortalama YIRT1 koşu mesafeleri söylenen sı-
raya göre 1110m, 1283m ve 1412m olarak elde edilirken, bölgesel lig takımının 
U14, U15 ve U17 oyuncuları ise 729m, 796m ve 1078m mesafe katetmişlerdir 
(Vernillo, Silvestri ve La Torre, 2012).

Sonuç olarak, Yo-Yo Level1 testi kullanılarak yapılan çalışmalar incelendiğin-
de, farklı mücadele seviyesinde oynayan sporcular arasında anlamlı farklılıklar 
elde edilmiş ve yapılan çalışmalarda üst düzeyde mücadele eden sporcuların daha 
alt düzeyde mücadele eden sporculara göre daha iyi performansa sahip olduğu 
bildirilmiştir. Ayrıca farklı mücadele seviyelerindeki sporcular arasında elde edi-
len farklılıklar, değişik yaş kategorilerinde mücadele eden genç sporcularda da 
elde edilmiştir. Bu çalışma da Yo-Yo Aralıklı Toparlanma Test değerlerinde yaş 
gruplarına göre farklılık olabileceğini ve bundan yola çıkarak dayanıklılık per-
formanslarının da farklı olabileceğini göstermiştir. Futbolcuların koşu mesafele-
rindeki bu farklılığın nedenin ise futbol müsabakalarında toplam oyun süresinin 
fazla olması, oyun temposunun değişken yapısı ve oyun sahasının daha büyük 
olmasından kaynaklanabileceği ileri sürülebilir. Ayrıca yaş ile koşu mesafesi ara-
sında doğrusal bir ilişki olduğu ve belirli bir yaşa kadar yaşın artması ile birlikte 
koşulan mesafenin de arttığı ve antrenörlerin sporcuları için uygun yaş kategorisi 
seçerken Yo-Yo Aralıklı Toparlanma Test performanslarını da dikkate almaları 
önerilebilir.
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Bölüm 5

BEDEN EĞİTİMİ VE SPOR YÜKSEKOKULU 
ÖĞRENCİLERİNİN ZİHİNSEL ENGELLİLERDE 

SPORUN ETKİLERİNE YÖNELİK 
FARKINDALIKLARININ BELİRLENMESİ

Fatma ÇELİK KAYAPINAR1

İlknur ÖZDEMİR2

GİRİŞ
Dünya Sağlık Örgütü (WHO) tarafından “Engellilik, vücut işlevinde yapısın-

da ortaya çıkan bir fonksiyon bozukluğu, aktivite sınırlılığı yada işlevini yerine 
getirememesi sonucu bireyin karşılaştığı güçlük” olarak tanımlanmıştır. (WHO, 
2018). Amerikan Zihinsel Gerilik Birliği (AAMR) zihinsel engelin, bireyin hali 
hazırda bulunan fonksiyonlarındaki önemli derecede geriliği ifade ettiğini belirt-
mektedir (Ersoy & Avcı, 2000). Zihinsel engelli bireyler sınıflandırılırken psiko-
lojik ve eğitsel nitelemelere göre 2 grupta incelenmiştir (Ün, 1999). Psikolojik sı-
nıflama yaklaşımının kaynağında zekâ ölçeklerinden aldıkları zekâ bölümü (IQ) 
puanlarına göre (Eripek, 2005) 50-75 hafif, 35-55 orta, 20-40 ağır, 20 ve altı çok 
ağır olarak mental retardasyonun sınıflandırması yapılmıştır (Winnick & Short, 
1999). Eğitsel sınıflandırmada ise eğitim ihtiyaçlarına göre bölümlere ayrılarak 
bu ihtiyaçların karşılanmasında öğrenme düzeylerine göre bir sınıflandırma ya-
pılmıştır. Eğitilebilir zihinsel engelliler: Zeka puanları 50-75 arasında olan ye-
tişkin birey çağında yaşamlarını sürdürebilecek iş becerileri edinebilen grubu, 
öğretilebilir zihinsel engelliler: Zekâ puanları 25-55 arasında olan temel iletişim 
kişisel bakım ve sosyal uyum becerileri geliştirilebilen akademik becerilerde eği-
tilemeyen grubu, ağır ve çok ağır derecede zihinsel engelliler ise; Zekâ puanları 
25 ve altında olan (Çiftçi, 2001) hayatları boyunca yardıma muhtaç basit yaşam 
becerilerini öğrenebilen grubu ifade eder.

Zihinsel engelli çocuklarda oturma, emekleme ve yürüme gibi temel motor 
becerilerin normal gelişim gösteren akranlarına kıyasla daha yavaş geliştiği be-
lirtilmektedir (Özbey, 2006). Motor gelişim bozukluklarını düşük fiziksel aktivite 

1	 Prof. Dr., Mehmet Akif Ersoy Üniversitesi Beden Eğitimi ve Spor Yüksekokulu, fatmailayda@
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şekilde Çitil, Karakoç, & Küçüközyiğit (2018), eğitim fakültesi (resim, sınıf öğ-
retmenliği, fen bilgisi, ingilizce öğretmenliği) öğrencilerinin engellilere yönelik 
tutumlarında branşlarlara göre anlamlı bir fark belirtmemişlerdir. Diğer taraftan 
ilköğretim, özel eğitim ve rehabilitasyon merkezi öğretmenleri ile beden eğiti-
mi ve spor öğretmen adaylarının ZEBSEYFÖ incelendiği çalışmada, ilköğretim 
öğretmenleri, beden eğitimi öğretmen adayları ve sınıf öğretmenlerinin farkında-
lık düzeyleri arasında anlamlı fark olmadığını fakat özel öğretimde görev yapan 
öğretmenlerin farkındalık düzeylerinin diğerlerinden istatistiksel olarak anlamlı 
şekilde yüksek olduğunu belirtmişlerdir (Kırımoğlu , Esentürk, Yılmaz , & Kay-
nak, 2016).

Sonuç olarak spor uygulamaları engelli bireylerin fiziksel, zihinsel, ruhsal ve 
sosyal açıdan gelişmelerinin sağlamasında önemli bir araç olarak ele alınmalı-
dır. Ayrıca spor, engelli bireylerin motor becerilerinin geliştirilmesi, üretken ola-
bilmeleri ve sağlıklarını koruyabilmeleri için önemli bir yere sahiptir. Zihinsel 
engelli bireylere spor uygulamalarında eşlik edecek olan beden eğitimi öğret-
menleri, antrenörler ve spor yöneticilerinin farkındalık düzeyinin yüksek olması 
daha etkin ve başarılı sonuca ulaşmayı sağlar. Bu nedenle yapılan çalışmanın 
sonuçları dahilinde eğitimcilerin farkındalık düzeyini arttıracak teorik ve pratik 
uygulamaların yaptırılması önerilir. Ayrıca teorik programlara zihinsel engelli bi-
reylere sahip anne, baba ve kardeşlerinde dahil edilmesinin önemli olabileceğini 
düşünmekteyiz.
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Bölüm 6

SPOR EĞİTİMİ VEREN AKADEMİSYENLERİN 
PERFORMANSLARININ DEMOGRAFİK ÖZELLİKLER 

İLE İLİŞKİSİ

Murat KALFA1

GIRIŞ
Kurumlar sürekli değişen çevre durumlarına uyum için sürekli gelişmek du-

rumundadırlar. Bu nedenle bu sürecin baş aktörlerinden birisi olan çalışanların 
performanslarının durumu da önemli bir hal almıştır.

Performans kavramı insan kaynakları yönetimi stratejileri içinde ele alınan 
bir kavramdır. Performans kavramı üzerindeki araştırmalar 1980’li yıllarda artış 
göstermeye başlamıştır. Bu dönemde performans kavramı örgütsel nitelikte yer 
almazken performans daha çok bireysel bir kavram olarak incelenmiştir. Günü-
müzde ise bu kavramın örgütsel boyutta ele alındığı gözlemlenmektedir (Doğ-
maz, 2016: 3). Performans kavramı aynı zamanda, örgütün çalışandan beklenti-
lerini de yansıtmaktadır. Bu beklentilerin en iyi şekilde karşılana bilirliği çalışan 
performansının en üst seviyeye ulaşmasıyla mümkündür. Çalışanın kendisinden 
beklenenleri en iyi biçimde yapabilmesi, yüksek performansa sahip olması ve iş 
tatmininin diğer tüm kariyer avantajlarına ulaşma imkânı yaratacaktır (Yelboğa, 
2006: 200).

Performans, genel anlamda üstlenilen görevler doğrultusunda önceden belir-
lenmiş kriterleri karşılayacak şekilde, görevlerin yapılması ve amaçlara ulaşılma-
sı yönünde ortaya konulan hizmet, düşünce ya da maldır (Pugh, 1991: 7). Perfor-
mans yönetimi ise, kurumsal olarak belirlenen amaçlar doğrultusunda, çalışanın 
ya da işgörenin performansının değerlendirilmesi ve geri bildirim yapılmasını 
sağlayan yönetim biliminin bir alanıdır. İşgörenin çalışmaya yönelik davranış ve 
ürünlerini tanımlamak, değerlendirmek ve güçlendirmek üzere gerçekleştirilen 
bütünleşik bir süreçtir. Performans yönetimi, örgütün ya da kurumun, grup ve de 
bireylerin verimlerinin artırılması anlamına gelir ve amaçlarla ilgili olarak, bilgi, 
beceri ve gereken yeterlilikleri işgörenlere sağlamak için bir ortam meydana ge-
tirir (Helvacı, 2002: 168).

1	 Dr. Öğr.Grv., Gazi Üniversitesi Spor Bilimleri Fakültesi Spor Yönetimi Bölümü, mkalfa@gazi.
edu.tr.
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ği ve etkinliği için üzerinde durulması gereken en önemli konulardan biri olarak 
görülmektedir (Yazıcıoğlu, 2010: 243).

Sürekli ve hızlı bir değişim sürecinin olduğu bir ortamda örgüt ve çalışanların 
gelişimi için gerekenlerin yapılması, güçlü ve zayıf yönlerin ortaya çıkarılması, 
motivasyonun ve bağlılığın artırılmasında etkili bir performans yönetiminin ger-
çekleştirilmesi hayatidir. Bundan dolayı yönetici konumundakilerin performans 
yönetimiyle ilgili her türlü bilgiye ve beceriye sahip olmaları gerekmektedir 
(Helvacı, 2002: 168).

SONUÇ VE ÖNERILER
Spor eğitimi veren yükseköğretim kurumlarında çalışan akademisyenlerin 

yaş, cinsiyet, medeni durum, eğitim durumu, akademik ünvan, ilgili oldukları 
spor dalı ve toplam hizmet süresi değişkenleri açısından çalışan performansla-
rının istatistiksel olarak benzer oldukları görülmüştür. Bununla birlikte yönetim 
tecrübesi olan akademisyenlerin çalışan performanslarının diğerlerine göre an-
lamlı olarak daha yüksek olduğu tespit edilmiştir. Ayrıca antrenörlük bölümünde-
ki akademisyenlerin çalışma performansının yöneticilik ve rekreasyon bölümün-
deki akademisyenlerden anlamlı olarak daha yüksek olduğu belirlenmiştir. Arıca 
akademisyenlerin mesleğe olan motivasyonları artıkça çalışan performanslarının 
da arttığı görülmüştür.

Gelecekte başarılı olacak örgütler, sahip oldukları insan kaynaklarına daha 
fazla önem vermeleri gerektiğini şimdiden anlayan ve bu doğrultuda gerekli po-
litika ve stratejileri belirleyerek uygulayanlar olacaktır (Çalık, 2003: 11). Dolayı-
sıyla çalışanların performanslarını hangi faktörlerin etkilediğinin tespiti ve pozi-
tif örgütsel faktörlerin geliştirilip yaygınlaştırılması, negatif örgütsel faktörlerin 
ise ortadan kaldırılmasına yönelik çalışmaların artırılması gerekir.

Bu sonuçlara göre ise, akademisyenlerin “çalışan performansını” artırmaya 
yönelik olarak yapılacak faaliyetlerde “yönetim tecrübesi, bölüm farklılıkları ve 
motivasyon düzeyi” değişkenlerin dikkate alınarak içeriklerin belirlenmesi daha 
iyi olacaktır.
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Bölüm 7

FİZİKSEL AKTİVİTE, OYUN VE SPORUN MOTOR 
GELİŞİM ÜZERİNE ETKİSİ

Mehmet YILDIRIM1

Sema USLU2

Çağın YULUK3

Cumaali GÜNDOĞDU4

GİRİŞ
Günümüzde sürekli gelişim gösteren teknolojiyle birlikte insanların hareket 

etme durumları büyük oranda azalmıştır. Elektronik araçlar, ulaşım araçları in-
sanların yürümeye olan ihtiyaçlarını en aza indirmiş ve bulundukları yerden her 
şeyi kolayca yapmayı sağlamış ve insanların yerine işleri yapan makineler günlük 
hayattaki yerlerini almışlardır. Ayrıca tablet, akıllı telefon, televizyon ve bilgi-
sayar gibi aygıtlar, uzun süre hareketsiz kalmaya neden olmakta ve insanların 
hareket kabiliyetini kısıtlamaktadır (Biçer, vd., 2009). Gelişen teknolojinin, hızlı 
kentleşmenin ve diğer hayat şartlarının bireylere getirdiği bunalım ve baskıları 
azaltmak, bunların insan üzerindeki olumsuz fizik ve moral etkilerini hafiflet-
mek, dolayısıyla sağlıklı bir toplum oluşturmak için fiziksel aktivite, oyun ve 
sportif faaliyetler insan hayatında vazgeçilmez bir yer edinmiştir (Milli Eğitim 
Bakanlığı, 2000).

Bugün her yaştan insan, kendi yaşam şartlarına uygun şekilde ve düzeyde dü-
zenli olarak fiziksel egzersiz yapabilir veya buna herhangi bir yaşta başlayabilir. 
“En küçük hareket bile hareketsizlikten daha iyidir” sözünden hareketle sağlıklı, 
mutlu ve zinde yaşamak için spor hayatın içine alınmalıdır (Biçer, vd., 2009). 
Vücudun herhangi bir yerindeki veya tam vücut pozisyonundaki değişim hareket 
olarak ifade edilmektedir. İnsan organizmasının da hareket için var olduğu belir-
tilmektedir. (Saygın, vd., 2005).

1	 Dr. Öğr. Üyesi, Yozgat Bozok Üniversitesi, Beden Eğitimi ve Spor Yüksekokulu, mehmet2682@
hotmail.com

2	 Yüksek Lisans Öğrencisi, Yozgat Bozok Üniversitesi, Beden Eğitimi ve Spor Anabilim Dalı, 
sema_uslu@hotmail.com

3	 Yüksek Lisans Öğrencisi, Yozgat Bozok Üniversitesi, Beden Eğitimi ve Spor Anabilim Dalı, 
caginyuluk@hotmail.com

4	 Yüksek Lisans Öğrencisi, Yozgat Bozok Üniversitesi, Beden Eğitimi ve Spor Anabilim Dalı, 
hentbolcu_85@hotmail.com
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•	 Kız çocuklarını erken yaşta fiziksel aktivite ve sporla tanıştırarak motor geli-
şimlerine katkı sağlanabilir.

•	 İşitme engelli bireylere, işitme kaybının motor gelişimleri üzerinde bir engel 
teşkil etmeyeceği hususunda bilgilendirici eğitim ve görsel materyaller hazır-
lanabilir.

•	 Çocukların küçük yaşlarda doğal öğrenme ortamlarında, onları çok yönlü ge-
liştirebilecek oyun ve spor alanları çeşitlendirilebilir.

•	 Kırsal bölgede yaşayan çocuklar ve gençlerin beden eğitimi derslerine ve spor 
kurslarına düzenli katılımları için spor malzemeleri çeşitlendirilebilir ve ödül-
lerle (forma, kupa, madalya vs.) katılımları desteklenebilir.

•	 Çocuklarının sağlıklı bireyler olarak yetişmeleri ve zararlı alışkanlıklar edin-
melerinin önüne geçilebilmesi için düzenli egzersiz, fiziksel aktivite ve spor 
yapma olanakları yaratılarak aileler, çocuklarının yaptığı aktivitelere katıla-
bilir.
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Bölüm 8

SPOR FAKÜLTE VE YÜKSEKOKULLARINDA 
ÖRGÜTSEL MUHALEFET İLE OTANTİK LİDERLİK 

İLİŞKİSİ1

Murat KALFA2

GIRIŞ
Örgütsel muhalefet çalışanların iş tatminini, örgütsel bağlılığını ve de per-

formansını etkiler. Dolayısıyla örgütün karar alma süreçleri, verimliliği, iklimi, 
sağlığı ve psikolojisi açısından oldukça önemli bir faktördür. Örgüt yöneticileri-
nin liderlik davranışları ise, çalışan konumundaki bireylerin örgütsel muhalefet 
tutum ve davranış biçimlerini etkileyen en önemli faktörlerden biri olduğu düşü-
nülmektedir. Çünkü bir örgütün başarısını ya da amaçlarına ulaşmasını etkileyen 
en temel unsurlardan biri o örgütün çalışanlarıdır. Örgüt çalışanlarının örgütün 
amaçlarına ulaşmasına yapacakları katkı da örgüte karşı duydukları hislerle ve 
tutumlarla ilgilidir. Bu his ve tutumların en önemli belirleyicilerinden birisi de 
hiç kuşkusuz örgütteki yöneticilerin liderliklerdir.

Bir çalışanın örgütün amacını anlaması yaptığı işin esasının ne olduğunu doğ-
ru anlamasını sağlar. Dolayısıyla bir örgütte bulunan lider konumundaki kişilerin 
en önemli sorumluluklarından birisi, sorumluluklarını var olma nedenleriyle iliş-
kilendirerek, çalışanların da var olma nedenlerini, örgütün var olma nedenleriyle 
ilişkilendirmelerini sağlamaktır. Örgütsel muhalefet, hem bu varoluşsal ilişkilen-
dirmede hem de çalışanların örgütsel ortamda çalışanların ne hissettiklerini ve ne 
düşündüklerini gösteren bir olgudur.

Örgütsel liderlerin çalışanları kontrol etmeye yönelik eğilimleri ve çalışanların 
işyeri özerkliğine yönelik isteklerinin yan yana olması, muhalefetin ya da düşün-
ce ayrılıklarının modern örgütlerde kolayca gerçekleşeceğini ortaya koyar. Çalı-
şanlar alt rollerde olsalar da farklı fikirlerini ortaya atma istekleri sürekli artmış 
ve modern yönetim anlayışı gereği uygun fırsatlar ortaya çıkmıştır. Çalışanların 
görüşlerini dile getirmesi, başarı hissine, daha fazla iş tatminine ve örgütsel bağ-
lılığa yol açtığını görülmüştür (Kassing, 1997: 311). Garner’da (2009) örgütsel 

1	 Bu çalışma sözel bildiri olarak 15-18 Kasım 2017 tarihinde Antalya’da düzenlenen 15.Uluslara-
rası Spor Bilimleri Kongresinde sunulmuştur.

2	 Dr. Öğr. Grv., Gazi Üniversitesi Spor Bilimleri Fakültesi, Spor Yönetimi A.D., mkalfa@gazi.
edu.tr.
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cinsiyet ve yönetsel görev tecrübesi değişkenleri arasında anlamlı bir fark bulun-
muş iken, akademik unvan ve çalışılan bölüm değişkenleri bakımından gruplar 
arasında anlamlı bir fark görülmemiştir.

Bir örgütteki örgütsel muhalefetin, çalışanların ve örgütün başarısını veya per-
formansını koşullara göre dolaylı ya da direkt, az ya da çok olarak etkilediği ve 
liderlik anlayışının da bunda önemli bir faktör olduğu söylenebilir. Bu yüzden 
diğer liderlik stilleri ile örgütsel muhalefet arasındaki ilişkinin de sorgulanma-
sı önerilir. Liderlik stillerinin örgütsel muhalefet üzerindeki etkisinin yaygın bir 
şekilde çalışılmasının, örgütsel muhalefeti sorun olarak gören ve buna bir düzen 
getirmeye sorumluları, yöneticilerinin liderlikleri konusunda etkinlik yapmaya 
iteceği umulmaktadır.
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Bölüm 9

SAVAŞ PİLOTU ADAYLARININ REAKSİYON ZAMANI 
DEĞERLERİ: ÖLÇME VE DEĞERLENDİRME YÖNTEM 

ÇALIŞMASI1

Yetkin Utku KAMUK2

Salih PINAR3

GIRIŞ
Wright Kardeşler’in ilk insanlı uçuşunun üzerinden geçen 100 yılı aşkın süre-

de havacılık teknolojisinde büyük değişimler meydana gelmiştir. Gelişim süreci 
içerisinde önceleri uçuş performansını kısıtlayan en önemli faktör uçak gövde 
teknolojisi iken, günümüzde performansın kısıtlandığı noktada “pilot” yer al-
maktadır. Çok yüksek hızlara ulaşabilen savaş uçaklarının performansı, pilotların 
fiziksel ve fizyolojik yükünü arttırmaktadır. Muharebe uçuşlarında bu makine-
leri kontrol etmek ve doğru manevraları tam zamanında ve mutlak doğrulukta 
yaptırabilmek için, pilotların mesleki bilgi ve tecrübelerinin yanı sıra, gelişmiş 
fiziksel uygunluk düzeyine ve motor uygunluk unsurlarının üst düzeyde gelişmiş 
olmasına ihtiyaç vardır.

Algılama sürati, verilerin yorumlanma ve kara verme hızı ile karar verilen 
hareketlerin uygulama sürati hava muharebesi esnasında başarıyı etkileyen fak-
törlerden bazılarıdır. Doğru manevraları tam zamanında ve süratle yapabilmek 
hava muharebesinde hayati önem taşımaktadır. Günümüz teknolojik gelişme hızı 
ve gelecekte kullanılabilecek silah ve savaş sistemleri düşünüldüğünde, başarının 
sahibi olacak tarafı, muharebe sistemlerini en verimli şekilde kullanabilen, geliş-
miş motor becerilere sahip savaş pilotları belirleyecektir.

Türkiye Cumhuriyeti’nin geleceğinin teminatı olan Türk Silahlı Kuvvetleri 
(TSK) bünyesinde yer alacak olan savaş pilotlarının her yönden iyi yetişmesi, 
jeopolitik yönden oldukça önemli bir konumda yer alan ülkemizin geleceği için 
1	 Bu kitap bölümü, “Hava Harp Okulu’nda Öğrenim Görmekte Olan Savaş Pilotu Adaylarının 

Basit Reaksiyon, Seçimli Reaksiyon ve Ayırt Edici Reaksiyon Zamanlarının Ölçme ve Değer-
lendirilmesi Yöntem Çalışması” başlıklı yüksek lisans tezinden üretilmiştir. Çalışma, 19’ncu 
European College of Sports Sciences Kongresi’nde (Amsterdam/Hollanda) sözel bildiri olarak 
sunulmuştur. Bu yazıda yer alan fikir ve görüşler tamamen yazarlara ait olup, Genelkurmay 
Başkanlığı veya herhangi bir bağlısının resmi görüşünü yansıtmamaktadır

2	 Dr. Öğr. Üyesi, Hitit Üniversitesi, yetkinkamuk@hitit.edu.tr
3	 Prof. Dr., Marmara Üniversitesi, salih.pinar@marmara.edu.tr.
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(2000)’in reaksiyon zamanının performans düzeyi ile ilgili olmadığı teziyle pa-
ralellik göstermektedir.

Elde edilen verilerin iç tutarlılığı istatistiksel olarak, istenen düzeydedir ve 
grup homojen bir yapıya sahiptir. Yapılan t testleri sonucuna göre, testlerin ayırt 
edicilik katsayıları oldukça yüksektir (p<0,01). Ortaya konmuş olan reaksiyon 
zamanı ölçüm sistemi kullanılarak reaksiyon zamanı ölçümlerinin hassas bir şe-
kilde yapılabileceği, HHO öğrencilerinin reaksiyon zamanlarının ölçülmesi için 
uygun bir ölçme aracı olduğu değerlendirilmektedir.
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Bölüm 10

AÇIK ALAN REKREASYONUNDA ETİK

Merve CEYLAN1

Her geçen gün değişen dünyaya ayak uydurmaya çalışan ve teknolojinin ha-
yatın her alanına iyiden iyiye işlediği, çalışma saatlerinin yüksek ama ücretlerinin 
düşük olduğu, hayatı idamesi adına sürekli çalışmak zorunda olan toplumlarda, 
yenilenme ve dinlenme aracı olarak her geçen gün değeri daha fazla anlaşılan bir 
kavram; rekreasyon. Günümüzün “zaman yoksunluğu” arasında bir saat bile olsa 
bireyin kendine ayırabileceği, yoğun koşuşturma arasında durup nefes alabilece-
ği ve hayatına tekrar motive olabileceği bu zamanın etkin kullanılması hem birey 
hem de toplum sağlığı açısından son derece önemlidir.

Rekreasyon, toplumun günlük yaşantısına yerleşmiş, son yıllarda hızlı ve çok 
boyutlu gelişmeler göstermekte olan geniş bir tanımlamadır. Aile, iş ve topluma 
karşı yükümlülüklerden ayrı olarak, kişinin kendisini rahatlatmak, eğlendirmek, 
bilgisini arttırmak vb. aktiviteleri gerçekleştirdiği bir olgu olarak ifade edilebilir. 
Rekreasyon esnasında kişi kendisine yüklenen tüm sıfatlardan (anne, baba, evlat, 
eş, müdür, işçi, öğretmen vb.) sıyrılarak tamamen “ben” olduğu anı yaşar.

Rekreasyon ile ilgili çalışmalar, ilk olarak ABD’de 1950’li yıllarda sosyo-
ekonomik yapı ve etkinliklere katılım arasındaki ilişkiyi saptamak amacıy-
la yapılmıştır. 1960’lı yıllarda azınlıkların ülke politikasında yer edinmesiyle 
araştırmalar ırk ve milliyet kavramları üzerinde yoğunlaşmış, 1970’lerde yaşlı 
nüfusun artması nedeniyle yaşam biçimi ve katılımla ilgili çalışmalar yapılmıştır. 
1980’lere kadar bu etmenler tek başına değerlendirilirken, 1990’lardan itibaren 
ise hepsi birlikte ele alınmaya başlamıştır (Lee, Scott & Floyd, 2001). Rekreas-
yon, kişilerin serbest zamanları içerisinde, günlük yaşamın sıkıcı, disiplinli ve 
monoton geçen çalışmasının etkisinden kurtulmak, dinlenmek ve hoşça vakit 
geçirmek amacıyla gösterdikleri çeşitli aktiviteleri içermektedir (Mansuroğlu, 
2002). Açık alan rekreasyonu ise bireyin modern kent yaşamında kapalı yerdeki 
ruhsal gerginliğinden kurtulması, rahatlaması, fizyolojik ve ruhsal gereksinimle-
rini karşılayabilmek amacıyla doğayı bir araç olarak kullanan rekreasyon çeşidi 
olarak tanımlanabilir.

Doğa, hem bireysel hem de kolektif insani gelişim için geçmişte olduğu ka-
dar günümüzde de büyük bir öneme sahiptir. Doğayla ve diğer canlılarla temas 
kurmak insanlar için içsel ve kalıcı bir dürtüdür. Birçok araştırmacıya göre insa-
noğlunun, hayvanlar, bitkiler, bitki örtüsü, su, hayvan sesleri ve hareketleri ya da 
1	 Öğr. Gör. Dr , Muğla Sıtkı Koçman Üniversitesi, merveceylan@mu.edu.tr
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Bölüm 11

BEDEN EĞİTİMİ VE SPOR YÜKSEKOKULU 
ÖĞRENCİLERİNİN SPOR ÜRÜNLERİNE YÖNELİK 

MARKA BİLİNCİ VE SADAKATLERİNİN İNCELENMESİ

Mehmet YILDIRIM1

Sema USLU2

GİRİŞ

Günümüzde globalleşen dünya ve gelişen teknolojiyle birlikte özellikle hiz-
met sektöründe yeni ürünlerin pazara girmesi, rekabetin artması, işletmeler içe-
risindeki müşteri ilişkilerini geliştirme ve pazarlamayı etkin kılmak zorunlu hale 
gelmiştir (Palmatier ve ark., 2009; Dick & Basu 1994). Firma ile müşteri arasında 
sağlıklı ve devamlı bir iletişim kurulabilmesi başarılı bir ürün pazarlama stra-
tejisiyle gerçekleşmektedir. Bu noktada firmaların müşterilerle ilişkilerini güç-
lendirmede, ürettikleri benzer mal ve hizmetleri birbirinden ayırmada “marka” 
kavramının önemli bir yer tuttuğunu söylemek mümkündür (Oh & Fiorito, 2002; 
Can, 2007).

Marka, isim, işaret, logo ya da sembolün yanı sıra fiziksel ürün ve bireye sağ-
ladığı ayrıcalıklarla müşterinin isteklerini ve duygularını yansıtarak müşterinin 
aklında yer edinmektedir (Kotler & Armstrong, 2004; Toksarı, 2010; Jones & 
Bonevac, 2013). Marka, tüketicinin farklı alternatifler ile karşı karşıya kalarak 
bir ürüne sahip olma isteği uyandıran, tüketicinin satın alma sırasında tercihini 
etkileyen ve işletmeler için de oldukça önemli olan bir unsur olarak karşımıza 
çıkmaktadır (Can, 2007; Ertuğrul & Demirkol, 2007; Ghodeswar, 2008).

Devamlılıklarını sürdürmek isteyen işletmeler, uzun süren çabalar sonunda 
tüketicilerin zihninde kurum ve marka imajı oluşturma, kendilerini nasıl algıla-
dıkları, ürün ve markalarına yönelik nasıl bir tutum ve tavır halinde olduklarının 
önemini algılamış bulunmaktadırlar (Dammler ve ark., 2000). İşletmelerin hedef 
kitlesini büyük oranda gençlerin oluşturması sebebiyle onları çok iyi tanımaları, 
bir markadan ne istediklerini bilmeleri ve gençler tarafından kabul edilmesi açı-
sından önem arz etmektedir. Bu da marka bilincinin ne kadar önemli olduğunu 

1	 Dr. Öğr. Üyesi, Yozgat Bozok Üniversitesi, Beden Eğitimi ve Spor Yüksekokulu, mehmet2682@
hotmail.com

2	 Yüksek Lisans Öğrencisi, Yozgat Bozok Üniversitesi, Beden Eğitimi ve Spor Anabilim Dalı, 
sema_uslu@hotmail.com
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lik yapılan çalışmalar büyük önem arz etmektedir. Bu çalışmada, Yozgat Bozok 
Üniversitesi ve Niğde Ömer Halisdemir Üniversitesi’nde Beden Eğitimi ve Spor 
Yüksekokulu öğrencilerinin yanıtlarından hareketle, kullandıkları spor ürünleri-
ne yönelik markalara karşı sadakatli ve bilinçli tüketiciler olduğu görülmektedir.

Bu çalışmayla genelde pazarlama özelde ise spor pazarlaması literatürüne kat-
kı sağlayabileceği, benzer çalışmaların ise belirli ürün gruplarına yönelik ve spor 
yapan yetişkinler üzerinde yapılmasının da literatüre zenginlik katacağı düşünül-
mektedir. Ayrıca elde edilen sonuçlar doğrultusunda şu önerilere yer verişmiştir. 
Spor işletmeleri marka tanıtımı veya tutundurma çalışmaları yaparken, tüketici 
gruplarının sosyo-ekonomik yapılarını göz önünde bulundurarak tüketici bek-
lentilerini ve ihtiyaçlarını iyi analiz etmelidirler. Spor işletmeleri, markalı ürün-
lerini etkin bir şekilde pazarlayabilmeleri ve diğer spor işletmeleriyle rekabet 
edebilmeleri için yenilikleri takip ederek marka çeşitliliğini artırmalıdırlar. Spor 
ürünü üreten işletmeler, kendi markalarının diğer markalardan farkını tüketiciye 
sunarken hangi özelliklerin etkili olacağını bilmelidirler. Spor işletmeleri mar-
kalarına yönelik stratejiler geliştirerek tanıtımlarını bu doğrultuda yapmalıdırlar. 
Spor işletmeleri, marka sadakati oluşturma çalışmalarında kadınlara yönelik özel 
çalışmalar yapmalıdırlar.
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Bölüm 12

SPOR EĞİTİMİ VEREN YÜKSEKÖĞRETİM 
KURUMLARINDA AÇIK LİDERLİK1

Çağdaş CAZ2

Hüseyin Can İKİZLER3

GIRIŞ

Toplumlar için mihenk taşı olmanın yanı sıra ilerleme ve gelişme sürecinde 
eğitimin önemli bir kademesi olan yükseköğretimin temellerinin Çin manastırla-
rına, Eski Yunan’da akademilere ve İslam medreselerine uzandığı bilinmektedir. 
Bu çeşitlilik, toplumlarda farklı ideolojik ve sosyoekonomik yapılarla şekillenmiş 
bir yükseköğretimin ortaya çıkmasına neden olmuştur (Tezsürücü ve Bursalıoğ-
lu, 2013). Yükseköğretim kurumları nitelikli insan kaynağı olarak düşünülmekte 
ve bağlı bulundukları toplumun yaşam kalitesini yükseltmek adına önem taşı-
maktadırlar (Yılmaz, 2013). Hem kamusal hem de özel statüde bulunan üniver-
siteler, ülkelerin gelişimi, ekonomik kalkınması ve değişimi için önemli bir yere 
sahip oldukları düşünülmektedir (Acar ve Bilir, 2013). Üniversiteler toplumsal 
dönüşümlere yol açmakla beraber toplumsal dönüşümlerden de etkilenmektedir-
ler (Bingöl, 2012; Erdem, 2006; Günay, 2011). Hızla devam etmekte olan küre-
selleşme, akademik yaşamın günlük baskılarını arttırmakta, üniversitelerde daha 
hızlı büyüyen karmaşık bir yapının oluşmasına neden olmaktadır (Marginson, 
2000). Bu karmaşık yapı akademisyenlerin görev ve sorumluluklarını olumsuz 
etkileyebilmektedir. Kurum içerisinde artan akademisyen sayısı berberinde bir-
çok çatışmayı da getirmektedir. Git gide artan sorunlar içerisinde bireyleri yöne-
tecek, yönlendirecek ve onlara yol gösterecek biri veya birilerinin olması elzem 
derecede önemlidir. Bu noktada bir lider ihtiyacı ön plana çıkmaya başlamıştır.

Lider kelimesi, 14. yüzyılda literatüre girmiş ve günümüze yaklaştıkça yoğun 
olarak kullanılmaya başlanmıştır. Artan ilgi ve ihtiyaça istinaden lider ve lider-
lik ile ilgili çalışmalar artarak devam etmiştir. Lider kavramı, akıllara genellikle 

1	 Bu çalışma Prof. Dr. Hüseyin Can İKİZLER’in danışmanlığında, Çağdaş CAZ’ın Nisan-2018 
tarihinde Marmara Üniversitesi, Sağlık Bilimleri Enstitüsü’nde tamamladığı “Açik Liderlik İle 
Örgütsel Sinizm İlişkisi ve İşgören Performansına Etkisi: Spor Eğitimi Veren Yükseköğretim 
Kurumları Üzerine Bir Uygulama” başlıklı doktora tez çalışmasından üretilmiştir.

2.	 Arş. Gör. Dr., Yozgat Bozok Üniversitesi BESYO, cazcagdas@gmail.com
3	 Prof. Dr., İstanbul Esenyurt Üniversitesi, hcikizler@hotmail.com
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okullarda idari görevde bulunup bulunmama değişkeni, açık liderlik üzerinde et-
kili olmuştur. Bu sonuca göre, “GKSP” ile “MDHV” alt boyutlarında idari gö-
revleri olan ile olmayan akademisyenler arasında anlamlı farklılık görülmektedir. 
Bu farklılığın, idari görevi olan akademisyenler lehine olduğu tespit edilmiştir. 
Ancak, “SAEK” alt boyutunda herhangi bir farklılık bulunamamıştır.
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Bölüm 13

SPORDA LİDERLİK DAVRANIŞLARININ DURUMSAL 
BELİRLEYİCİLERİ VE TAKIM PERFORMANSI 

ÜZERİNDEKİ ETKİLERİ

Halil Orbay ÇOBANOĞLU1

GIRIŞ
Spor günümüzde toplumlarda var olan sosyal, politik ve ekonomik koşullar 

altında birbirleriyle etkileşim içinde olan insanlar tarafından oluşturulan sosyal 
dünyanın bir yönü olarak kabul edilmektedir (Terekli & Çobanoğlu, 2018a). 
Spor, son yüzyılda büyük sosyal, politik ve ekonomik gelişmeler gösterdi ve ülke 
ekonomisine büyük faydalar sağlayan en önemli ekonomik araçlardan biri hali-
ne geldi (Terekli & Çobanoğlu, 2018b). Sporun ulusal ekonomiye katkı sağla-
yabilmesi için öncelikle endüstrileşme sürecini tamamlaması, alt yapılarını hem 
üretim ve hem de hizmet açısından yeteri kadar geliştirmesi gerekir (Terekli & 
Çobanoğlu, 2018a). Bu endüstrileşme sürecinde önemli faktörlerden biri de etkili 
liderler ve liderliktir.

Liderlik özellikle takım sporlarında sportif performansın temel bir yönüdür. 
Liderlik, doğası gereği çok çeşitli alanlarda uygulandığı için çok farklı tanımlara 
da sahiptir. Örneğin Barrow (1977, s.232) liderliği “bireyler ve grupların hedef-
leri doğrultusunda etkilemesine yönelik davranışsal süreç “olarak tanımlamıştır. 
Farklı bir tanımlamada lider, grup üyeleri tarafından hissedilen ancak açıklığa 
kavuşmamış olan ortak düşünce ve arzuları belirlenen bir amaç şeklinde ortaya 
koyan ve grup üyelerinin potansiyel güçlerini bu amaç etrafında faaliyete geçiren 
kimsedir (Eren, 1991). Gray (2004, s.76) liderliği “ne yapılması gerektiğini bil-
mek ve bunu yaparken başkalarıyla işbirliği yapmak” olduğunu öne süren biraz 
farklı bir yaklaşım ortaya çıkarmıştır. Davis, liderliği insanları belirli amaçlara 
yöneltmeye ikna yeteneği, lideri de; grup üyelerini bir araya toplayan ve onla-
rı grup amaçlarına güdeleyen insan olarak tanımlamaktadır (Nalbant & Özdil, 
1997).

Knute Rockne, Vince Lambordi, John Wooddenue, Pat Summitt gibi antre-
nörler liderlik konusunda daha iyi bir örnektir. Roger Staubach öyle büyük bir 
takım kaptanı olmasının yanında takımın başında olduğu süre içinde takım arka-
daşları ondan hiç şikayetçi olmamışladır. Billy Joe Dupree’nin dediği gibi “o hiç-
1	 Dr., Muzaffer Çil Anadolu Lisesi, Milli Eğitim Bakanlığı, Eskişehir, Türkiye, orbay_79@hot-

mail.com
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SONUÇ
Tüm şirketlerin başarısında, yöneticilerinin liderlik kabiliyetlerinin payı bü-

yüktür. Yönetici olarak görev yapacak olanların belirli liderlik özelliklerine sa-
hip olması gerekir. Bu özelliklerden bazıları öğrenilebilirken, bazıları da kişinin 
karakteri ile ilgilidir. Liderlik için gereken en temel şeylerden biri çalışanların, 
üstlerinin onları yönetebilecek otoriteleri olduğuna inanmaları ve liderin bu po-
zisyondaki rahatlığıdır. Spor kulüpleri de bütçeleri milyar dolarları bulan işletme-
lerdir. Bu nedenle spor işletmeleri olarak spor kulüplerinin büyüyen ve gelişen 
toplumsal yapı içinde çevreye uyum sağlamak için bir ya da birden fazla değişim 
geçirmeleri kaçınılmazdır. Bu değişimin odağı her zaman liderlerdir. Bir lider 
olmadığında ne olur? Uygun bir liderin olmaması durumunda ne olur? Lider ol-
maması demek; yönlendirmenin, motivasyonun, karar vermenin ve organizasyon 
içerisinde çalışan bireyler arasında beraberlik veya uyumun olmaması demektir 
ve bu da karışıklıklar, zorluklar, problemler, kaoslar ve tabi ki hedeflere ve amaç-
lara ulaşılamama ile sonuçlanır. Sporda etkili liderlik birçok faktöre bağlıdır. 
Antrenörlerin ilgilendikleri spor dalında mükemmel bir bilgiye sahip olmaları, 
sporcularını motive etme konusundaki becerileri ve sporcuları ile iletişimlerinde 
etkili olmaları gereklidir.
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Bölüm 14

MUŞ GENÇLİK VE SPOR İL MÜDÜRLÜĞÜ 
ÇALIŞANLARININ İŞE BAĞLILIK DÜZEYLERİNİN 

FARKLI DEĞİŞKENLER AÇISINDAN İNCELENMESİ

Mustafa Önder ŞEKEROĞLU1

ÖZET
Bu çalışma, 2018 yılında Muş Gençlik ve Spor İl Müdürlüğü çalışanlarının, 

işe bağlılık düzeylerini sosyo – ekonomik ve demografik özelliklerine göre ince-
lenmesi amacıyla planlanmış ve yürütülmüştür.

Bu çalışmanın amacı, Muş Gençlik ve Spor İl Müdürlüğünün farklı birimle-
rinde görev yapan personelin yaşam doyumu ve pozitiflik düzeylerini belirlemek-
tir. 87 personel üzerinde yürütülen bu çalışmada; personelin işe bağlılık düzeyleri 
belirlenmiş, işe bağlılık düzeyleri sosyo-ekonomik, demografik ve tanımlayıcı 
özellikleri açısından incelenmiştir. Çalışmada, araştırmacılar tarafından gelişti-
rilen kişisel bilgi formu ile Schaufeli ve ark. (2002) tarafından çalışanların işe 
bağlılıklarını ölçmek için geliştirilen, Eryılmaz ve Doğan (2012) tarafından Türk-
çe’ye uyarlanan ‘‘Utrecht İşe Bağlılık Ölçeği (UWES-TR) kullanılmıştır.

Bu çalışmada katılımcıların işe bağlılık düzeylerinin öğrenim durumu değiş-
keninden etkilendiği; yaş, cinsiyet, çalışma yılı, gelir düzeyi, medeni durum ve 
eş öğrenim durumları ile işe bağlılık düzeyi üzerinde istatistiksel olarak farklılığa 
neden olmadığı saptanmıştır.

Anahtar Kelimeler: İşe Bağlılık, Personel, Gençlik ve Spor

GIRIŞ
Son yıllarda teknolojide ve toplumsal hayatta yaşanan hızlı değişimlerle bir-

likte kurumların giderek daha karmaşık bir hal alması örgütsel bağlılık konu-
sunu önemli bir duruma getirmiştir. Günümüzde örgütler çalışanlarından daha 
fazla çaba ortaya koymalarını, motive olmalarını ve sorumluluk almalarını bek-
lemektedir. Bir örgütün başarısı yalnızca çalışanlarının kabiliyetlerini nasıl en 
üst seviyede geliştirdiğine değil, aynı zamanda çalışanlarını örgüte bağlanmaları 
yönünde nasıl teşvik ettiğine de bağlıdır. Yetenekli bir işgücüyle birlikte çalışan-

1	 Dr.Öğr.Üyesi Mustafa Önder ŞEKEROĞLU - Muş Alparslan Üniversitesi Beden Eğitimi ve 
Spor Yüksekokulu mondersekeroglu@gmail.com
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Çalışmamızda eş eğitim durumu ile işe bağlılık düzeyi arasında istatiksel ola-
rak anlamlı bir farlılık tespit edilememiştir (p>.05). Alan yazında bu yönde yeterli 
çalışma olmadığından gerekli karşılaştırmalar yapılamamıştır.

Araştırmamızda elde edilen son bulgu da ise katılımcıların öğrenim durumuna 
göre işe bağlılık ölçeği toplamından aldığı puan ortalamaları arasında istatistiksel 
olarak anlamlı farklılık bulunmuştur (p<.05). Ceylan ve Demircan (2002), Cen-
giz (2001), Özkaya ve Ark. (2006)’nın çalışma bulguları araştırma bulgumuzu 
desteklemektedir.

Bireylerin sahip olduğu öğrenim durumu, çalışma hayatına bakışı ve çalışma 
yaşamından beklentilerini etkileyen bir faktördür. Örneğin, bir ilkokul mezunu 
genç ile üniversite mezunu gencin iş hayatına bakış açıları farklı olmaktadır. Üni-
versite mezunu bir genç, eğitim hayatı boyunca katlandığı maliyeti ve bitirdiği 
bölümle ilgili sahip olduğu nitelikleri göz önünde bulundurarak, iş hayatında üc-
ret, prim, terfi diğer imkanlarla ilgili talebini artırabilmektedir. İlkokul mezunu 
bir genç ise, küçük yaşta başladığı işte sadece hayatını iyi veya kötü idame et-
tirecek şekilde talepleri olabilmektedir (Güner, 2007: 36). Öğrenim durumu ile 
işe bağlılık arasında olumsuz bir ilişki olduğunu ileri süren araştırmalara göre; 
öğrenim durumu düzeyi arttıkça işe olan bağlılık azalmaktadır. Bunun nedeni 
ise, öğrenim durumu düzeyinin yükselmesiyle birlikte kişinin iş hayatından bek-
lentilerinin de yükselmesi olarak ifade edilmektedir. (Yalçın ve İplik, 2005: 400; 
Özkaya ve ark, 2006: 80)

Sonuç olarak bu çalışmada yaş, cinsiyet, medeni durum, çalışma yılı, gelir 
düzeyi ve eş öğrenim durumu değişkenlerinin işe bağlılık düzeyi üzerinde farklı-
laşmaya neden olmadığı belirlenmiştir. Bununla birlikte öğrenim durumunun işe 
bağlılık üzerinde etkili bir değişken olduğu saptanmıştır. Bireylerin işe bağlılık 
düzeylerinin daha farklı demografik faktörlerden etkilendiği de dikkate alınarak 
konuyla ilgili çalışmalar bu yönde de yapılabilir. Kurumların, işe alım sürecinde 
ve çalışanlara özgü uygulamalarında çalışanların kişisel özelliklerini dikkate ala-
rak kendilerine uygun işlerde çalıştırılmaları işe bağlanma düzeylerini arttırabilir.
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Bölüm 15

İNGİLTERE VE TÜRKİYE’DEKİ SPORDA ŞİDDET 
YASALARI*

F. Pervin BİLİR1

Fahri ERYILMAZ2

GIRIŞ
Daha hızlı, daha yüksek, daha güçlüye ulaşmak sporda önemli bir amaç olsa 

da bunların belli evrensel ilke ve kurallar çerçevesinde yapılması onun bir ‘oyun 
olduğunu’ ve ‘her şeye rağmen kazanmamak’ gerektiğinin altını çizer. Spor ilke 
ve kurallarının dışında yapılan her uygulama onun amacından sapmasına neden 
olur ve sporu oyun olmaktan çıkarır aslında. Bugün gelinen noktada endüstrileş-
me yolunda büyüyen spor, ekonomik bir güç göstergesi olarak sporu bir oyun 
olmaktan çıkarıp alınıp satılabilen bir metaya dönüştürmüştür. Bu durum yatırım-
cılar için cazibeli bir alan yaratmıştır. Oluşan spor endüstrisinin her şeye rağmen 
kazanmaya odaklanan kar hırsı, sporun özündeki kurallara uyulmasını bozarak 
sporun içine şike, rüşvet ve şiddet kavramlarını yerleştirmiştir. Bu gidişat içinde 
sporun doğasına aykırı olarak kuralları ihlal etmek veya yapılan ihlalleri örtbas 
etmek gibi girişimlerin de artmakta olduğu gözlemlenmektedir. Kazanma hırsı 
bağlamında sporcular, hakemler, yöneticiler ve taraftarların davranışları şiddet 
ortamlarının oluşmasına katkıda bulunmaktadır. Performans sporları sergilenir-
ken oyunda gerçekleşen kuralsız davranışlar, hakem tarafından yaptırımlarla çö-
zülmektedir. Bununla beraber, oyun dışında oluşan kuralsızlıkların da çözümü 
gerekmektedir. Bu noktadaki çözümü devletlerin kendisi veya uluslararası spor 
örgütleri yapmaktadır. Devletler performans sporlarındaki şiddet sorunlarının çö-
zümü için yasal düzenlemelere gitmektedirler. Modern futbolun ve holiganizmin 
anavatanı olan İngiltere’de yaşanan olaylar sonrasında yasal düzenlemelerin ya-
pılmış ve başarılı olması nedeniyle bir çok ülke İngiltere’yi bu konuda öncelikli 
olarak referans almaktadır. Ancak diğer ülkelerde de çalışmalar sürdürülmekte-
dir. Petrevski (2015), İngiltere’nin holiganizm ile mücadelede yaptığı etkinin tüm 

*	 Bu çalışma 13-16 Aralık 2018 tarihlerinde Adana’da düzenlenen “Çukurova Uluslararası Multi-
disipliner Çalışmalar Kongresi”nde tam metin bildiri olarak sunulmuştur.

1	 Doç. Dr., Çukurova Üniversitesi Beden Eğitimi ve Spor Yüksekokulu, fatmapervinbilir@gmail.
com.

2	 Yüksek Lisans öğrencisi, Çukurova Üniversitesi Sağlık Bilimleri Enstitüsü, fahri.eryilmaz@
hotmail.com.
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cektir, ancak kültürel ve yapısal farklılıkların da gözetilme gerekliliği unutulma-
malıdır.
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Bölüm 16

SPOR KAVRAMLARINA YÖNELİK METAFORİK 
ALGILAMALAR1

F. Pervin BİLİR2

Yeliz ERATLI ŞİRİN3

Nurşen ŞAHİN4

GIRIŞ
Bilinmeyenin bilinen ile ifade edilmesi, uzakta olanın yakında olan ile iliş-

kilendirilmesi, soyut olanın somut olandan yola çıkılarak kavranması, eğitim 
ve öğretimde önemli ilkelerdendir. Bu ilkenin uygulanması ile öğrenmeler daha 
anlamlı ve kalıcı olabilmektedir. Öğrenmelerin anlamlı ve kalıcı olması için 
metaforların da kullanıldığı bilinmektedir. Ancak metaforlar sadece bu amaçla 
kullanılmamaktadır. Kavramların ve olguların algılanması konusunda metaforlar 
yoluyla önemli ipuçları elde edilebilmektedir. Öyleyse metafor kavramı nedir? 
öncelikle buna yanıt vermek gerekir. Metafor, bir kelimenin ya da kavramın ger-
çek anlamı dışında bir ilgi ya da benzetme sonucu farklı bir anlamda kullanılma-
sıdır (TDK, 2018). Metafor, basit anlamda bir söz söyleme sanatı olmakla birlikte 
aslında karmaşık bir yapıya sahiptir. Çünkü dünyanın kavranabilmesinin özünü 
oluşturan bir düşünme ve görme biçimidir. Yaşantılardan hareket ile bir ögenin 
başka bir öge ile kavranmasını ve günlük ifade edilişleri temsil etmektedir. Diğer 
taraftan da birbirine benzetilen kavramlar arasındaki benzerlikleri ortaya koyarak 
farklılıkları göz ardı etmeye neden olmaktadır (Morgan, 1998). Çünkü metafor 
farklı anlamdaki bir sözcüğün diğer bir sözcük ile ilişki kurularak o sözcüğün 
daha anlaşılır hale gelmesini sağlamaktadır. Böylece metafor olarak kullanılan 
sözcük, bazen anlatılmak istenen sözcük ile ilgili daha çok bilginin ortaya kon-
masını sağlamaktadır. Ayrıca metaforlar yaşantılar ile hayal gücünün bir araya 
getirilmesini olanaklı kılmaktadır (Töremen & Döş, 2009).

Alan yazında metaforlar kullanılarak pek çok çalışma yapılmıştır. Bu çalış-
malardan çoğu eğitim alanında ve eğitimin aktörlerinin metaforik algılamalarını 
belirlemeye yönelik (Turhan Türkkan & ark., 2017; Erol & ark., 2017; Sezgin & 
1	 Bu çalışma, 31 Ekim-03 Kasım 2018 tarihleri arasında Antalya’da düzenlenen 16. Uluslararası 

Spor Bilimleri Kongresi’nde özet bildiri olarak sunulmuştur.
2	 Doç. Dr., Çukurova Üniversitesi, fatmapervinbilir@gmail.com
3	 Dr. Öğr. Üyesi, Çukurova Üniversitesi, yelizsirin75@gmail.com
4	 Bil. Uzm., Çukurova Üniversitesi, nurssahin2017@gmail.com
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düşündürmektedir. Diğer taraftan olumsuz olarak gereksizlik temasının ortaya 
çıkışı yine sporcuların kendi yöneticilerinin ortaya koyduğu davranışların algı-
lanmasından doğan bir sonuç olduğu düşünülebilir.

Sporcuların müsabaka kavramı ile ilgili metaforik algılamalarının ise; olumlu 
olarak mücadele, başarı ve süreç, olumsuz olarak da şiddet metaforları ile ifade 
ettikleri görülmüştür. Müsabaka, spor dalına özgü belirli kurallar içinde bir ya 
da daha fazla kişinin yine bir ya da daha fazla kişiye karşı bireysel ya da takım 
olarak gerçekleştirilen ve sonucunun belirli ölçütlere göre değerlendirilmesi ile 
belirlenen sportif faaliyetlerin bütünü olarak tanımlanmaktadır (İnal, 2014). Bu 
tanımdan yola çıkıldığında mücadele, süreç ve başarılı olmayı içermesi sporcula-
rın metaforik algılamalarının olumlu temalarla ifade edilenler ile uygunluk gös-
terdiği ancak olumsuz olarak şiddet temasını açıklamadığı görülmektedir. Ancak 
sporcuların müsabakalara kazanmak için çıkmaları ve buna bağlı olarak da müsa-
bakayı dövüş/kavga ya da savaş olarak gördükleri düşünülmektedir.

Sonuç olarak; bu çalışmada lisanslı sporcuların spor ile ilgili kavramlara yö-
nelik metaforik algılamalarının genelde olumlu yönde olduğu ifade edilebilir. 
Ancak genel bir tablonun tanımlanabilmesi için yeni çalışmalara gereksinim var-
dır. Bu çalışmada ele alınan kavramların yanı sıra spor ile ilgili farklı kavramların 
da çalışmaya eklenmesi ve sporcu olmayan kişilerin de dahil edilerek iki grup 
arasındaki farkın ortaya konulabilmesi sonraki çalışmalar için araştırmacılara 
önerilebilir.

KAYNAKÇA
Çağlayan, H. S. & Gül, Ö. (2017). Metaphoric perceptions of the students of the sports 

sciences faculty regarding the concept of fair-play. Journal of Education and Training 
Studies, 5 (8), 139-150.

Çobanoğlu, N. & Gökalp, S. (2015). Öğretmen adaylarının okul müdürüne ilişkin meta-
forik algıları. Mustafa Kemal Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi, 12 (31), 
279-295.

Çocuk, H. E., Yokuş, G. & Tanrıseven, I. (2015). Pedagojik formasyon öğrencilerinin öğ-
retmenliğe ilişkin özyeterlik ve metaforik algıları: Mersin Üniversitesi örneği. Musta-
fa Kemal Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi, 12 (32), 373-387.

Dervent, F. (2016). An examination of conceptualization of sport metaphors. Journal of 
Education and Training Studies, 4 (4), 259-268.

Dündar, U. (2015). Antrenman teorisi (9. Bs.). Ankara: Nobel Akademik Yayıncılık.
Dündar, H. & Karaca, E. T. (2013). Formasyon öğrencilerinin ‘pedagojik formasyon 

programı’na ilişkin sahip oldukları metaforlar. Gazi Üniversitesi Endüstriyel Sanatlar 
Eğitim Fakültesi Dergisi, 30, 19-34.

Ekiz D. & Koçyiğit, Z. (2013). Sınıf öğretmenlerinin “öğretmen” kavramına ilişkin meta-
forlarının tespit edilmesi. Kastamonu Eğitim Dergisi, 21 (2), 439-458.

Erol, Y. C., Özdemir, T. Y., Turhan, M., Boydak Özan, M. & Polat, H. (2017). Pedagojik 
formasyon eğitimi almakta olan öğretmen adaylarının pedagojik formasyona ilişkin 
metaforik algıları. Cumhuriyet Uluslararası Eğitim Dergisi, 6 (3), 348-364.

Fişek, K. (1985). 100 soruda Türkiye spor tarihi (1. Bs.). İstanbul: Gerçek Yayınevi.



Spor Bilimleri Araştırmaları I

- 193 -

Giren, S. (2015). Okul öncesi eğitimi öğretmen adaylarının okul öncesi eğitim öğretmeni 
kavramına ilişkin metaforları. Fırat Üniversitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 25 (2), 123-
132.

İnal, A. N. (2014). Beden eğitimi ve spor bilimi (4. Bs.). Ankara: Nobel Akademik Ya-
yıncılık.

Kalyoncu, R. (2012). Görsel sanatlar öğretmeni adaylarının “öğretmenlik” kavramına 
ilişkin metaforları. Mustafa Kemal Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi, 9 
(20), 471-484.

Karakaya, E. D. & Salici, O. (2016). Isparta’da öğrenim gören 11-13 yaş gurubu öğrenci-
lerin popüler spor branşları hakkındaki metaforik algılarının belirlenmesi. Internatio-
nal Journal of Social Sciences and Education Research, 2 (3), 855-869.

Kurtipek, S. & Sönmezoğlu, U. (2018). Determination of the perceptions of sports mana-
gers about sport concept: A metaphor analysis study. International Journal of Higher 
Education, 7 (4), 17-25.

Morgan, G. (1998). Yönetim ve örgüt teorilerinde metafor (Gündüz Bulut Çev.). İstanbul: 
MESS.

Özdemir, T. Y. & Erol, Y. C. (2015). Pedagojik formasyon eğitimi alan öğretmen adayla-
rının okul, öğretmenlik ve öğrenci kavramlarına ilişkin algıları. CBÜ Sosyal Bilimler 
Dergisi, 13 (4), 215-244.

Özsoy, S. (2011). Spor gazetelerinin başlıklarında militarist ve şiddet içerikli metaforlar. 
Gümüşhane Üniversitesi İletişim Fakültesi Elektronik Dergisi, 1, 88-114.

Saracaloğlu A. S., Çırakoğlu, M. & Akay, Y. (2016). İlkokul ve ortaokul öğretmenlerinin 
“mesleki çalışma sürecine” ilişkin görüşlerinin metaforlar yoluyla incelenmesi. Abant 
İzzet Baysal Üniversitesi Eğitim Fakültesi Dergisi, 16 (2), 618-636.

Sezgin, F., Koşar, D., Koşar, S. & Er, E. (2017). Öğretmenlerin öğrenciye yönelik me-
taforlarının belirlenmesine ilişkin nitel bir araştırma. Hacettepe Üniversitesi Eğitim 
Fakültesi Dergisi, 32 (3), 600-611.

Sezgin Nartgün, Ş. & Gökçer, İ. (2014). Pedagojik formasyon eğitimi alan öğretmen 
adaylarının mesleklerine, geleceklerine, istihdamlarına ve eğitim politikalarına ilişkin 
metaforik algıları. e -International Journal of Educational Research, 5 (4), 57-69.

Sunay, H. (2017). Spor yönetimi (3. Bs.). Ankara: Gazi Kitabevi.
Sülün, Ö. (2013). Futbol hakemlerinin öfke ve kızgınlık düzeyleri ile empatik eğilim dü-

zeylerinin karşılaştırılması. Yayımlanmamış Yüksek Lisans Tezi. Karamanoğlu Meh-
metbey Üniversitesi, Karaman.

Türk Dil Kurumu (TDK). (2018). Metafor. (10/10/2018 tarihinde www.tdk.gov.tr/in-
dex.php?option=com_gts&arama=gts&kelime=mecaz&uid=35099&guid=TDK.
GTS.50e71ab6f29329.72180975. adresinden ulaşılmıştır.)

Töremen, F. & Döş, İ. (2009). The metaphoric perceptions of primary school teachers 
on the concept of inspection. Educational Sciences: Theory & Practice, 9 (4), 1999-
2012.

Turan, M., Yıldırım, E. & Tıkman, F. (2016). Öğretmen adaylarının eğitim ve bazı temel 
kavramlara ilişkin metaforik algıları. NWSA Education Sciences, 11 (4), 217-242.

Turhan Türkkan, B., Yeşilpınar Uyar, M. & Yolcu, E. (2017). Pedagojik formasyon öğren-
cilerinin “pedagojik formasyon” kavramına yönelik metaforik algılarının incelenme-
si. Ahi Evran Üniversitesi Kırşehir Eğitim Fakültesi Dergisi (KEFAD), 18 (1), 41-60.

Yılmaz, F., Göçen, S. & Yılmaz, F. (2013). Öğretmen adaylarının öğretmen kavramına 
ilişkin algıları: Bir metaforik çalışma. Mersin Üniversitesi Eğitim Fakültesi Dergisi, 
9 (1), 151-164.



- 195 -

Bölüm 17

ÖĞRETMEN ADAYLARININ MENTAL DAYANIKLILIK 
ÖZELLİKLERİNİN İNCELENMESİ

Umut CANLI1

Niyazi Sıdkı ADIGÜZEL2

GIRIŞ
Günümüzde sporsuz hayat düşünülemez hale gelmiştir. Spor, sağlık açısından 

insanlara fayda sağlamasının yanında kişiye kazandırdığı psikolojik ve sosyo-
lojik kazanımları da oldukça önemli ve fazladır. Bir toplumda sporun yaygın-
laştırılması, söz konusu özelliklerin bireylere kazandırılmasının yanı sıra, üst 
düzeyde yarışmaya dayalı çalışmayı gerektiren ve evrensel kültür öğesi olarak 
değerlendirilen spor için de sağlam bir temelin oluşmasına yardımcı olmaktadır 
(Atasoy, 2005).

Spor psikolojisi, bir bilim disiplini olarak sportif performansın arttırılması ve 
korunması yolunda destekleyici, canlandırıcı katkılar sağlamaktadır. Spor psiko-
lojisinin spor bilimlerindeki yerinin önemi artarken, kapsamı da o oranda geniş-
lemektedir. Türkiye’de, her geçen gün büyük bir ilgiyle bilimsel gelişme çaba-
larının artmakta olduğu spor psikolojisi alanı, materyal olarak incelendiği insan 
faktörünü tüm boyutlarıyla değerlendirebilmek için, spora ve insan olgusuna iliş-
kin kavramları iyi değerlendirmek durumunda olduğumuz için spor psikolojisine 
değinilmektedir (Eygü,2009).

Spor psikolojisinde mental dayanıklılık kavramı önemli bir yer tutmaktadır. 
Sporcular, antrenörler ve spor psikologları mental dayanıklılığın elit sporda so-
nuçlara ve başarıya ilişkin en önemli özellik olduğuna dair atıflarda bulunmuş-
lardır. Fakat mental dayanıklılık kavramı uygulamalı spor psikolojisinde en çok 
kullanılan ve en az anlaşılan terimlerden biridir. Araştırmacılar birçok çalışma 
yapmış ve bunlar sadece farklı tanımlar ve stratejiler meydana getirmiştir. Lite-
ratür mental olarak dayanıklı sporcuların geliştirilmesine sayısız katkıda bulun-
maktadır. Bu durum mental dayanıklılık kavramını karmaşık bir hale getirmenin 
yanı sıra fikir ve tanım birlikteliğinin de önüne geçmiştir. Bu kapsamda farklı 
ölçekler, stratejiler ortaya çıkmış ve birçok psikolojik terimler ile ilişkilendiril-
miştir (Jones,2002)
1	 Beden Eğitimi ve Spor Yüksekokulu, Tekirdağ Namık Kemal Üniversitesi, Tekirdağ-Türkiye, 
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antrenman yaşlarının artmasıyla mental dayanıklılık seviyelerinin arttığını be-
lirtmiştir. Connaughton, Wadey, Hanton ve Jones (2008) yaptığı çalışmada; ileri 
yaştaki sporcuların kendisinden yaşça küçük sporculara daha yüksek düzeyde 
mental dayanıklılığa sahip olduğunu, antrenman yaşı fazla sporcuların, deneyim-
siz ya da antrenman yaşı az olan sporculara göre daha yüksek mental dayanıklılık 
puanları aldığı sonucuna varmıştır.

Pehlivan (2014) araştırma ölçeğini kullanarak yaptığı araştırmada şu sonuç-
lara varmıştır; sporcuların cinsiyetlerine göre anlamlı farklılık bulunamazken, 
yaşlarına ve antrenman yaşlarına göre mental dayanıklılık düzeylerinin farklılaş-
tığını, yaş artarken mental dayanıklılığın da artmakta olduğunu belirtmiştir.

Mental dayanıklılık pek çok araştırmacı ve psikolog tarafından önemli bir psi-
kolojik özellik olarak görülmeye başlanmıştır (Pehlivan, 2014). Bu özellik eği-
tim – öğretimin en önemli unsuru olan öğretmenlerde olması gereken bir özellik 
olarak düşünülmelidir. Öyle ki zorluklarla mücadele ederken mental olarak ta 
dengeli bir seviyede kalabilecek becerilerin öğretmende olması gerektiği düşün-
cesi hayır denemeyecek kadar gerçekçidir. Stresini kontrol edebilen, kaygı ve 
endişeden uzak bir öğretmenin daha verimli ders işleyecek olması aşikardır.

Beden eğitimi ve spor öğretmenlerinin spor eğitimi almış ve çeşitli spor bran-
şlarıyla uğraşmış olmalarından dolayı mental dayanıklılık seviyeleri diğer öğret-
menlik branşlarına göre daha yüksektir diyebiliriz. Buradan hareket ile mental 
dayanıklılığın arttırılması için beden eğitimi ve spor branşı dışındaki öğretmen 
adaylarının üniversite yıllarında herhangi bir spor branşı ile meşgul olmaları ge-
rekmektedir. Bu uğraş neticesinde turnuvalara, yarışmalara giren öğretmen aday-
larında; stres ile baş edebilme, endişe ve kaygıyı kontrol edebilme gibi mental 
dayanıklılık özelliklerinin gelişeceği düşünülmektedir. Araştırmanın yaygın etki-
si olarak; bulunan sonuçların program tasarımcılara ve öğretmen yetiştirme müf-
redatları ile hizmet içi eğitim planlayıcılarına kaynak olması beklenilmektedir.
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Bölüm 18

ÖĞRETMEN ADAYLARININ MÜCADELE SPORLARINA 
YÖNELİK TUTUMLARI

Cüneyt TAŞKIN1

Umut CANLI2

GIRIŞ
Eğitim; süreç içerisinde girdi ile çıktının davranış değişikliği olarak değerlen-

dirildiği, programlamasından derste öğretimine, öğretmeninden idarecisine kadar 
disiplinli bir mücadele gerektiren kaynağı, üreticisi, çalışanı, ürünü insan olan bir 
topyekûn mücadele ve özveri işidir. Mücadele denildiğinde aklımıza ilk olarak 
spor gelmektedir. Spor; disiplindir ve kültürdür (Yücel, 2003). En genel anla-
mıyla spor; kendine özgü kuralları olan genelde yarışmaya dayanan bedensel ve 
zihinsel yeteneklerin gelişimini sağlayan, eğitici ve eğlendirici uğraşlardır (The 
World Taekwondo Federation, [WTF], 1986). Spor; bireysel ve takım sporları 
olarak 2 gruba ayrılır.

Bireyin bedensel, motorik ve zihinsel performanslarını ortaya koyabileceği, 
içerisinde bireysel mücadeleyi barındıran bir spor dalını yapmaya ihtiyaç duy-
ması ve bunu yaparken de belli bir sportif eğitime tabi tutulması, kendini ifade 
ettiği bir spor branşına yöneltmektedir. Sporcunun spora devam edip etmeyeceği 
o kişinin öğrenme güdüleri ile yakından ilişkilidir (Kayapınar, 2016).

Eserpek’e (1981, akt. Canakay, 2006) göre insan, parçası olduğu toplumda ve 
sosyal gruplarda diğer insanlarla etkileşmesinin ürünü olan karmaşık bir varlıktır. 
İnsan doğduğu andan itibaren hem fizik hem de sosyal çevresiyle etkileşime gir-
mekte ve etkileşme durumunun beklentileri yönünde kişilik özellikleri, tutumlar, 
davranış biçimleri ve dünya görüşü geliştirecek yönde sosyalleşmektedir. Tutum-
lar dinamik, devamlı, teşvik edici ve güdüleyicidir. Tutumlar kişilerin düşünce, 
duygu ve davranışlarını etkileyerek onların yaşamlarına yön verir (Tavşancıl, 
2002).

Tutum kavramı bir yapı olarak görülmektedir, doğrudan gözlenemez çünkü 
tutum bir “ön düşünce biçimi” ya da “ruhsal ve sinirsel bir hazırlık” olarak nite-
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ğine başladıklarında kendilerine olumlu dönüş yapacak olması araştırmamızın 
hedefleri ile örtüşmektedir. Sadece beden eğitimi branşı değil tüm öğretmenlik 
branşlarının lisans döneminde çeşitli sporsal faaliyetlere katılması ve mücadele 
duygusunu tatması gerekmektedir.

Spor hayat gibidir, her anında farklı bir zorluk çıkmakta ve bu zorluk karşı-
sında yapılması gereken öğrenilmiş, tecrübe edinilmiş beceriler bulunmaktadır. 
Eğitim ailesine katılacak öğretmen adaylarının zorluklarla mücadele edebilecek 
mental tecrübeye ihtiyaçları vardır. Bu çalışma program geliştirme uzmanlarına 
yardımcı olmak amacı ile fikir verecek olursa; tüm öğretmen adaylarının üniver-
site hayatlarında sporsal faaliyetlere katılarak mücadele edecekleri uygulamalı 
spor derslerini öğretim programlarına konması gerektiğidir.
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Bölüm 19

2018 YILI CUMHURBAŞKANI VE 27. DÖNEM 
MİLLETVEKİLİ GENEL SEÇİMİNDE PARTİLERİN 
SEÇİM BEYANNAMELERİNDE YER ALAN SPOR 

POLİTİKALARININ İNCELENMESİ

Mustafa Önder ŞEKEROĞLU1

1.GIRIŞ
Siyaseti kavramı;devlet işlerini yürütme, ülkeyi yönetme, uluslararası ilişkiler 

kurma ve bu ilişkileri yürütme sanatı şeklinde tanımlanabilir. (Seval ve Kodo-
man, 2015). Siyaset, içinde pek çok toplumsal olguyu barındıran bir kavramdır. 
Bunların içersinde spor toplumları birleştirme rolüyle büyük bir öneme sahip-
tir. Çünkü spor, hiç şüphesiz geniş kitleleri bir araya getirmesi ve uluslararası 
ilişkilerde giderek artan önemiyle sosyal ve kültürel yapı olarak görülmektedir 
(Happel ve Kremer, 1982). Bu anlamda spor ve siyaset kavramlarının birbirle-
riyle paralel olması bu iki kavramı ayrıştırılamaz birer yapı haline getirmektedir. 
Siyaset ve spor, insanlığı etkileyen temel unsurlardan olup her durumda birbiri-
ni etkilemektedir (Watt,1998).Dolayısıylasporsiyasilerin politik hedeflerinin bir 
parçası olmaktadır. Bu bağlamda siyasetin en önemli parçalarından biri olan si-
yasi partilerde seçimler öncesinde yayınlamış oldukları seçim beyannamelerinde 
spor politikalarına yer vermişlerdir.

Siyasi partilerin spor politikasıyla ilgili yaptıkları ve öngörüleri, seçim beyan-
nameleri çerçevesinde altı boyut kapsamında incelenmiştir. Bu boyutlar;

•	 Sporuntoplumsal-sosyal boyutu
•	 Sporun eğitim boyutu
•	 Sporunyönetsel boyutu
•	 Sporun ekonomik boyutu
•	 Sporun uluslararası boyutudur.

1.1.Sporun Toplumsal-Sosyal Boyutu
Spor, toplumların birbiriyle olan ilişkilerinde ve toplumun kendi arasında sosyal 

ve kültürel bir olgu olarak bilinmektedir (Atalay, 1998). Toplumları birbirine bağla-
1	 Dr.Öğr.Üyesi Mustafa Önder ŞEKEROĞLU – Muş Alparslan Üniversitesi Beden Eğitimi ve 

Spor Yüksekokulu – mondersekeroglu@gmail.com
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Bölüm 20

SPORDA ÖRGÜTSEL DEĞİŞİM VE ALTI SİGMA

Halil Orbay ÇOBANOĞLU1

GİRİŞ
Değişim, bir zaman dilimi içindeki değişikliklerin bütünü, var olan bir durum-

dan, gelecekte farklı olan bir duruma geçiştir. Değişim, planlı ve plansız olarak 
gerçekleşebilen, etkililik, verimlilik, güdülenme ve doyum düzeyinin arttırılma-
sı gibi gelişmelerle sonuçlanması halinde olumlu olarak nitelendirilen bir süreç 
iken, kontrolsüz bir oluşum içerisinde sapma ve verimliliğin azalması ile sonuç-
lanırsa olumsuz olarak nitelendirilen bir süreçtir (Dolaşır, 2005). Örgütün ge-
lişmesi, büyümesi, hedeflerini gerçekleştirmesi ve varlığını koruyup sürdürmesi 
planlı bir örgütsel değişimi gerektirmektedir (Ünal, 2012).

Spor örgütleri de değişimlerden etkilenmektedirler. Değişen ve gelişen dünya 
düzeni ve bu düzen içinde varlığını koruyup aynı zamanda varlığını sürdürmek 
zorunda olan spor örgütleri her türlü yenilik ve gelişimlere açık olmalı ve bu de-
ğişimlere ayak uydurabilmelidirler (Dolaşır, 2005).

Sayısal bir gösterge olan Altı Sigma, ürünlerin, hizmetlerin ve süreçlerin ne 
kadar iyi olduğu hakkında bilgi verir. Sürecin “sıfır hatalı” konumdan ne kadar 
saptığını gösterir (Altuğ, 2010). Altı Sigma, gerçekleri, elde edilen verileri ve 
istatistiksel analizleri bir disiplin çerçevesinde kullanma, iş süreçlerini yönetme, 
iyileştirme ve yeniden keşfetmedir (Pande & ark., 2012).

Bu çalışmada öncelikle örgütsel değişim kavramları ele alınacak daha sonra 
altı sigma kavramı ve sporda altı sigma uygulama örnekleri verilecektir.

ÖRGÜTSEL DEĞIŞIM KAVRAMLARI
Bu bölümde sıra ile değişim, değişim ajanı, örgüt, örgütsel değişim ve örgüt-

sel değişimi zorunlu kılan faktörler üzerinde durulacaktır.

Değişim
Değişim kavramı, günümüzde pek çok çalışma ve araştırma alanında odak 

nokta haline gelmiştir. İnsanlığın varoluşundan bu yana yaşam seyrine yön veren 
bu kavram, özellikle 19. yüzyıldan bu yana etkilerini daha belirgin olarak ve daha 
geniş kitlelerde hissettirmiştir. Günümüz dünyasında değişimin çok daha göze 
1	 Dr., Muzaffer Çil Anadolu Lisesi, Milli Eğitim Bakanlığı, Eskişehir, Türkiye, orbay_79@hot-

mail.com
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çalışmada 8 kulübün TKY uyguladığını diğer 42 kulübün ise TKY uygulama-
dığını bulmuşlardır. Antalya ilinde bulunan spor yöneticilerinin TKY›ne bakış 
açılarına ilişkin yapılan bir çalışmada çoğu spor kulübünde TKY›nin uygulanma-
dığını belirtmişlerdir (Yılmaz & Akay, 2008).

Çobanoğlu & ark. (2018), Türkiye A Milli Futbol Takımı’nda yapmış olduk-
ları çalışmada TÖAİK yöntemini kullanmışlar. Yapılan iyileştirmeler sonucunda 
hatalar azalırken (Önce 319.935 hata, Sonra 276.664 hata), süreç sigma seviyesi 
0,47’den 0,59’a yükselmiştir.

KAYNAKÇA
Acar, B. (2010). Gıda Sanayi Kalite Yönetimi Çalışmalarında Altı Sigma Sisteminin Uy-

gulanması, Doktora tezi, Uludağ Üniversitesi, Fen Bilimleri Enstitüsü, Bursa, Türki-
ye.

Aksoy, E. (2007). Süreç Mükemmelliği İçin Bilginin Yönetilmesi: Bilgi Odaklı Altı Sigma, 
Doktora Tezi, İstanbul Teknik Üniversitesi, Fen Bilimleri Enstitüsü, İstanbul, Türkiye.

Altın, N. (2006). Altı Sigma ve Bir Örnek Olay Çalışması, Yüksek Lisans Tezi, Kocaeli 
Üniversitesi, Sosyal Bilimler Enstitüsü, Kocaeli, Türkiye.

Altuğ, M. (2010). Altı Sigma Proje Uygulamalarının İşletmelerin Kazanımları Açısından 
Karşılaştırmalı Analizi, Doktora Tezi, Gazi üniversitesi, Fen Bilimleri Enstitüsü, An-
kara, Türkiye.

Aslaner, E. (2010). Örgütsel Değişim ve Yenilikçilik: Bir Özel Okul Örneği, Yüksek Li-
sans Tezi, Ankara Üniversitesi, Sosyal Bilimler Enstitüsü, Ankara, Türkiye.

Ayrangöl, Z. (2007). Altı Sigma Yaklaşımı ve Bir Sanayi İşletmesinde Uygulama, Yüksek 
Lisans Tezi, Cumhuriyet Üniversitesi, Sosyal Bilimler Enstitüsü, Sivas, Türkiye.

Boz, C. (2007). Yerel Yönetimlerin Spor Kulüplerinde Toplam Kalite Yönetimi Uygula-
maları (İstanbul Büyükşehir Belediyesi Örneği), Yüksek Lisans Tezi, Marmara Üni-
versitesi, Sağlık Bilimleri Enstitüsü, İstanbul, Türkiye.

Brook, Q. (2006). Six Sigma and Minitab: A Complete Toolbox Guide for All Six Sigma 
Practitioners, QSB Consuting Ltd, 2nd Edition, England.

Cheng, K. & Shih, C. (2010). Minimizing Service Failure in Sports Centers with the Six 
Sigma Methodology, The Business Rewiev, 14 (2), 128-133.

Coşkun, A. (2009). Mükemmellik Tutkusu, Toplam Kalite Yönetimi ve Altı Sigma. Bilim 
ve Teknik Dergisi, 502, 70-75.

Çalışkan, A. (2007). Organizasyonel Değişim Yönetimi ve Azerbeycan Cumhuriyeti’ndeki 
Türk Menşeli İşletmelerde Bir Uygulama, Doktora Tezi, Süleyman Demirel Üniversi-
tesi, Sosyal Bilimler Enstitüsü, Isparta, Türkiye.

Çavuşoğlu, S. B., Türksoy, A., Şahin, M., Yancı, H. B. A. & Özmen, N. (2003). Spor Ku-
lüplerinde Toplam Kalite Yönetimi Uygulamasının Araştırılması, İ. Ü. Spor Bilimleri 
Dergisi, 11 (3), 104-108.

Çobanoğlu, H. O., Terekli, M. S., Gürsakal, N. & Sever, N. S. (2018). Organizational 
Change and Applicability of Six Sigma Management Model in The Turkish National 
Soccer Team. Baltic Journal of Health and Physical Activity, 10 (3), 15-26.

Devecioğlu, S. & Yücel A. S. (2012). Spor Sektörü ve Altı Sigma Yönetim Modeli, Spor-
metre Beden Eğitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, 10 (1), 17-24.

Dolaşır, S. (2005). Değişim Yönetimi ve Spor Örgütleri, SPORMETRE Beden Eğitimi ve 



Spor Bilimleri Araştırmaları I

- 260 -

Spor Bilimleri Dergisi, 3 (1), 11-15.
Düren, Z. A. (2000). 2000’li Yıllarda Yönetim, Alfa Yayınları Yönetim Dizisi 13, İstan-

bul, 55, 2000.
Esen, A. (2012). Örgütsel Değişimde Dönüştürücü Liderlik Davranışları, Yüksek Lisans 

Tezi, Sakarya Üniversitesi , Sosyal Bilimler Enstitüsü, Sakarya, Türkiye.
Eskiköy, E. (2008). Atı Sigma’nın Satışta Uygulanması ve Bir Uygulama Örneği, Yüksek 

Lisans Tezi, Kocaeli Üniversitesi, Sosyal Bilimler Enstitüsü, Kocaeli, Türkiye.
Fox-Wolfgramm, S. J., Boal, K. B. & Hunt, J. G. (1998). Organizational Adaptation to 

Institutional Change: A Comparative Study of First-Order Change in Prospector and 
Defender Banks, Administrative Science Quarterly, 43 (1).

Gareth, R. J. (1998). Organizational Theary, Addison-Wesley Publishing Comp., USA, 
511.

George, S. & Weimerskirch, A. (1996). Total Quality Manegement: Strategies and Te-
chniques Proven at Today’s Most Successful Companies, John Wiley and Sons Inc., 
New York.

Güneyli, O. (2009). Sağlık Sektöründe Altı Sigma Uygulaması, Yüksek Lisans Tezi, Ko-
caeli Üniversitesi, Fen Bilimleri Enstitüsü, Kocaeli, Türkiye.

Gürsakal, N. & Oğuzlar, A. (2003). Altı Sigma, Vipaş A.Ş., Bursa.
Gürsakal, N. (2005). Altı Sigma Müşteri Odaklı Yönetim, Nobel Yayın Dağıtım, Ankara.
http-1 Örgüt ve Spor, 25.06.2013 tarihinde http://www.sporbilim.com/sayfa.asp?mdl=ha-

ber&param=67 adresinden ulaşılmıştır.
http-2 Bilişim Teknolojileri Kullanımının İşletmenin Organizasyon Yapıları Üzerine Et-

kisi, 26.06.2013 tarihinde http://www.sosyalbil.selcuk.edu.tr/sos_mak/makaleler/
Halil%20EL%C4%B0BOL/155-162.pdf adresinden ulaşılmıştır.

Işığıçok, E. (2011a). 100 Soruda Altı Sigma, Marmara Kitabevi Yayınları, Bursa.
Işığıçok, E. (2011b). Altı Sigma Kara Kuşaklar İçin Hipotez Testleri Yol Haritası, Mar-

mara Kitabevi Yayınları, Bursa.
İnceoğlu, E. (2004). Örgüt Kültürünün İşletme İçi İletişime Etkisi, Yüksek Lisans Tezi, 

Marmara Üniversitesi, Sosyal Bilimler Enstitüsü, İstanbul, Türkiye.
Karagöz, İ. (2006). Altı Sigma Yönteminin Orta Ölçekli İşletmelerde Uygulanabilirliği-

nin Analizi ve Örnek İşletme Uygulaması, Yüksek Lisans Tezi, Sakarya Üniversitesi, 
Sosyal Bilimler Enstitüsü, Sakarya, Türkiye.

Kesken, J., Ayyıldız, N. A., Çapraz, B. & Kelgökmen D. (2008). Management Fads and 
Fashion In Turkey: Role of Consulting Firms on Dissemination Process of Strategic 
Management Tools, Journal of Global Strategic Management, 3, 5-16.

Koçel, T. (1993). Büyüyen İşletmelerde Karşılaşılan Yönetim ve Organizasyon Sorunları, 
İstanbul Ticaret Odası Yayını 32, İstanbul.

Kozak, M. A. & Güçlü, H. (2003). Turizm İşletmelerinde Değişim Yönetimi Üzerine 
Kavramsal Bir İnceleme, Endüstri İlişkileri ve İnsan Kaynakları Dergisi, 5 (1), 29.

Kökbıyık, İ. (2011). Kalite Yönetiminde Altı Sigma Yaklaşımı ve Arçelik Fabrikasında Bir 
Uygulama Örneği, Yüksek Lisans Tezi, Gazi Üniversitesi, Sosyal Bilimler Enstitüsü, 
Ankara, Türkiye (2011).

Köse, M. S. (2009). Altı Sigma ve Firmaların Altı Sigma’ya Bakış Açısı: Sivas ve Kayseri 
İli Örneği, Yüksek Lisans Tezi, Cumhuriyet Üniversitesi, Sosyal Bilimler Enstitüsü, 
Sivas, Türkiye.

Kurt, H. M. (2008). Altı Sigma ve İstatistiksel Uygulamaları, Yüksek Lisans Tezi, İstan-
bul Teknik Üniversitesi, Fen Bilimleri Enstitüsü, İstanbul, Türkiye.

Merter, M. E. (2006). Toplam Kalite Yönetimi, AtlasYayın Dağıtım, Ankara.



Spor Bilimleri Araştırmaları I

- 261 -

Nave, D. (2002). How to Compare Six Sigma, Lean and the Theory of Constraints-A. 
Framework for Choosing What’s Best for Your Organization, Quality Progress, 35 
(3), 73-78.

Niğdelioğlu, N. (2007). Örgütsel Değişim Yönetimi ve Seramik Sektöründe Uygulama-
sı, Yüksek Lisans Tezi, Dumlupınar Üniversitesi, Fen Bilimleri Enstitüsü, Kütahya, 
Türkiye.

Öncül, K. (2012). Altı Sigma Yönteminin Konfeksiyon İşletmelerinde Uygulanabilirliği, 
Doktora Tezi, Ege Üniversitesi, Fen Bilimleri Enstitüsü, İzmir, Türkiye.

Özmen, F. & Sönmez, Y. (2007). Değişim Sürecinde Eğitim Örgütlerinde Değişim Ajan-
larının Rolleri, Fırat Üniversitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 17 (2), 177-198.

Öztop, Ö. (2010). Hizmet Sektöründe Altı Sigma: Bir Uygulama, Yüksek Lisans Tezi, 
Dokuz Eylül Üniversitesi, Sosyal Bilimler Enstitüsü, İzmir, Türkiye.

Öztürk, S. T. (2012). Altı Sigma ve İşletmelerin Altı Sigma’da Kaçınma Sebepleri, Yük-
sek Lisans Tezi, Cumhuriyet Üniversitesi, Sosyal Bilimler Enstitüsü, Sivas, Türkiye.

Pande, P. S., Neuman, R. P. & Cavanagh, R. R. (2012). Six Sigma Yolu: GE, Motorola ve 
Zirvedeki Diğer Firmaların Performanslarını Yükseltme Yöntemleri, Çeviri: Güder, 
N., Tokcan G., Klan Yayınları, İstanbul.

Pekdemir, I., Semerciöz, F., Muhteşem, B. & Karabulut E. (2002). Organizasyonlarda 
Değişim: 1995-1999 İtibariyle Karşılaştrmalı Bir Araştırma, 9. Ulusal Yönetim ve Or-
ganizasyon Kongresi, 24-26 May, İstanbul.

Polat, E. (2003). Örgütsel Değişim ve Örgütsel Değişimde Örgüt Kültürünün Yeri ve 
Önemi, Yüksek Lisans Tezi, Yıldız Teknik Üniversitesi, Sosyal Bilimler Enstitüsü, 
İstanbul, Türkiye.

Przekop, P. (2006). Six Sigma for Business Excellence, Mc-Graw Hill, New York.
Saylı, H. & Tüfekçi, A. (2008). Başarılı Bir Örgütsel Değişimin Gerçekleştirilmesinde 

Dönüştürücü Liderliğin Rolü, Erciyes Üniversitesi İİBF Dergisi, 30, 193-210.
Slater, R. (2000). Jack Welch ve General Electric’ in Yolu, Çeviri: Arıkan, T., Özkal, S. 

Literatür Yayınları, 4. Baskı, İstanbul.
Şimşek, H. (2007). Toplam Kalite Yönetimi: Kuram, İlkeler, Uygulamalar, Seçkin Yayın-

cılık, Ankara.
Tetik, S. (2008). Değişim Yönetiminde Dönüştürücü Liderin Rolü, Doktora Tezi, Celal 

Bayar Üniversitesi, Sosyal Bilimler Enstitüsü, Manisa, Türkiye (2008).
Tırpan, E. (2010). Altı Sigma ve Çağrı Merkezi Sektöründe Bir Uygulaması, Yüksek Li-

sans Tezi, İstanbul Teknik Üniversitesi, Fen Bilimleri Enstitüsü, İstanbul, Türkiye 
(2010).

Tok, Ç. (2006). Kalite Yönetim Sistemi Olarak Altı Sigma Metodu ve Soğutma Sektöründe 
Bir Altı Sigma Proje Uygulaması, Yüksek Lisans Tezi, Gazi Üniversitesi, Fen Bilim-
leri Enstitüsü, Ankara, Türkiye.

Tülegen, T. (2011). Altı Sigma Metodolojisinin Mobilya Sektörüne Uygulanması ve Bir 
Örnek Çalışma, Yüksek Lisans Tezi, Cumhuriyet Üniversitesi, Sosyal Bilimler Ens-
titüsü, Sivas, Türkiye.

Tüz, M. V. (2004). Değişim ve Kaos Ortamında İşletme Davranışı, Alfa Akademi Basın 
Yayım, Bursa.

Ünal, Ö. F. (2012). İnsan Kaynakları Profesyonelinin Değişim Yönetimi Rolleri: Değişim 
Ajanı Bağlamında Bir Değerlendirme, Ekonomik ve Sosyal Araştırmalar Dergisi, 8, 
8 (2), 83-105.

Yavuz, S. (2006). Altı Sigma Yaklaşımı ve Bir Sanayi İşletmesinde Uygulaması, Doktora 
Tezi, Atatürk Üniversitesi, Sosyal Bilimler Enstitüsü, Erzurum, Türkiye.



Spor Bilimleri Araştırmaları I

- 262 -

Yenigün, G. Y. (2006). Tedarik Sürecinde Yaşanan Sorunların Altı Sigma Yaklaşımı İle İn-
celenmesi ve İstanbul Tersanesi Komutanlığı’nda Bir Uygulama, Yüksek Lisans Tezi, 
Deniz Harp Okulu, Deniz Bilimleri ve Mühendisliği Enstitüsü, İstanbul, Türkiye.

Yılmaz, S. & Akay, A. Ş. (2008). Antalya İlinde Bulunan Spor Yöneticilerinin Toplam 
Kalite Yönetimine Bakış Açılarına İlişkin Bir Araştırma, KMU İİBF Dergisi, 10 (14), 
1-21.

Yiğit, M. (2009). Altı Sigma’da Kullanılan İstatistiksel Yöntemlerin İncelenmesi, Yüksek 
Lisans Tezi, Çukurova Üniversitesi, Fen Bilimleri Enstitüsü, Adana, Türkiye.

Yücel, A. S. (2012). Türk Spor Federasyonlarında Altı Sigma Yönetim Modelinin Uy-
gulanabilirliği, Doktora Tezi, Fırat Üniversitesi, Sağlık Bilimleri Enstitüsü, Elazığ, 
Türkiye.

Zimmerman, J. H. (1998). The Principles of Managing Change, Human Resorces Focus, 
72 (2), 15, 16.



- 263 -

Bölüm 21

ÜNİVERSİTE SON SINIF ÖĞRENCİLERİNİN İŞSİZLİK 
KAYGISI VE GİRİŞİMCİLİK NİYETİ DÜZEYLERİNİN 

İNCELENMESİ

Bahadır DEMİR1

Şirin PEPE2

Ali Osman KIVRAK3

GIRIŞ

Gelişen ve ilerleyen teknolojik gelişmeler ile birlikte, insan gücünü kullan-
ma düzeyi ve insan gücüne duyulan ihtiyaçta da aynı oranda azalma görülme-
ye başlamıştır. İş imkanlarının azalması ve seçeneklerin kısıtlı olması bireylerin 
eğitimini aldıkları ve keyifle çalışabileceği iş alanlarının da ortadan kalkmasına 
neden olmuştur. Genel anlamada iş kelimesi ile kişinin sahip olduğu mesleği icra 
etmesi, uygulamaya koyması anlaşılabilmektedir. TDK (2018) bir sonuç elde et-
mek, herhangi bir şey ortaya koymak için güç harcayarak yapılan etkinlik ve ça-
lışmayı iş olarak tanımlar. İşsiz sözüyle, çalışma gücü ve arzusunda olup mevcut 
çalışma şartlarında kendisine uygun iş bulamayan bireyleri nitelendirilmektedir. 
Literatür taraması yapıldığında işsizlik ile ilgili farklı tanım ve sınıflamalara rast-
lamak mümkündür. İşsizlik genel anlamda; açık işsizlik (Zaim 1997; Bozdağlıoğ-
lu 2008) ve gizli işsizlik (Yamak 2008; Ekin 2003; Yüceol 2002) olarak 2 başlık 
altında incelendiği görülmektedir. Açık işsizlik kavramı ile arızi, mevsimlik, kon-
jonktürel, teknolojik, yapısal işsizlik gibi kavramlara yer verilir iken gizli işsizlik 
kavramı ile ise sosyolojik yapı içinde, işsizliklerini bildirmekten çekinen, iste-
medikleri ve kendilerini gerçekleştiremeyecekleri işlerde geçici olarak çalışan 
bireylerin durumu olarak tanımlandığı görülebilmektedir. İşgücünün istihdamdan 
fazla olması işsizlik sorunu da birlikte getirir, işsizlerin sayısının işgücüne olan 
oranı işsizlik ile ilgili sonuca ulaşmayı sağlar. Ekonomideki zayıflıkların nedeni 
olan işsizlik, makineleşme ve teknolojik gelişim faktörlerine bağlı olarak bir artış 
göstermiş, sadece bir ülke veya bölgeye özgü bir sorun olmaktan daha öte tüm 
dünyanın problemi haline gelmiştir.

1	 Dr., MEB, Onbeş Temmuz Ortaokulu, Antalya–TURKEY- bahadr77@hotmail.com
2	 Dr., MEB, Zeki Altındağ Ortaokulu, Konya–TURKEY
3	 Dr.Öğr.Ü., Selçuk Üniversitesi, Spor Bilimleri Fakültesi, Konya–TURKEY



Spor Bilimleri Araştırmaları I

- 280 -

sonunda işsiz kalma kaygısına bağlı olarak karamsarlık yaşadıkları kanaatini 
uyandırmaktadır.

Murat ve Şahin (2011) Gençlerin istihdamı ve işsizlik sorununu çözümü ko-
nusunda Almanya, Avusturya, Danimarka, Hollanda’nın başarılı ülkeler oldukla-
rını bildirmektedirler. Almanya’nın ikili eğitim sistemini, Danimarka’nın esnek-
lik sitemini, Hollanda’nın gençlere yönelik aktif iş gücü piyasa politikaları ile 
gençlere iş sahası yaratarak genç işsiz sayısını oldukça azalttığını aynı çalışmada 
belirtmektedir. Erdayı (2009) Sosyal tarafların katılımıyla genç işsizlik sorunun 
çözülmesi konusunda en başarılı ülkelerden bir Hollanda olduğuna vurgu yap-
mıştır. Güvenceli esneklik, Danimarka ve Hollanda uygulamalarının başarısı son-
rasında, 2000 yılında AB’nin öncelikli politikası haline gelmiştir (ÇSGB 2015). 
ÇSGB (2015) Türkiye’de esneklik-güvence dengesinin henüz sağlanamadığını, 
AB ülkeleri ile kıyaslandığında, esnek çalışma biçimlerinin yaygın olarak uygu-
lanmadığı, aktif işgücü politikalarının yetersiz olduğunu bildirmektedir.

Keleş ve ark (2012) Amerika, Japonya, İngiltere, Almanya, Fransa, İtalya ve 
Kanada gibi dünya ekonomisinin % 65’ini temsil eden ülkelerde yıllık ekono-
mik büyüme ile girişimcilik arasında güçlü bir ilişkinin bulunduğunu belirtmek-
tedirler. İşsizlik sorununun çözümlenmesi için; işsizlikte başarılı olmuş oluşum 
ve kuruluşlar incelenerek sosyal yapıya entegre yolları araştırılmasının, işe alım 
koşulları ve yeterliklerine uygun istihdam alanları oluşturulmasının uygun ola-
cağı düşünülmektedir. Bu çalışma sonuçlarına göre üniversite son sınıf kadın 
öğrencilerin girişimcilik niyetlerinin erkek öğrencilere nazaran düşük olmasının 
kültürel ve toplumsal yapı, erkek ve kadına yüklenen statü ve toplumsal rollere 
bağlı olabileceği, kadınların niteliksel bilgi ve beceri eksikliklerinin fazla olma-
sına rağmen, işsizlik kaygısını erkeklere göre daha az yaşadıkları söylenilebilir. 
İşsizliğin önlenebilmesinde farklı ülkelerde, farklı kapsam ve boyutta yapılacak 
çalışmaların soruna ışık tutabileceği söylenilebilir.
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Bölüm 22

DÜZENLİ OLARAK YÜRÜTÜLEN OUTDOOR 
AKTİVİTELERE KATILAN BİREYLERİN KAYGI 
DÜZEYLERİNE ETKİLERİNİN İNCELENMESİ

Kenan SİVRİKAYA1

1.GİRİŞ
Kaygı, kökenini bireyin çocukluk yaşantılarından alır. Bu yaşantılar, çocuğun 

ebeveynleri, yakın arkadaşları ve öğretmenleri ile olan ilişkilerinden kaynakla-
nır. Kaygı, çocuğun çevresinde kaygılı insanların varlığı ile gelişir. Çocukluğu 
izleyen ergenlik döneminde de ebeveyn ya da diğer yetişkinlerin tutumları kaygı 
düzeyini etkiler (Geçtan, 1984).

Sosyal bir varlık olan insanın toplum içinde edindiği rol birey için önemlidir. 
Tutum ve eğilimler o kişiye özgüdür. İnsanı başkalarından ayıran özellikler ve 
davranış biçimleri onun kişiliğini oluşturur. Özelliklerini bilen ve kendini tanıyan 
birey kendi dünyasını daha gerçekçi bir şekilde bilir. Böylece kendini dış dünya-
ya kabul ettirir. Kaygılı insan toplumda yer bulmada sıkıntı çeker ve sosyal bir 
varlık olma özelliğini yitirir (Tiryaki, 2000).

Bulaşıcı bir duygu olduğundan, kaygılı ve telaşlı bir annenin bakışları, ses 
tonu ve genel havası çocuğu etkisi altına alır. Anneden geçen kaygı sonucu çocuk, 
zihninde yeni bağlantılar kurarak çevresindeki bazı kişiler ve durumlar karşısında 
da kaygı duymaya başlar ve bunlardan uzak durmayı öğrenir (Geçtan, 1995).

Kaygı, gelişim sürecinde aileden başlayarak yaşam deneyimlerinin kazanıldı-
ğı sosyal ortamlardan kaynaklanan ve giderek pekişip bireyin yaşam kalitesini, 
içinde yaşadığı sosyal topluma katılmasını ve başarısını olumsuz yönde etkileyen 
bir kişilik özelliği haline gelebilmektedir. Çoğu zaman her şey yolunda ve isten-
diği gibi gelişirken, her an bir olumsuzluk olup her şeyin aksi yönde gelişebile-
cek düşüncesinin yaşanmasına neden olacak duygu yoğunlukta olan bir bireyin 
sağlıklı ilişkilerle toplumsal yaşama katılması ve yaşam kalitesini geliştirmesi 
mümkün olabilir mi sorusu önemle cevaplanması gereken bir konumdadır.

Bu duygu yoğunluğundan çıkışın veya daha az yoğunlukta yaşanmasının 
anahtarı bireyin çevresini doğru algılayabilmesine neden olacak gelişimi sağla-
yabilmesi adına korkularıyla yüzleşebileceği ve yaşam deneyimlerini geliştirmek 
1	 Dr. Öğr. Üyesi, İstanbul Aydın Üniversitesi, Spor Bilimleri Fakültesi. kenansivrikaya@aydin.

edu.tr
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Araştırmacılar, sporcuların performansını olumlu yönde etkileyen, onların 
kaygılarını daha kolay kontrol edebilmelerini ve pozitif düşünceye odaklanabil-
melerine yardımcı olan en önemli duygu kavramlarından birinin özgüven oldu-
ğunu belirtmişlerdir (Feltz, 1988; Yıldırım, 2013).

Doğa sporları, insanın sahip olduğu bilgi, beceri ve kondisyonu ile hiçbir mo-
tor ve hayvan gücü desteği alınmaksızın, doğada var olan potansiyel zorluk ve 
risklere karşı mücadele etme ve yaşamı sürdürme etkinlikleridir (Dinç, 2006).

Outdoor aktivitelerle bir başka deyişle doğa sporlarıyla ilgilenen bireylerin 
katıldıkları aktiviteler sırasında dışsal faktörlerden kaynaklanabilecek kaygıla-
rı fazlasıyla yaşamaları normaldir. Bununla beraber başa çıkma davranışlarıda 
giderek güç kazanacak ve uyum süreci giderek kısalacaktır. Araştırmalarda gös-
termektedir ki bu başa çıkma gelişimi bireyin özgüvenini ve benlik saygısını güç-
lendirecektir. Bu güçlenme kaygıyı daha az yoğunlukta yaşamalarına neden ola-
caktır. Bununla beraber bireyin kontrol edilebilir yoğunlukta yaşamakta olduğu 
kaygı ve korku başarıyı olumlu yönde etkileyen bir durumdur.

4.SONUÇ
Çalışmanın sonucunda; düzenli olarak outdoor etkinliklere katılan bireylerin, 

aktif ortamın sağladığı uyaran zenginliğinin, bireylerin yaşam kalitelerinin 
arttırılması ve sosyal yaşam süreçlerinin oluşturduğu kaygının azalmasına neden 
olduğu sonucuna varılmıştır.

Doğanın bireylere sunduğu alternatif ve değişken aktivite seçenekleri denen-
dikçe ve her fırsatta deneyim sürecinin sağladığı gelişim ve kendi bireysel yete-
neklerine olan sarsılmaz inançtaki gelişim, özgüven gelişimini destekleyerek öz 
saygının kazanılmasında da önemli bir etken olduğu bir gerçektir. Bu gerçekten 
hareketle doğanın sunduğu seçenekler zorlaştıkça, bireyde başa çıkma ve üstesin-
den gelebilme yani zorluklarla mücadele edebilme gücünü arttırmakta olduğuda 
bilimsel araştırmalarla ortaya koymaktadır.

Bu sonuçların ışığı altında bireyleri kendi gelişimlerini destekleyecek outdoor 
aktivitelere yönlendirerek, adrenalin yaşamalarına ve korkularıyla yüzleşecekleri 
ortamlara sokulmaları yarar sağlayacaktır.
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Bölüm 23

EKSTREM SPORCULARDA SPOR TÜKETİM 
GÜDÜSÜNÜN FARKLI BRANŞLAR AÇISINDAN 

İNCELENMESİ

Merve CEYLAN1

GIRIŞ

Spor, toplum hayatında çok değişik yollardan giderek, bireyleri doğrudan ya 
da dolaylı olarak kendisine bağımlı kılmış ve her zaman insanların ilgisini can-
lı tutmayı başarmış bir sosyal olgudur. İnsanların vazgeçilmez zevklerini, ihti-
yaçlarını karşılayarak kendisine bağlayan spor, günümüz dünyasında büyük bir 
sosyal kurum olduğunu kabul ettirerek toplumu çok yakından ilgilendiren belli 
davranışlar, düşünceler, inançlar ve simgeler geliştirmiştir. Modern dünyada hızla 
gelişen teknoloji, insan gücüne duyulan gereksinmeyi giderek azaltmış ve birey-
leri hareketsiz bir yaşama mahkûm etmeye başlamıştır. İnsan doğasına uymayan 
bu yaşam biçimi ile birlikte iş ve sosyal çevreden gelen baskı ve stres ortamı 
insanları psikolojik bakımdan sıkıntıya sokmaktadır. İşte bu aşamada sporun ra-
hatlatıcı ve monotonluktan kurtarıcı fonksiyonunun devreye girmesi, insanların 
psiko-sosyal gelişimlerine katkıda sağlamaktadır (Şimşek, 2012).

Bazı araştırmacılar ekstrem sporların popüler bir bireysel spor dalı olarak 
giderek yaygınlaştığını belirtirken, diğerleri bir adım daha ileriye giderek doğa 
sporlarını spor dünyasında bir devrim olarak tanımlamaktadır (Puchan, 2004). 
Doğal alanların insan psikolojisini olumlu yönde etkilediğini gösteren iki teori 
bulunmaktadır: Psiko-fizyolojik Stres Azaltma Teorisi ve Dikkat Restorasyonu 
Teorisi. Psiko-fizyolojik Stres Azaltma Teorisi’ne göre, insanların doğayla temas 
etmesiyle, tehdit unsuru taşımayan doğal uyarıcılar, insanı rahatlatmakta ve pa-
rasempatik sinir sistemi uyarılarak mutluluk duygusu ve gevşeme hissi ortaya 
çıkmaktadır. Dikkat Restorasyonu Teorisi’ne göre ise doğanın ilgi çekici ve güçlü 
uyaranlarına verilen istem dışı dikkat, bilişsel performansı artırmaktadır. Kentin 
günlük yaşamı içinde dikkat gerektiren işler sınırlı olan bilişsel performansı tü-
ketmektedir. Doğal ortamlardaki istem dışı dikkat ise tükenen bilişsel performan-
sının yenilenmesini sağlamaktadır (WHO, 2016, s. 4). Bu da insanların bir doğa 
sporu olan ekstrem sporlara olan ilgilerinin artmasında haklı bir sebeptir.
1	 Öğr. Gör. Dr. / Muğla Sıtkı Koçman Üniversitesi / merveceylan@mu.edu.tr
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Gün geçtikçe daha da popüler bir hal alan ekstrem sporlara olan ilgi özellikle 
gençler arasında gittikçe artmaktadır. Sosyal medya kullanımının yaygın olması, 
medyadaki figürlerin fiziksel olarak iyi olma hali ve gençler arasındaki gizli re-
kabet fiziksel iyi olmayı adeta bir zorunluluk haline getirmektedir. Bu nedenle de 
gençlerin ekstrem sporlara katılımında hem popüler olma isteğinin hem de fizik-
sel olarak daha iyi görünme isteğinin önemli bir etken olduğu düşünülmektedir.
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Bölüm 24

OYUN FORMUNDA AKTİVİTELERLE 
ZENGİNLEŞTİRİLMİŞ OUTDOOR ETKİNLİKLERE 

KATILAN GENÇLERİN ATILGANLIK DÜZEYLERİNİN 
İNCELENMESİ

Kenan SİVRİKAYA1

1.GİRİŞ
Her insan içindeki çocuğu yaşatmak isteyebilir. Bu anlamda oyun, her yaşta 

insanın hayatında önemli yeri olan bir aktivitedir. Yetişkin için eğlenmek, dinlen-
mek, serbest zaman etkinliği gibi anlamlar ifade eden oyun; çocuk için, içinde 
yaşadığı dünyayı, çevresindeki insanları tanıma ve anlama aracıdır. Oyun içeri-
sinde farkında olmadan bir birey olmanın özelliklerini kavrar ve sosyal bir varlık 
olarak gelişir.

Oyun, sonucu düşünülmeden, eğlenmek amacıyla yapılan hareketlerdir. Oyun 
işin karşıtı olarak düşünülmektedir. Çünkü işte belirli bir sonuç söz konusudur. 
Piaget’e göre oyun bir uyumdur. Oyunlar, çocukların kendi seçtikleri ya da grup-
taki bazı öğrencilerin seçtikleri ve kendilerine göre sağlam kuralları olan eylem-
lerdir (Yavuzer, 2004, s.176).

Oyun gereksiniminin doğru yöntemlerle karşılanması, çocuğun sosyal bir var-
lık olarak toplumun bir parçası olma yönündeki gelişim sürecinde, canlılığını her 
zaman korur ve geliştirir. Yaşam süreci oyun formlarını değiştirsede günlük ya-
şamın ve yaşam dönemlerinin özelliklerine uygun seçenekleri her zaman değer-
lendirebilir. Aslında oynanan sadece serbest zaman artışına bağlı olarak değerlen-
dirilen bir aktiviteden çok, bireyin düşünce, inanç ve isteklerini karşısındakilerin 
haklarını çiğnemeden ifade edebilme eğitimidir. Tamamen kendine özgü basit 
veya karmaşık kurallarla yaşanan bir süreçtir. Bu süreç bireyin atılganlık olarak 
ifade edilen özelliklerini geliştirme sürecidir.

Atılgan davranışları kazanmak için kendimizi ifade etmek, başkalarına saygı 
göstermek, toplumsal sorumluluğun bilincinde olmak, dürüst olmak, kişiye ve 
duruma uygun olduğunu bilmek, bir başlangıç ve kendi atılganlığımızı geliştirme 
yolunda adımlar atmaya hazır olduğu mesajı vermek için önemli noktalar olabilir.

1	 Dr. Öğr. Üyesi, İstanbul Aydın Üniversitesi, Spor Bilimleri Fakültesi kenansivrikaya@aydin.edu.tr
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Outdoor eğitim veya oyun formundaki aktivitelerin, bireyleri olumlu yönde 
sürekli etkilemesi, farklı uyaranlarla karsılaşabildiği ve çevresinde spor, doğa 
gibi pozitif uyaranları daha yoğun hissettiği durumlar için atılganlık özellikleri-
nin de olumlu olması beklenen sonuçlar arasındadır. Bu bağlamda verilen eğiti-
min hedefler açısından paralellik gösterdiği düşünülmektedir.

KAYNAKLAR
1.	 AŞIK, E. (1992), “Üniversite Öğrencilerinin Kendini Açma Davranışlarını Etkileyen 

Bazı Etmenler”, Yayınlanmamış Yüksek Lisans Tezi, Hacettepe Üniversitesi Sosyal 
bilimler Enstitüsü, Ankara.

2.	 BAŞARAN, M.,(1992), “Oyunlarla Spora Hazırlık”, Milli Eğitim Basımevi, İstan-
bul.

3.	 BOZKURT, E., (1989). “Üniversite Öğrencilerinin Atılganlık düzeylerini Etkileyen 
Sosyo Ekonomik Faktörler”, Yayınlanmamış Yükseklisans Tezi, Samsun: Ondokuz 
Mayıs Üniversitesi, Sosyal Bilimler Enstitüsü.

4.	 ÇULHA, M. ve DERELİ, A., (1987). “Atılganlık Eğitimi programı”, Psikoloji Dergi-
si, V,21:23-25.

5.	 DÖNMEZER, S. (1994), “Toplumbilim”, Beta Basım Yayım Dağıtım A.Ş., İstanbul.
6.	 DWAIRY, M. (2004). Culturally sensitive education: Adapting self-oriented asserti-

veness training to collective minorities. Journal of Social Issues, 60, 423-436.
7.	 ERARSLAN, M. (2015). Üniversite Spor Bölümü Öğrencilerinin Atılganlık ve Karar 

Verme Stillerinin Çeşitli Değişkenlere Göre İncelenmesi. Bartın Üniversitesi Eğitim 
Fakültesi Dergisi 4(1): 214 – 223.

8.	 GÜÇLÜ, M. ve YENTÜRK, J. (2008). Milli Takım Düzeyindeki Elit Bayan Sporcu-
ların Kişisel ve Sosyal Uyum Düzeyleri İle Bedenlerini Algılama Düzeylerinin Karşı-
laştırılması. SPORMETRE Beden Eğitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, VI (4) 183-192.

9.	 KARAKÜÇÜK, S., (1997), “Rekreasyon, Boş Zamanları Değerlendirme”, Bağırgan 
Yayınevi, Ankara.

10.	KARAYOL, M. (2013). Takım Sporları ve Doğa Sporları Yapan Erkek Sporcuların 
Liderlik Özelliklerinin İncelenmesi. Yayımlanmamış Yüksek Lisans Tezi. İnönü Üni-
versitesi Sağlık Bilimleri Enstitüsü, Malatya.

11.	LINEBERGER, M. H., & CALHOUN, K. S. (1983). Assertive behavior in Black and 
White American undergraduates. The Journal of Psychology, 113, 139-148.

12.	LINEHAN, M. M., & SEIFERT, R. F. (1983). Sex and contextual differences in the 
appropriateness of assertive behavior. Psychology of Women Quarterly, 8, 79-88.

13.	MURATLI, S., (1997), “Çocuk ve Spor”, Kültür Matbaası Ankara.
14.	SAYAR, B., (2007), Sakarya Üniversitesi Eğitim Bilimleri Enstitüsü.
15.	SELÇUK, Z. (1988), “Üniversite Öğrencilerinin Kendini Açma Davranışları”, Yayın-

lanmamış Doktora Tezi, Hacettepe Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü, Ankara.
16.	YAVUZER, H., (2004), “Eğitim ve Gelişim Özellikleriyle Okul Çağı Çocuğu”, Remzi 

Kitabevi, S.176-179.
17.	YÜKSEL, G. (1997), “Sosyal Beceri Eğitiminin Üniversite Öğrencilerinin Sosyal 

Beceri Düzeylerine Etkisi”, Yayınlanmamış Doktora Tezi, Gazi Üniversitesi Sosyal 
Bilimler Enstitüsü, Ankara.



- 313 -

Bölüm 25

VÜCUT KİTLE İNDEKSİ İLE MOTORİK ÖZELLİKLER 
İLİŞKİSİ

Öztürk AĞIRBAŞ1

GIRIŞ
Vücut kitle indeksi (VKİ) sağlık alanında sıkça kullanılan, uluslararası alanda 

kabul edilen bir indekstir. Vücut ağırlığı ve boy üzerinden yapılan hesaplama-
ya göre elde edilen sonuçlar zayıflıktan obezite durumlarına kadar belirli değer 
aralıklarıyla, bireylerin durumunu ortaya koyar. Günümüzde sağlık bilimlerinin 
yanı sıra spor bilimleri alanında da bu indeksin kullanımı giderek yaygınlaşmaya 
başlamıştır.

Vücut kitle indeksi, kilogram cinsinden vücut ağırlığının, metre cinsinden bo-
yun karesine bölünmesi ile (kg/m2) hesaplanır. VKİ vücut kompozisyonunun da 
iyi bir belirleyicisidir (Heyward ve Stolarczyk, 1996; Zorba 2001; TEMD, 2019).

Tablo 1. Yetişkinlerde VKİ değerlendirmesi (TEMD, 2019).
Gruplar (VKİ- kg/m2 )
Zayıf <18.5
Normal 18.5-24.99
Fazla Kilolu 25.29.99
Obez ≥30
Hafif Obez 30-34.99
Orta Derecede Obez 35-39.99
Morbid Obez 40-49.99
Süper Obez ≥50

Motorik özellikler, bir sportif hareketin gerçekleşmesi için gerekli olan, fi-
ziksel bir hareketin oluşumunda bir ya da bir kaçının kullanıldığı, kişiden kişiye 
farklılık arz eden ve geliştirilebilen özelliklerdir. Bunlar kuvvet, sürat, dayanıklı-
lık, esneklik (hareketlilik) ve beceridir (koordinasyon).

1	 Dr. Öğretim Üyesi, Bayburt Üniversitesi, Beden Eğitimi ve Spor Yüksekokulu, Antrenörlük 
Eğitimi Bölümü, ozturkagirbas@bayburt.edu.tr, Bayburt/Türkiye, +90458211153, ozturkagir-
bas@bayburt.edu.tr
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tedir. Literatürde vücut kompozisyonu ve çeviklik ilişkisini konu alan başka bir 
araştırmaya rastlanmamıştır.

Her ne kadar araştırmamızda konu olmasa dahi vücut kitle indeksinin daha 
pek çok performans öğesi üzerinde etkili olabileceği düşünülmektedir. Litera-
tür incelendiğinde dengenin de bu konuda araştırıldığı görüldü. Kerkez, Kızılay 
ve Arslan (2013) 35-45 yaş grubu sağlıklı, sedanter kadınlarda VKİ ile denge 
kaybı arasında pozitif yönde bir ilişki olduğudur. Tsuyama ve arkadaşları (2012) 
20-85 yaş arası kadınlar üzerinde gerçekleştirdikleri çalışma sonucunda VKİ ile 
dinamik denge arasında negatif korelasyon olduğunu bildirmişlerdir. Bu sonuçlar 
vücut kitle indeksi artışının dengeyi olumsuz etkilediğini ortaya koymaktadır.
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lık değerleri arasında anlamlı ve pozitif yönlü ilişkiler olduğu, ancak vücut kitle 
indeksi ile sürat, esneklik ve çeviklik değerleri arasında anlamlı ilişkiler olmadı-
ğı sonuçlarına ulaşıldı. Bu araştırmanın çeşitli branşlar üzerinde özelleştirilmesi 
aynı zamanda kadınlar üzerinde de bir araştırma konusu olmasını öneririm.
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Bölüm 26

EGZERSİZ VE SAĞLIK

H. Tolga ESEN1

EGZERSIZ VE SAĞLIK
Hem fiziksel hem de psikolojik açıdan insan sağlığında oldukça önemli yeri 

olan egzersize uyum sağlamada yoğunluk, yüklenme süresi ve özellikle hücre-
nin aktüel performans düzeyi önemlidir. Genel aerobik egzersizler sayesinde 
hemodinamik ve metabolik faktörler olumlu yönde etkilenmektedir. Hemodina-
mik olarak geliştirilmiş damarlanma, koleteral gelişim ve kas için kan dağılımı 
istenilen düzeye gelmektedir. Metabolik alanda ise mitokondri sayısında artış, 
oksidatif ve anaerob enzimlerin artışı, miyoglobin içeriğinin artışı vb. metaboliz-
ma olayları görülmektedir. Son yıllarda fiziksel egzersizlere ilgili katılım giderek 
artmaktadır. Bu ilgi egzersizin beden ve ruh sağlığı üzerindeki olumlu etkilerinin 
ortaya konmasına bağlanabilir(Aslan ve ark., 1998).

 İnsanın bedensel sağlığı ve dolayısıyla ruhsal sağlı üzerinde olumlu sonuç-
lar meydana getirmektedir. Bu olumlu durum özellikle kardiyopulmoner kapasi-
te açısından önemlidir. Kardiyopulmoner kapasite için total kriter max O2-dak. 
alımıdır. 30 yaş civarı bayanlarda 2-3 aylık genel aerobik egzersizlerle bu %15-
30 oranında artabilmektedir. Bir kaç yıl sonra %40, normal sağlıklı insanlarda 
%50’lere kadar çıkabilmektedir(Akgün, 1994).

Egzersizin organların, kasların, eklemlerin ve kemiklerin yenileme fonksiyo-
nu üzerine etkisi ne ilaçta ne de cerrahide vardır. Yapılan araştırmalarda egzersi-
zin hafif ve orta düzeyde hipertansiyonda etkin bir tedavi ve ağır hipertansiyon 
tedavisinde yararlı bir destek tedavisi olduğunu göstermektedir. Düzenli spesifik 
aerobik bir egzersiz programına devam eden hastalardan kan basıncı ilaç kullan-
maksızın düşer. Normal ve hipertansif kişilerde egzersiz sonrasında kan basın-
cında görülen düşüş egzersiz kesildikten iki hafta sonra kaybolmaktadır( Zorba 
ve Ziyagil, 1995).

Egzersiz diabetin beyin, kalp,böbrek,göz ve bacaklarda kırk yaşın altında olu-
şan ağır komplikasyonları önler veya geciktirir.Egzersiz anormal kan lipit duru-
munu düzeltir. Vücut yağının miktarı sağlık ve zindeliğin kullanışlı bir göstergesi 

1	 Dr.ÖğrÜyesi, Akdeniz Üniversitesi, tolgaesen@akdeniz.edu.tr Karaman İl Merkezinde Milli 
Eğitime Bağlı İlköğretim ve Ortaöğretim Okullarında Görev Yapan Bayan Öğretmenlerin Fizik-
sel Aktivite Düzeylerinin Değerlendirilmesi Yüksek Lisans Tezinden Üretilmiştir.
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FUTBOL MÜSABAKA ANALİZ BİLİMİ1

Aziz GÜÇLÜÖVER2

GIRIŞ
Geniş kitleleri peşinden sürükleyen futbol oyunu günümüz dünyasında po-

pülaritesi en yüksek spor branşları arasında yer almaktadır.  Bu oyunu ilgi oda-
ğı haline getiren temel bileşenler; sayıca fazla izleyici kitlesinin varlığı, oyun 
içerisindeki toplu ya da topsuz hareketlilik, deşarja dayalı ikili mücadeleler ve 
nihayetinde gol ile sonuçlanan oyun kurgularıdır. Futbolda başarı elde etmek 
için günümüz futbol oyun anlayışına yönelik gerekli performans aktivitelerinin 
gözlemlenmesi gereklilik arz eder. Futbolun oldukça karmaşık bir oyun yapısı 
olduğu göz önünde bulundurulduğunda bu oyuna dair teknik, taktik şablonların 
objektif bir şekilde doğru yorumlanması gerekmektedir. Bu durumda müsabaka 
analizlerinin, takımların ve oyuncuların müsabaka boyunca teknik ve taktik hare-
ket performanslarındaki kararlılığının başarıyla olan ilişkisine dair somut veriler 
sunması antrenörlere uygulayacakları antrenman modelleri ve oyun kurgularını 
belirlemede önemli katkılar sağlar. Futbol takımlarının farklı oyun stilleri müsa-
baka analiz yöntemi ile belirlenir (Scoulding ve ark. 2004). Antrenörler müsaba-
ka analizi ile ilgili geliştirilecek çalışmalarla, futbolun gereksinimlerine yönelik 
stratejik yaklaşımların takımlar üzerinde ne tür düzeyde etkisinin varlığına dair 
gözlemlenebilir verilere gerek duymaktadırlar (Carling ve ark. 2005). Takım yö-
netimindeki başarıda sistematik analizin önemi çok büyüktür. Futbolda taktik ve 
stratejinin, niceliğini araştırmak için video kayıtlarının analizi yapılabilir (Hug-
hes 2003).

Futbol oyuncularının ve tüm takımın performans gelişiminin değerlendirilme-
si anlamlı bir performans profili için gereklidir. Bu nedenle futbolda performans 
tanısı metotları kullanılır. Bu metotlardan biriside sistematik maç analizidir (Eni-
seler 1995). Tarihsel perspektif sürecinde; sesli gözlem, kâğıt kalem ve bilgisa-
yar kontrollü maç analiz yöntemleri kullanılarak çeşitli istatistiksel veriler elde 
edilmiştir. Özellikle son dönemde farklı performans parametrelerini inceleyen 
bilgisayar yazılımları, antrenörlere maç istatistiklerini elde etmede objektif bilgi-
1	 Bu çalışma ‘’Süper Lig’e Yükselen ve Ligden Düşen Ulusal Futbol Takımlarının Deplasman ve 

Kendi Sahalarındaki Performans Kararlılığının Analizi’’ isimli doktora tezinden üretilmiştir.
2	 Dr. Öğr. Üyesi, Kırıkkale Üniversitesi, Spor Bilimleri Fakültesi Email:azizgucluover@hotmail.

com
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veriler bir merkezi bilgisayara iletilir ve anlık analiz için hemen işlenir.  Bir diğer 
ölçüm sistemi INMOTIO tarafından PSV Eindhoven futbol kulübüyle işbirliği 
içerisinde geliştirilen LPM Soccer 3D® sistemi saniyede 100 kereden fazla pozis-
yonal ölçüm imkanı verir. Bu sistem, oyuncu hızlanmaları, yavaşlamaları ve yön 
değişikliklerine dair oldukça detaylı ve daha önceden tanımlanamayan bilgiler 
sunar (Carling ve ark. 2008). Olası elektrik kesintileri, oyun yüzeyinin boyutu-
na bağlı olarak oyunculardan alınan elektronik sinyallerin kuvveti ve bu sinyal 
transferini gerçekleştirmek için gerekli enerji kaynağı bu tür sistemlere dair kısıt-
lamalardır (Edgecomb ve Norton 2006). Küresel konum belirleme sistemi (GPS) 
teknolojisi de elit futbolda performans analizlerini etkilemeye başlamıştır. GPS 
teknolojisinde her bir sporcu, pozisyonol bilgiyi belirlemek, hareket hızlarını, 
mesafeleri, koşu yollarını ve rakımı hesaplamak için dünyanın etrafındaki en az 
dört uyduya sinyaller gönderen bir alıcı takarlar (Larsson 2003). GPSports tara-
fından en son tasarlanan SPI Elite® GPS alıcısı İngiltere Premier Futbol Liginde 
oynayan bazı takımlar tarafından kullanılmaktadır ve bütün oyunculara dair eş-
zamanlı analiz sunması açısından öncelikli tercih edilen bir yazılımdır (Carling 
ve ark. 2008). Otomatik izleme cihazları toplam mesafe koşusu ve çeşitli hareket 
kategorilerinde geçirilen süre gibi iş yükü özelliklerine dair veriler sağlamada 
yöntemler sunmuş olsa da son sistemler spor performansı analizine dair konuları 
geleneksel fiziksel geribildirime eşlik edecek şekilde daha üst düzeyde koordineli 
biyo geribildirim sunacak noktaya taşımıştır. Bu bağlamda,  SPI Elite® GPS, kalp 
atış hızını izleme ve üç yönü (ileri, yan ve geri) sezen üç eksenli bir akselomet-
re (hızlanma ölçer) aracılığıyla ikili mücadele ve çarpışma gibi etkilerin sıklığı 
ve yoğunluğuna dair bilgileri kaydetme kabiliyetine de sahiptir. GPS alıcılarının 
doğruluğu ve güvenirliği oldukça yüksektir. Yapılan bir testin sonucu kat edilen 
toplam mesafe ölçümünde hata oranının % 4,8 olduğunu göstermiştir. Son tekno-
lojik ilerlemeler minyatürleştirme ve taşınabilirlik alanında da artışa yol açmıştır 
(Witte ve Wilson 2005).

Sonuç olarak ister en karmaşık ve en pahalı sistem kullanılarak analiz yapılsın 
isterse de basit bir kalem ve kâğıtla analiz yapılsın, sonuçları anlaşılır ve doğru 
bir biçimde sunan sistem; antrenörlerin, sporcuların ve spor bilimcilerinin sportif 
verimliliğine katkısını artıracaktır. Tam ve doğru istatistiksel analizlerle birlikte 
nicel verilerin kullanımı, bu sistemlerin modern futbol dünyası için çok daha il-
gili sistemler olmasına katkı sağlayacaktır. 
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ELİT KAYAKÇILAR İLE KAYAĞA YENİ BAŞLAYAN 
SPORCULARIN ANTROPOMETRİK ÖLÇÜMLERİNİN 

KARŞILAŞTIRILMASI

Vicdan TETİK TIĞLI1

Erkan ÇETİNKAYA2

GİRİŞ

KAYAK SPORUNUN TARİHİ
Kayak, insanoğlunun Milattan Önceki dönemde savaşma, avlanma, taşıma ve 

haberleşme gibi amaçlar doğrultusunda rastlantı sonucu buldukları ve kullandık-
ları bir alettir. Önceleri tahtadan yapılmış olan kayaklar, günümüze gelindiğinde 
yerini çelik ve titanyum alaşımlı teknolojik carving kayaklara bırakmış olduğu 
görülmektedir. Kayak sporunun tanınmasıyla birlikte giderek yaygınlaşmış, Dün-
yada ve ülkemizde kabul gören, performans sporu haline dönüşmüştür (Sevindik, 
2015). 20. Yüzyılın başlarında ilk kez Norveç’te tanınan kayak, Türkiye’ye ancak 
1914 yılında ulaşmış ve ilk kez 1939 senesinde performans sporu olarak ülkemiz-
de de gelişmeye başlamıştır. Kayak sporu incelendiğinde, yapıldığı alanlara göre 
Alp Disiplini ve Kuzey Disiplini branşları olarak ikiye ayrılmaktadır. Ayrıca bu 
disiplinler her spor branşında olduğu gibi kendi aralarında da hem yapılış hem 
de sporcularda bulunması gereken fiziksel ve fizyolojik yönlerden birbirlerinden 
ayrılırmaktadır.Alp disiplini kayağı, ilk kez Alplerde yapıldığı için adını buradan 
alır. Alp Disiplini kayağı yapılış biçimi açısından bakıldığında, zorlu spor branş-
ları arasında yer almaktadır. Bu branşı yapan sporcularda öncelikle anaerobik güç 
gelişmiş olmalıdır. Alp Disiplini kayağı anaerobic güce ek olarak denge, koordi-
nasyon, kuvvet, sürat, dayanıklılık, hareketlik gibi motorik özelliklerin çok iyi 
olması zorunluluğunu getirmektedir (Alaeddinoğlu, 2012).

Bu güne baktığımızda ise Kayak, yaygın olarak yapılan bir yarışma sporu 
olmanın dışında her yaş grubu için farklı özellikler barındıran yaşam boyu yapı-
labilecek bir egzersiz modeli haline geldiği görülmektedir. Türkiye’deki modern 
kayak sporunun temelleri, ülkemizin coğrafi konumunun sağladığı imkanlar ne-
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Elit kayakçılar form durumlarını koruyabilmek amacıyla kış sezonunda yap-
tıkları antrenmanlara ek olarak yaz sezonunda da yüklenmelerin yapılması per-
formansın sürekliliği açısından önemlidir.
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