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GIRIS

Spor giiniimiizde toplumlarda var olan sosyal, politik ve ekonomik kosullar
altinda birbirleriyle etkilesim i¢inde olan insanlar tarafindan olusturulan sosyal
diinyanin bir yonii olarak kabul edilmektedir (Terekli & Cobanoglu, 2018a).
Spor, son yiizyilda biiyiik sosyal, politik ve ekonomik gelismeler gosterdi ve tilke
ekonomisine biiyiik faydalar saglayan en 6nemli ekonomik araclardan biri hali-
ne geldi (Terekli & Cobanoglu, 2018b). Sporun ulusal ekonomiye katki sagla-
yabilmesi i¢gin dncelikle endiistrilesme siirecini tamamlamasi, alt yapilarini hem
iiretim ve hem de hizmet agisindan yeteri kadar gelistirmesi gerekir (Terekli &
Cobanoglu, 2018a). Bu endiistrilesme siirecinde 6nemli faktorlerden biri de etkili
liderler ve liderliktir.

Liderlik 6zellikle takim sporlarinda sportif performansin temel bir yontidiir.
Liderlik, dogas1 geregi ¢ok cesitli alanlarda uygulandigi i¢in ¢ok farkli tanimlara
da sahiptir. Ornegin Barrow (1977, s.232) liderligi “bireyler ve gruplarin hedef-
leri dogrultusunda etkilemesine yonelik davranigsal siire¢ “olarak tanimlamistir.
Farkli bir tanimlamada lider, grup iiyeleri tarafindan hissedilen ancak agikliga
kavusmamis olan ortak diisiince ve arzulari belirlenen bir amag seklinde ortaya
koyan ve grup liyelerinin potansiyel giiclerini bu amag etrafinda faaliyete gegiren
kimsedir (Eren, 1991). Gray (2004, s.76) liderligi “ne yapilmasi1 gerektigini bil-
mek ve bunu yaparken baskalariyla isbirligi yapmak™ oldugunu 6ne siiren biraz
farkli bir yaklasim ortaya ¢ikarmistir. Davis, liderligi insanlart belirli amaglara
yoneltmeye ikna yetenegi, lideri de; grup iiyelerini bir araya toplayan ve onla-
r1 grup amaglarma giideleyen insan olarak tanimlamaktadir (Nalbant & Ozdil,
1997).

Knute Rockne, Vince Lambordi, John Wooddenue, Pat Summitt gibi antre-
norler liderlik konusunda daha iyi bir drnektir. Roger Staubach dyle biiyiik bir
takim kaptani olmasinin yaninda takimin basinda oldugu siire i¢inde takim arka-
daglar1 ondan hig sikayetci olmamisladir. Billy Joe Dupree’nin dedigi gibi “o hig-
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Tiim sirketlerin bagarisinda, yoneticilerinin liderlik kabiliyetlerinin pay1 bii-
yiiktiir. Yonetici olarak gorev yapacak olanlarin belirli liderlik 6zelliklerine sa-
hip olmasi gerekir. Bu 6zelliklerden bazilar1 6grenilebilirken, bazilar1 da kisinin
karakteri ile ilgilidir. Liderlik i¢in gereken en temel seylerden biri ¢alisanlarin,
iistlerinin onlar1 yonetebilecek otoriteleri olduguna inanmalari ve liderin bu po-
zisyondaki rahatligidir. Spor kuliipleri de biitceleri milyar dolarlar1 bulan isletme-
lerdir. Bu nedenle spor isletmeleri olarak spor kuliiplerinin biiyliyen ve gelisen
toplumsal yap1 i¢inde ¢cevreye uyum saglamak icin bir ya da birden fazla degisim
gecirmeleri kaginilmazdir. Bu degisimin odagi her zaman liderlerdir. Bir lider
olmadiginda ne olur? Uygun bir liderin olmamasi durumunda ne olur? Lider ol-
mamasi demek; yonlendirmenin, motivasyonun, karar vermenin ve organizasyon
icerisinde caligsan bireyler arasinda beraberlik veya uyumun olmamasi demektir
ve bu da karisikliklar, zorluklar, problemler, kaoslar ve tabi ki hedeflere ve amag-
lara ulasilamama ile sonuglanir. Sporda etkili liderlik bircok faktére baglhidir.
Antrendrlerin ilgilendikleri spor dalinda miikemmel bir bilgiye sahip olmalari,
sporcularini motive etme konusundaki becerileri ve sporculari ile iletisimlerinde
etkili olmalar1 gereklidir.
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