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Bölüm 13

SPORDA LİDERLİK DAVRANIŞLARININ DURUMSAL 
BELİRLEYİCİLERİ VE TAKIM PERFORMANSI 

ÜZERİNDEKİ ETKİLERİ

Halil Orbay ÇOBANOĞLU1

GIRIŞ
Spor günümüzde toplumlarda var olan sosyal, politik ve ekonomik koşullar 

altında birbirleriyle etkileşim içinde olan insanlar tarafından oluşturulan sosyal 
dünyanın bir yönü olarak kabul edilmektedir (Terekli & Çobanoğlu, 2018a). 
Spor, son yüzyılda büyük sosyal, politik ve ekonomik gelişmeler gösterdi ve ülke 
ekonomisine büyük faydalar sağlayan en önemli ekonomik araçlardan biri hali-
ne geldi (Terekli & Çobanoğlu, 2018b). Sporun ulusal ekonomiye katkı sağla-
yabilmesi için öncelikle endüstrileşme sürecini tamamlaması, alt yapılarını hem 
üretim ve hem de hizmet açısından yeteri kadar geliştirmesi gerekir (Terekli & 
Çobanoğlu, 2018a). Bu endüstrileşme sürecinde önemli faktörlerden biri de etkili 
liderler ve liderliktir.

Liderlik özellikle takım sporlarında sportif performansın temel bir yönüdür. 
Liderlik, doğası gereği çok çeşitli alanlarda uygulandığı için çok farklı tanımlara 
da sahiptir. Örneğin Barrow (1977, s.232) liderliği “bireyler ve grupların hedef-
leri doğrultusunda etkilemesine yönelik davranışsal süreç “olarak tanımlamıştır. 
Farklı bir tanımlamada lider, grup üyeleri tarafından hissedilen ancak açıklığa 
kavuşmamış olan ortak düşünce ve arzuları belirlenen bir amaç şeklinde ortaya 
koyan ve grup üyelerinin potansiyel güçlerini bu amaç etrafında faaliyete geçiren 
kimsedir (Eren, 1991). Gray (2004, s.76) liderliği “ne yapılması gerektiğini bil-
mek ve bunu yaparken başkalarıyla işbirliği yapmak” olduğunu öne süren biraz 
farklı bir yaklaşım ortaya çıkarmıştır. Davis, liderliği insanları belirli amaçlara 
yöneltmeye ikna yeteneği, lideri de; grup üyelerini bir araya toplayan ve onla-
rı grup amaçlarına güdeleyen insan olarak tanımlamaktadır (Nalbant & Özdil, 
1997).

Knute Rockne, Vince Lambordi, John Wooddenue, Pat Summitt gibi antre-
nörler liderlik konusunda daha iyi bir örnektir. Roger Staubach öyle büyük bir 
takım kaptanı olmasının yanında takımın başında olduğu süre içinde takım arka-
daşları ondan hiç şikayetçi olmamışladır. Billy Joe Dupree’nin dediği gibi “o hiç-
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SONUÇ
Tüm şirketlerin başarısında, yöneticilerinin liderlik kabiliyetlerinin payı bü-

yüktür. Yönetici olarak görev yapacak olanların belirli liderlik özelliklerine sa-
hip olması gerekir. Bu özelliklerden bazıları öğrenilebilirken, bazıları da kişinin 
karakteri ile ilgilidir. Liderlik için gereken en temel şeylerden biri çalışanların, 
üstlerinin onları yönetebilecek otoriteleri olduğuna inanmaları ve liderin bu po-
zisyondaki rahatlığıdır. Spor kulüpleri de bütçeleri milyar dolarları bulan işletme-
lerdir. Bu nedenle spor işletmeleri olarak spor kulüplerinin büyüyen ve gelişen 
toplumsal yapı içinde çevreye uyum sağlamak için bir ya da birden fazla değişim 
geçirmeleri kaçınılmazdır. Bu değişimin odağı her zaman liderlerdir. Bir lider 
olmadığında ne olur? Uygun bir liderin olmaması durumunda ne olur? Lider ol-
maması demek; yönlendirmenin, motivasyonun, karar vermenin ve organizasyon 
içerisinde çalışan bireyler arasında beraberlik veya uyumun olmaması demektir 
ve bu da karışıklıklar, zorluklar, problemler, kaoslar ve tabi ki hedeflere ve amaç-
lara ulaşılamama ile sonuçlanır. Sporda etkili liderlik birçok faktöre bağlıdır. 
Antrenörlerin ilgilendikleri spor dalında mükemmel bir bilgiye sahip olmaları, 
sporcularını motive etme konusundaki becerileri ve sporcuları ile iletişimlerinde 
etkili olmaları gereklidir.
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