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Bölüm 8

SPOR FAKÜLTE VE YÜKSEKOKULLARINDA 
ÖRGÜTSEL MUHALEFET İLE OTANTİK LİDERLİK 

İLİŞKİSİ1

Murat KALFA2

GIRIŞ
Örgütsel muhalefet çalışanların iş tatminini, örgütsel bağlılığını ve de per-

formansını etkiler. Dolayısıyla örgütün karar alma süreçleri, verimliliği, iklimi, 
sağlığı ve psikolojisi açısından oldukça önemli bir faktördür. Örgüt yöneticileri-
nin liderlik davranışları ise, çalışan konumundaki bireylerin örgütsel muhalefet 
tutum ve davranış biçimlerini etkileyen en önemli faktörlerden biri olduğu düşü-
nülmektedir. Çünkü bir örgütün başarısını ya da amaçlarına ulaşmasını etkileyen 
en temel unsurlardan biri o örgütün çalışanlarıdır. Örgüt çalışanlarının örgütün 
amaçlarına ulaşmasına yapacakları katkı da örgüte karşı duydukları hislerle ve 
tutumlarla ilgilidir. Bu his ve tutumların en önemli belirleyicilerinden birisi de 
hiç kuşkusuz örgütteki yöneticilerin liderliklerdir.

Bir çalışanın örgütün amacını anlaması yaptığı işin esasının ne olduğunu doğ-
ru anlamasını sağlar. Dolayısıyla bir örgütte bulunan lider konumundaki kişilerin 
en önemli sorumluluklarından birisi, sorumluluklarını var olma nedenleriyle iliş-
kilendirerek, çalışanların da var olma nedenlerini, örgütün var olma nedenleriyle 
ilişkilendirmelerini sağlamaktır. Örgütsel muhalefet, hem bu varoluşsal ilişkilen-
dirmede hem de çalışanların örgütsel ortamda çalışanların ne hissettiklerini ve ne 
düşündüklerini gösteren bir olgudur.

Örgütsel liderlerin çalışanları kontrol etmeye yönelik eğilimleri ve çalışanların 
işyeri özerkliğine yönelik isteklerinin yan yana olması, muhalefetin ya da düşün-
ce ayrılıklarının modern örgütlerde kolayca gerçekleşeceğini ortaya koyar. Çalı-
şanlar alt rollerde olsalar da farklı fikirlerini ortaya atma istekleri sürekli artmış 
ve modern yönetim anlayışı gereği uygun fırsatlar ortaya çıkmıştır. Çalışanların 
görüşlerini dile getirmesi, başarı hissine, daha fazla iş tatminine ve örgütsel bağ-
lılığa yol açtığını görülmüştür (Kassing, 1997: 311). Garner’da (2009) örgütsel 
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cinsiyet ve yönetsel görev tecrübesi değişkenleri arasında anlamlı bir fark bulun-
muş iken, akademik unvan ve çalışılan bölüm değişkenleri bakımından gruplar 
arasında anlamlı bir fark görülmemiştir.

Bir örgütteki örgütsel muhalefetin, çalışanların ve örgütün başarısını veya per-
formansını koşullara göre dolaylı ya da direkt, az ya da çok olarak etkilediği ve 
liderlik anlayışının da bunda önemli bir faktör olduğu söylenebilir. Bu yüzden 
diğer liderlik stilleri ile örgütsel muhalefet arasındaki ilişkinin de sorgulanma-
sı önerilir. Liderlik stillerinin örgütsel muhalefet üzerindeki etkisinin yaygın bir 
şekilde çalışılmasının, örgütsel muhalefeti sorun olarak gören ve buna bir düzen 
getirmeye sorumluları, yöneticilerinin liderlikleri konusunda etkinlik yapmaya 
iteceği umulmaktadır.
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