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ÖNSÖZ
Kariyer, bireyler kadar örgütler için de önemli olmaktadır. 

Teknolojideki hızlı değişimler, örgütlerdeki hiyerarşik basamak-
ların giderek düzleşmesi ve örgütlerin karşı karşıya kaldıkları fi-
nansal krizler nedeniyle giderek azalan iş güvenceleri, bireylerin 
yaşamları boyunca bir örgütte istihdam edilmelerini engellemek-
tedir. Bu gelişmeler ve değişimler kariyer sorumluluğunun örgüt-
ten bireye geçmesine ve doğal olarak bireyin kariyer konusun-
da daha özgür davranmasına neden olmuştur. Kariyere yeni bir 
bakış açısı getiren bu durum, bireyleri daha istihdam edilebilir 
yani daha esnek ve uyum sağlayabilir hale dönüşmeye zorlamış-
tır. Aynı örgütte yukarıya doğru ilerlemenin kariyer yapma ola-
rak anlaşıldığı geleneksel kariyer anlayışları yerine günümüzde, 
kariyer sorumluluğunun bireyden örgüte geçtiği, örgütler arası 
dolaşımın daha sık gerçekleştiği, örgütten çok pozisyona bağlı-
lığın önemsendiği yeni kariyer yaklaşımları bireyler tarafından 
daha çok benimsenmektedir. 

Sınırsız ve çok yönlü kariyer yaklaşımları da bu yeni kariyer 
yaklaşımlarından olup son yıllarda en çok üzerinde tartışılan ve 
en popüler olan iki kariyer türüdür. Bu nedenle kitapta da önce-
likle kariyer yönetimi kavramı açıklanmaya çalışılmış sonrasında 
ise özellikle bu iki yeni kariyer davranışıyla ilgili daha detaylı bilgi 
verilmeye çalışılmıştır. Çok yönlü kariyeri benimseyen bir birey, 
kariyere daha geniş bir bakış açısıyla yaklaşmakta, kariyeri kendi-
ni geliştirecek bir unsur olarak görmekte ve kendini gerçekleştir-
me aracı olarak değerlendirmektedir. Sınırsız kariyer sahipleri ise 
yüksek derecede mobil olmaktan hoşlanmakta ve hem psikolojik 
hem de fizyolojik olarak örgütler arası hareketliliği tercih etmek-
tedir. 



iv Önsöz

Bu kitabında amacı kariyer yönetiminin kariyer planlama-
sı ve geliştirmesi olmak üzere iki kısımdan oluştuğunu, bireysel 
kariyer planlaması ile örgütsel kariyer planlamasının uyumlaş-
tırılmasının önemini ve 1990’lı yıllardan itibaren ele alınmaya 
başlayan yeni kariyer yaklaşımlarına neden ihtiyaç duyulduğunu, 
hangi noktalarda birbirlerinden farklılık gösterdiklerini ortaya 
koymak ve günümüzde en fazla tercih edilen kariyer türleri olan 
sınırsız ve çok yönlü kariyer yaklaşımları hakkında daha fazla bil-
gi vermeye çalışmaktır. 

Sevgili eşim Ender Suvacı’ya, kitabın hazırlanması sırasında 
bana vermiş olduğu destekten dolayı sonsuz teşekkürler… 
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