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ONSOZ

Kariyer, bireyler kadar orgiitler icin de 6nemli olmaktadir.
Teknolojideki hizli degisimler, 6rgiitlerdeki hiyerarsik basamak-
larin giderek diizlesmesi ve orgiitlerin kars: karsiya kaldiklar: fi-
nansal krizler nedeniyle giderek azalan is giivenceleri, bireylerin
yasamlar1 boyunca bir orgiitte istihdam edilmelerini engellemek-
tedir. Bu gelismeler ve degisimler kariyer sorumlulugunun 6rgiit-
ten bireye ge¢mesine ve dogal olarak bireyin kariyer konusun-
da daha 6zgiir davranmasina neden olmustur. Kariyere yeni bir
bakis agis1 getiren bu durum, bireyleri daha istihdam edilebilir
yani daha esnek ve uyum saglayabilir hale doniismeye zorlamis-
tir. Ayni Orgiitte yukariya dogru ilerlemenin kariyer yapma ola-
rak anlagildig: geleneksel kariyer anlayislar: yerine giintimiizde,
kariyer sorumlulugunun bireyden orgiite gectigi, orgiitler arasi
dolasimin daha sik gergeklestigi, orgiitten ¢ok pozisyona bagli-
ligin 6nemsendigi yeni kariyer yaklasimlar: bireyler tarafindan
daha ¢ok benimsenmektedir.

Sinirsiz ve ¢ok yonli kariyer yaklagimlar: da bu yeni kariyer
yaklagimlarindan olup son yillarda en ¢ok iizerinde tartigilan ve
en popiiler olan iki kariyer tiiridiir. Bu nedenle kitapta da once-
likle kariyer yonetimi kavrami agiklanmaya ¢aligilmis sonrasinda
ise ozellikle bu iki yeni kariyer davranistyla ilgili daha detayli bilgi
verilmeye calisilmistir. Cok yonlii kariyeri benimseyen bir birey,
kariyere daha genis bir bakis agistyla yaklagmakta, kariyeri kendi-
ni gelistirecek bir unsur olarak gormekte ve kendini gergeklestir-
me araci olarak degerlendirmektedir. Sinirsiz kariyer sahipleri ise
yiiksek derecede mobil olmaktan hoslanmakta ve hem psikolojik
hem de fizyolojik olarak orgiitler arasi hareketliligi tercih etmek-
tedir.



i Onsoz

Bu kitabinda amaci kariyer yonetiminin kariyer planlama-
s1 ve gelistirmesi olmak tizere iki kistmdan olustugunu, bireysel
kariyer planlamasi ile orgiitsel kariyer planlamasinin uyumlas-
tirllmasinin 6nemini ve 1990’11 yillardan itibaren ele alinmaya
baslayan yeni kariyer yaklasimlarina neden ihtiya¢ duyuldugunu,
hangi noktalarda birbirlerinden farklilik gosterdiklerini ortaya
koymak ve giiniimiizde en fazla tercih edilen kariyer tiirleri olan
sinirsiz ve ¢ok yonlii kariyer yaklagimlar: hakkinda daha fazla bil-
gi vermeye calismaktir.

Sevgili esim Ender Suvacrya, kitabin hazirlanmasi sirasinda
bana vermis oldugu destekten dolay1 sonsuz tesekkiirler...
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