Boliim 1

ORGUTSEL MUHALEFET!

Aykut BEDUK?
Kemalettin ERYESIL?

Muhalefet, yonetimin sinirlamalarindan veya onlardan farkli diisiinmeden
dolay1 olusan memnuniyetsizlik veya orgitlerdeki inanglar, amaglar, algilar ve
beklentilerle ilgili konularda farkl fikirlerin ortaya ¢ikmasi seklinde ortaya ¢ik-
maktadir (Zaini, 2014: 4).

Muhalefet kavrammin Ingilizce karsilig1 olan “dissent” sozciigii, aym goriiste
olmamak, anlasmazlik, uyusmazlik anlamina gelmektedir. Etimolojik olarak bu
kavram Latince kokenli olup dissentire sozciigiinden tiiretilmistir. “Dissentire”
sozciigii de Latince’de ‘farkli duygu, his’ anlamlarinda kullanilmaktadir. Orgiit-
sel baglamda ise muhalefet, kisinin orgiitten farkli duygulara sahip olmasi1 anla-
minda kullanilmaktadir (Kassing, 1997a: 37; Kassing, 2011a: 29; Bouda, 2015:
12). Bu baglamda muhalefet kavramindan, orgiit iginde bir anlagsmazlik veya ca-
tismay1 ifade etmedigi, yalnizca orgiitiin genel olarak goriisiinden farkli goriislere
sahip oldugu veya diger liyelerden farkli duygulara sahip oldugu anlasilmaktadir
(Kassing, 1998: 183).

Mubhalefetin, sadece devlet, din ve is alanlarinda degil, siyasi partiler, sendi-
kalar, sirketler, sivil toplum kuruluglari, gibi her tiirlii 6rgiit iginde yer alan ve
birgok farkli kiiltlirde varligini siirdiiren bir kavram olmasi onun evrensel bir olgu
oldugunu gostermektedir (Akada, 2015: 22).

Muhalefet, yapilis sekli ve amacina bagli olarak farkli 6zelliklere sahip ol-
makta ve buna bagli olarak farkli isimlere de sahip olmaktadir. Siyasi muhalefet,
dini muhalefet, itikadi muhalefet, siyasi erke kars1 yiiriitiilen pasif muhalefet, ak-
tif muhalefet ve son olarak drgiitlerde yonetime kars1 yiiriitiilen 6rgiitsel muhale-
fet gibi... (Sit, 2010:299).
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disinda kalanlarla paylasarak psikolojik olarak orgiitten ayrilmay yani ¢ikisi de-
neyebilirler (Kassing, 1997b: 326).

Dissal muhalefet stratejisinde, orgiit iiyeleri muhalif gortislerini 6rgiitiin digin-
daki arkadaslari, esleri ve aile liyelerine ifade etmektedirler. Digsal muhaliflerin
izleyicisi, muhalefete neden olan kosullarda bir degisiklik getiremezken, cali-
sanlar bu iletisim hattin1 igsyerindeki hayal kirikliklarini ifade etmek, kendilerini
rahatlatmak icin giivenli bir strateji olarak gérmekte ve orgiit liyeleri i¢in dnemli
bir islev gdrmektedir (Kassing, 2012: 303).

Kassing ve McDowell (2008), yonetici konumunda olan calisanlarin 6rgiit
ici adalet diizeyini diisiik olarak algilamalar1 durumunda, muhalif diisiincelerini
kurulus disindaki diger kisilere (yerlerinden edilmis kisiler) daha fazla bildirme
ihtimalinin daha yiiksek oldugunu bulmuslardir. Ayrica, ¢alisanlarin yoneticile-
riyle diisiik kaliteli iligkilere sahip olduklarinda ve orgiit icinde adaletsizlikleri
algiladiklarinda, muhalif diisiincelerini kurulusun disindaki diger kisilere yani
digsal muhalefet olarak ifade etme ihtimalinin yliksek oldugunu gostermektedir
(Payne, 2014: 134).
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