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AILE ISLETMELERI VE NEPOTIZM

Musa SANAL!

Glintimiiz kiiresel is diinyasinda faaliyette bulunan aile igletmelerinin toplam
isletmeler i¢indeki pay1 yaklasik %80°dir. Buna ilaveten, Tiirkiye’de aile iglet-
melerinin GSMH’daki pay1 en az %75, istihdamdaki pay1 ise en az % 85°dir.
Gerek kiiresel pazarda gerekse Tiirkiye pazarinda bu denli neme sahip olan aile
isletmelerini verimli ve etkin yonetmek sadece sirket ortaklarina degil ayni za-
manda faaliyette bulundugu pazara da goz ardi edilemeyecek biiytikliikte katki
saglayacaktir. Aile igletmesi, aile {iyelerinin pay sahipliginin yani sira sirket yo-
netiminde de gorev aldig isletmeler olarak tanimlanabilir. Bu igletmelerde, aile
iligkileri ve orgiit faaliyetlerinin birbirini olumsuz etkilemeden yonetilmesi gere-
kir. Ancak, istatistiki verilere bakildiginda, bu iliskinin etkin yonetilemedigi ve
aile isletmelerinin bir¢ogunun ikinci nesilden sonra catirdamaya baslayip, dagil-
dig1 goriilmektedir. Bu olumsuz durumun nedenleri arasinda: kurumsallasamama
ve nepotizm en yaygin olarak goriilenlerdendir. Kurumsallasma, orgiitiin isleyi-
sinde belirli bir takim kurallar getirip, orgiitii seffaflastirip profesyonellestirerek
verimliligini arttirmay1 amaglar. Ne yazik ki ¢ogu aile igsletmesinde baba-ogul,
amca-yegen gibi birgok akrabalik bag1 isletmenin kurumsallagmasina engel olur.
Bu bagin olumsuz olarak isletmeye yansimasi ve sadece kan bagindan dolay1
bireylerin sirket yonetiminde s6z sahibi olmasina nepotizm (kayirmacilik) denir.
Nepotizm aile isletmelerini rutubet gibi igten ige ¢liriitiir ve yok olmasina neden
olur. Kitabin bu boliimiinde, aile igletmelerinden bahisle nepotizm, nepotizmle
iligkili kavramlar, nepotizmin olumlu ve olumsuz etkileri ve buna kars1 alinacak
onlemlere yer verilecektir. Son olarak da aile isletmelerinin nepotizmle miicade-
lede kullanabilecegi araglara deginilecektir.

AILE ISLETMELERI KAVRAMI

Aile, toplumu olusturan yapitasidir. Bununla birlikte aile iiyelerinden olugan
aile isletmeleri de kiiresel ekonominin yapitasi olarak goriilebilir. Aile isletmele-
rinin ekonomi {lizerindeki etkisi sayisal verilere bakildiginda daha net bir sekilde
anlagilacaktir. Bu baglamda aile isletmeleri, lilkelere gore degisen oranda milli
gelirin yaklasik % 45-70’ini olustururken, bu oran Ingiltere’de %75, Amerika’da
%96, Tiirkiye’de ise %95’dir (Kirim, 2007). Sonug itibariyle, bu denli 6neme
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flgili literatiir incelendiginde; “neden bu isletmeler siirdiiriilemiyor?” soru-
suna yaygin olarak verilen cevaplarin ortak paydasi “kurumsallasamamadir”.
Kurumsallagma kisaca, isletmenin olabildigince bireylerden bagimsiz bir sistem
igerisinde; seffaf, profesyonel ve akilci bir karakterle faaliyetini siirdiirmesi ola-
rak tanimlanabilir. Kurumsallasan aile isletmelerinin basarili oldugu goriildiikce
kurumsallagmaya olan ilgi de artmaktadir.

Aile igletmelerinin kurumsallagsmasindaki en 6nemli engellerden birisi nepo-
tizmdir. Nepotizm, sadece kan bagindan dolay1 liyakatsiz aile tiyelerinin sirket
icinde belirli pozisyonlara getirilmesini ifade eder. Tabi ki bu mekanizma isletme
yonetimine hakim oldukga isletmenin akilc1 karar vermesi ve stratejik diisiinmesi
miimkiin olamayacaktir, ¢iinkii bunu yapacak insan kaynagi bulunmayacaktir.

Ezctimle, aile isletmesi sahipleri, cocuklari gibi deger verdikleri isletmelerini
korumak ve gelistirmek istiyorlarsa, kurumsallagmay1 benimseyip, zihinlerinden
“benim kanimdan olan ne olursa olsun en iyisini ve dogrusunu yapar” fikrini
cikarmalidir.
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