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Bölüm 9

AİLE İŞLETMELERİ VE NEPOTİZM

Musa ŞANAL1

Günümüz küresel iş dünyasında faaliyette bulunan aile işletmelerinin toplam 
işletmeler içindeki payı yaklaşık %80’dir. Buna ilaveten, Türkiye’de aile işlet-
melerinin GSMH’daki payı en az %75, istihdamdaki payı ise en az % 85’dir.  
Gerek küresel pazarda gerekse Türkiye pazarında bu denli öneme sahip olan aile 
işletmelerini verimli ve etkin yönetmek sadece şirket ortaklarına değil aynı za-
manda faaliyette bulunduğu pazara da göz ardı edilemeyecek büyüklükte katkı 
sağlayacaktır. Aile işletmesi, aile üyelerinin pay sahipliğinin yanı sıra şirket yö-
netiminde de görev aldığı işletmeler olarak tanımlanabilir. Bu işletmelerde, aile 
ilişkileri ve örgüt faaliyetlerinin birbirini olumsuz etkilemeden yönetilmesi gere-
kir. Ancak, istatistiki verilere bakıldığında, bu ilişkinin etkin yönetilemediği ve 
aile işletmelerinin birçoğunun ikinci nesilden sonra çatırdamaya başlayıp, dağıl-
dığı görülmektedir. Bu olumsuz durumun nedenleri arasında: kurumsallaşamama 
ve nepotizm en yaygın olarak görülenlerdendir. Kurumsallaşma, örgütün işleyi-
şinde belirli bir takım kurallar getirip, örgütü şeffaflaştırıp profesyonelleştirerek 
verimliliğini arttırmayı amaçlar. Ne yazık ki çoğu aile işletmesinde baba-oğul, 
amca-yeğen gibi birçok akrabalık bağı işletmenin kurumsallaşmasına engel olur. 
Bu bağın olumsuz olarak işletmeye yansıması ve sadece kan bağından dolayı 
bireylerin şirket yönetiminde söz sahibi olmasına nepotizm (kayırmacılık) denir. 
Nepotizm aile işletmelerini rutubet gibi içten içe çürütür ve yok olmasına neden 
olur. Kitabın bu bölümünde, aile işletmelerinden bahisle nepotizm, nepotizmle 
ilişkili kavramlar, nepotizmin olumlu ve olumsuz etkileri ve buna karşı alınacak 
önlemlere yer verilecektir. Son olarak da aile işletmelerinin nepotizmle mücade-
lede kullanabileceği araçlara değinilecektir.

AİLE İŞLETMELERİ KAVRAMI
Aile, toplumu oluşturan yapıtaşıdır. Bununla birlikte aile üyelerinden oluşan 

aile işletmeleri de küresel ekonominin yapıtaşı olarak görülebilir. Aile işletmele-
rinin ekonomi üzerindeki etkisi sayısal verilere bakıldığında daha net bir şekilde 
anlaşılacaktır. Bu bağlamda aile işletmeleri, ülkelere göre değişen oranda milli 
gelirin yaklaşık % 45-70’ini oluştururken, bu oran İngiltere’de %75, Amerika’da 
%96, Türkiye’de ise %95’dir (Kırım, 2007). Sonuç itibariyle, bu denli öneme 
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İlgili literatür incelendiğinde; “neden bu işletmeler sürdürülemiyor?” soru-
suna yaygın olarak verilen cevapların ortak paydası “kurumsallaşamamadır”. 
Kurumsallaşma kısaca, işletmenin olabildiğince bireylerden bağımsız bir sistem 
içerisinde; şeffaf, profesyonel ve akılcı bir karakterle faaliyetini sürdürmesi ola-
rak tanımlanabilir. Kurumsallaşan aile işletmelerinin başarılı olduğu görüldükçe 
kurumsallaşmaya olan ilgi de artmaktadır.

Aile işletmelerinin kurumsallaşmasındaki en önemli engellerden birisi nepo-
tizmdir. Nepotizm, sadece kan bağından dolayı liyakatsız aile üyelerinin şirket 
içinde belirli pozisyonlara getirilmesini ifade eder. Tabi ki bu mekanizma işletme 
yönetimine hâkim oldukça işletmenin akılcı karar vermesi ve stratejik düşünmesi 
mümkün olamayacaktır, çünkü bunu yapacak insan kaynağı bulunmayacaktır. 

Ezcümle, aile işletmesi sahipleri, çocukları gibi değer verdikleri işletmelerini 
korumak ve geliştirmek istiyorlarsa, kurumsallaşmayı benimseyip, zihinlerinden 
“benim kanımdan olan ne olursa olsun en iyisini ve doğrusunu yapar” fikrini 
çıkarmalıdır.
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