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Bölüm 25

STRATEJİK YÖNETİMDE PORTER’IN GELİŞTİRDİĞİ 
ENDÜSTRİ TEMELLİ YAKLAŞIM ve KAYNAK 

TEMELLİ YAKLAŞIMIN DEĞERLENDİRİLMESİ

Umut DAĞISTAN1

GIRIŞ

Örgütler modern dünyada hayatta kalabilmek, mevcut durumlarını koruya-
bilmek ve daha ileri götürebilmek için gelişen teknolojiye ve uluslararası rekabet 
koşullarına ayak uydurmak zorundadır. Bunun için de uygun stratejiler geliştir-
meli ve bunları devamlı revize edecek esnekliğe sahip olmalıdır.  Strateji olgusu-
nun ortaya çıkışı insanlık tarihi kadar eskidir. Çünkü eylemin olduğu her yer-
de, hareketten önce veya hareketle birlikte gelişen, ama ilkel ama kompleks bir 
strateji mutlaka vardır. Doğaçlama bile bir tür strateji sayılabilir. Bu pencereden 
bakıldığında sadece insan türü açısından değil, hayvan âleminde bile stratejinin 
var olduğu iddiası ileri sürülebilir. Hatta örgütlü strateji birçok hayvan türü için 
-özellikle yırtıcılar- hayatta kalmanın başat koşuludur.

Sistemli ve farkında olarak geliştirilen stratejik düşüncenin tarihi çok eskile-
re gitse de, yönetim alanında stratejik çalışmalar 1960’lardan itibaren başlamıştır 
(Grant, 1991; Rumelt, Schendel & Teece, 1991). Örgüt yazınında strateji çalışma-
larına bakıldığında, strateji kavramının örgütleri arası farkları ortaya koymak için 
kullanıldığı görülmektedir. Aynı kaynaklara erişim koşullarına sahip örgütlerin 
neden birbirinden farklı olduğunu ve neden bazılarının daha başarılı olurken di-
ğerlerinin aynı başarıyı gösterememesini açıklama girişimi stratejik yönetim ça-
lışmalarının ortaya çıkmasına zemin hazırlamıştır.  

Sürdürülebilir rekabet üstünlüğü olgusu stratejik yönetim araştırmalarının ana 
konularının başında gelir. Sürdürülebilir rekabet üstünlüğü konusundaki literatür 
incelendiğinde alana iki temel yaklaşımın damga vurduğu görülmektedir. Bunlar-
dan ilki Porter tarafından geliştirilen ve rekabet üstünlüğünde belirleyici olanın 
endüstri olduğunu iddia eden Endüstri Temelli Yaklaşımdır. Diğeri ise rekabette 
üstünlüğü belirleyenin örgütün özgün kaynak ve kabiliyetleri olduğunu belirten 
ve odağa kaynakları alan  Kaynak Temelli Yaklaşımdır. Endüstri Temelli Yaklaşım 
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potansiyelini tanımlamasına ve daha yüksek performans seviyesine ulaşmasına 
yardımcı olacak görüşler ortaya atmıştır.

İki yaklaşım arasındaki temel fark, analiz birimi ve her iki yöntemin arkasın-
daki temel varsayımlardır. Porter tarafından geliştirilen Endüstri Temelli Yak-
laşımda endüstriyel çevre önemli ve endüstri yapısı örgütün kârlılığında belir-
leyiciyken, Kaynak Temelli Yaklaşımda iç kaynaklar merkezdedir ve başarının 
anahtarı kaynakların etkin kullanımındadır. Ancak kabul etmek gerekir ki, reka-
bet üstünlüğü için hem piyasanın yapısına ve piyasaya giriş-çıkış engellerine hem 
de kaynak ve yeteneklere odaklanmak daha sağlıklı bir resim ortaya koyacaktır.   
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