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STRATEJIK YONETIMDE PORTER’IN GELIiSTIRDIGI
ENDUSTRI TEMELLI YAKLASIM ve KAYNAK
TEMELLI YAKLASIMIN DEGERLENDIRILMESI

Umut DAGISTAN?

GIRIS

Orgiitler modern diinyada hayatta kalabilmek, mevcut durumlarini koruya-
bilmek ve daha ileri gétiirebilmek i¢in gelisen teknolojiye ve uluslararas: rekabet
kosullarina ayak uydurmak zorundadir. Bunun igin de uygun stratejiler gelistir-
meli ve bunlar1 devamli revize edecek esneklige sahip olmalidir. Strateji olgusu-
nun ortaya ¢ikist insanlik tarihi kadar eskidir. Clinkii eylemin oldugu her yer-
de, hareketten 6nce veya hareketle birlikte gelisen, ama ilkel ama kompleks bir
strateji mutlaka vardir. Dogaglama bile bir tiir strateji sayilabilir. Bu pencereden
bakildiginda sadece insan tiirii agisindan degil, hayvan aleminde bile stratejinin
var oldugu iddiast ileri siiriilebilir. Hatta orgiitlii strateji birgok hayvan tiirii igin
-0zellikle yirticilar- hayatta kalmanin basat kosuludur.

Sistemli ve farkinda olarak gelistirilen stratejik diisiincenin tarihi ¢ok eskile-
re gitse de, yonetim alaninda stratejik ¢alismalar 1960’lardan itibaren baglamistir
(Grant, 1991; Rumelt, Schendel & Teece, 1991). Orgﬁt yazininda strateji ¢alisma-
larina bakildiginda, strateji kavraminin 6rgiitleri arasi farklari ortaya koymak i¢in
kullanildig1 goriilmektedir. Ayni kaynaklara erisim kosullarina sahip orgiitlerin
neden birbirinden farkli oldugunu ve neden bazilarinin daha bagarili olurken di-
gerlerinin ayni basariy1 gosterememesini agiklama girisimi stratejik yonetim ¢a-
ligmalarinin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlamistir.

Stirdiiriilebilir rekabet tistiinliigii olgusu stratejik yonetim aragtirmalarinin ana
konularinin basinda gelir. Siirdiiriilebilir rekabet iistiinliigi konusundaki literatiir
incelendiginde alana iki temel yaklasimin damga vurdugu goriilmektedir. Bunlar-
dan ilki Porter tarafindan gelistirilen ve rekabet iistiinliigiinde belirleyici olanin
endiistri oldugunu iddia eden Endiistri Temelli Yaklagimdir. Digeri ise rekabette
tstiinliigii belirleyenin 6rgiitiin 6zgiin kaynak ve kabiliyetleri oldugunu belirten
ve odaga kaynaklar1 alan Kaynak Temelli Yaklasimdir. Endiistri Temelli Yaklasim
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potansiyelini tanimlamasina ve daha yiiksek performans seviyesine ulagmasina
yardimci olacak goriisler ortaya atmigtir.

Iki yaklagim arasindaki temel fark, analiz birimi ve her iki ydntemin arkasin-
daki temel varsayimlardir. Porter tarafindan gelistirilen Endiistri Temelli Yak-
lasimda endiistriyel ¢evre onemli ve endistri yapis1 orgiitiin karlihginda belir-
leyiciyken, Kaynak Temelli Yaklasimda i¢ kaynaklar merkezdedir ve basarinin
anahtar1 kaynaklarin etkin kullanimindadir. Ancak kabul etmek gerekir ki, reka-
bet iistiinliigii i¢in hem piyasanin yapisina ve piyasaya giris-gikis engellerine hem
de kaynak ve yeteneklere odaklanmak daha saglikli bir resim ortaya koyacaktir.
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