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STRATE]JiK YONETIMIN TARIHSEL GELiSIMINE
GENEL BIR BAKIS

Umut DAGISTAN?

GIRIS

Stratejik yonetim anlayis1 artan rekabet ortami i¢inde orgiitler agisindan her
gecen gilin Onemini arttiran bir olgudur. Uygulamayla kosut giden ve hizla biiyii-
yen bu alana gerek akademisyenler ve arastirmacilar, gerekse yoneticiler ve siya-
set¢iler devamli katki yapmaktadirlar. Bu ¢alismada her yil yayimlanan binlerce
makale ve yiizlerce kitapla birikimli bir toplam iizerine oturan stratejik yonetim
diistincesinin tarihsel gelisimine odaklanilacaktir.

Insanlik tarihi kadar eski olan strateji olgusunun ortaya ¢ikig1 rgiitlii yagamin
baslangicina kadar gétiiriilebilir. Insanoglu hayatta kalmak icin gok cesitli strate-
jiler uygulayagelmistir, gogu zaman bunun bir strateji oldugunu bilmeden. Stra-
teji konusunda derli toplu bir sekilde yazilan ilk kaynak Cin askeri stratejisti Sun
Tzwnun M.O. 6. Yiizyilda yazdig1 13 boliimden ve savagin 13 temel unsurundan
olusan “Savas Sanat1” adl1 yapitidir®.

Strateji her zaman hayatin iginde olan bir kavram olsa da, stratejik yonetimin
bilimsel bir ¢aligma alani olarak olduk¢a yeni bir olgu oldugu séylenebilir. Hatta
stratejik yonetim alaninin resmi bir tanimin ve kendine 6zgii bir teorisinin olma-
masl, diger disiplinlerin alt alan1 olarak goriilmesi siklikla elestirilmistir (Mockler,
1995; McGrath, 2007). Ayrica ¢ok fazla teoriye odaklandigi ve uygulama nokta-
sinda ¢ok az ¢aligmanin oldugu yoniinde elestiriler de vardir (Barney, 2002; McG-
rath, 2007). Bununla birlikte teorik temellerini, iktisat teorisi ve endiistriyel orgiit
calismalarinin olusturdugu stratejik yonetim son yillarda en ¢ok gelisme gosteren
alanlardan biri olmustur. 1920’lerin baginda, Harvard Business School, 6zel islet-
meler igin ilk stratejik planlama yontemlerinden biri olan Harvard Politika Mo-
delini gelistirmistir. Bu yontem stratejiyi; orgiitii ve onun yaptig1 isi tanimlayan,
amaglar ve politikalar yapis1 olarak gérmektedir (Blackberry, 1994: 24). Ham-
mer’a (1996: 193) gore, strateji, bir 6rgiitii bir arada tutan ortak is parcacigi veya

' Dr., Sosyal Giivenlik Kurumu, umutdagistan@yahoo.com
2 Her ne kadar Sun Tzu’nun (2019) yapiti, savas taktiklerini anlatiyor olsa da, giiniimiizde bir¢ok ¢aligma bu
kitaptan 6rnekler vererek hem is diinyas1 hem de hayat hakkinda 6nermeler ortaya koymaktadir.
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Giiniimiizde temel yeteneklere dayal: strateji anlayisinin daha derli toplu bir
yaklasim getirdigi soylenebilir. Son yillarda yapilan kuramsal ¢aligmalarda 6r-
giitiin kaynak ve yeteneklerinin yaninda rekabete dayali ¢evresel faktorlerin de
onemli oldugu ve biitiinsel bir yaklasim icin i¢sel faktorlerle digsal faktorlerin bir-
birini tamamlayici olduklar: iddia edilmistir (Amit & Schoemaker 1993; Maho-
ney & Pandian, 1992).

Sonug itibariyle stratejik yonetim alani uygulayicilar agisindan kazang elde et-
meyle dogrudan ilintili oldugundan olduk¢a popiiler bir alandir. Ancak buradaki
onemli nokta bilim insanlar1 agisindan, kisa vadeli diigiiniip donemsel sorunlara
careler tiretmek yerine bilimin gerektirdigi birikimin olugmasina katki saglamak
olmalidir.
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