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Bölüm 24

STRATEJİK YÖNETİMİN TARİHSEL GELİŞİMİNE 
GENEL BİR BAKIŞ

Umut DAĞISTAN1

GIRIŞ

Stratejik yönetim anlayışı artan rekabet ortamı içinde örgütler açısından her 
geçen gün önemini arttıran bir olgudur. Uygulamayla koşut giden ve hızla büyü-
yen bu alana gerek akademisyenler ve araştırmacılar, gerekse yöneticiler ve siya-
setçiler devamlı katkı yapmaktadırlar. Bu çalışmada her yıl yayımlanan binlerce 
makale ve yüzlerce kitapla birikimli bir toplam üzerine oturan stratejik yönetim 
düşüncesinin tarihsel gelişimine odaklanılacaktır. 

İnsanlık tarihi kadar eski olan strateji olgusunun ortaya çıkışı örgütlü yaşamın 
başlangıcına kadar götürülebilir. İnsanoğlu hayatta kalmak için çok çeşitli strate-
jiler uygulayagelmiştir, çoğu zaman bunun bir strateji olduğunu bilmeden. Stra-
teji konusunda derli toplu bir şekilde yazılan ilk kaynak Çin askeri stratejisti Sun 
Tzu’nun M.Ö. 6. Yüzyılda yazdığı 13 bölümden ve savaşın 13 temel unsurundan 
oluşan “Savaş Sanatı” adlı yapıtıdır2.

Strateji her zaman hayatın içinde olan bir kavram olsa da, stratejik yönetimin 
bilimsel bir çalışma alanı olarak oldukça yeni bir olgu olduğu söylenebilir. Hatta 
stratejik yönetim alanının resmi bir tanımın ve kendine özgü bir teorisinin olma-
ması, diğer disiplinlerin alt alanı olarak görülmesi sıklıkla eleştirilmiştir (Mockler, 
1995; McGrath, 2007). Ayrıca çok fazla teoriye odaklandığı ve uygulama nokta-
sında çok az çalışmanın olduğu yönünde eleştiriler de vardır (Barney, 2002; McG-
rath, 2007). Bununla birlikte teorik temellerini, iktisat teorisi ve endüstriyel örgüt 
çalışmalarının oluşturduğu stratejik yönetim son yıllarda en çok gelişme gösteren 
alanlardan biri olmuştur. 1920’lerin başında, Harvard Business School, özel işlet-
meler için ilk stratejik planlama yöntemlerinden biri olan Harvard Politika Mo-
delini geliştirmiştir. Bu yöntem stratejiyi; örgütü ve onun yaptığı işi tanımlayan, 
amaçlar ve politikalar yapısı olarak görmektedir (Blackberry, 1994: 24). Ham-
mer’a (1996: 193) göre, strateji, bir örgütü bir arada tutan ortak iş parçacığı veya 
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Günümüzde temel yeteneklere dayalı strateji anlayışının daha derli toplu bir 
yaklaşım getirdiği söylenebilir. Son yıllarda yapılan kuramsal çalışmalarda ör-
gütün kaynak ve yeteneklerinin yanında rekabete dayalı çevresel faktörlerin de 
önemli olduğu ve bütünsel bir yaklaşım için içsel faktörlerle dışsal faktörlerin bir-
birini tamamlayıcı oldukları iddia edilmiştir (Amit & Schoemaker 1993; Maho-
ney & Pandian, 1992). 

Sonuç itibariyle stratejik yönetim alanı uygulayıcılar açısından kazanç elde et-
meyle doğrudan ilintili olduğundan oldukça popüler bir alandır. Ancak buradaki 
önemli nokta bilim insanları açısından, kısa vadeli düşünüp dönemsel sorunlara 
çareler üretmek yerine bilimin gerektirdiği birikimin oluşmasına katkı sağlamak 
olmalıdır. 
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