
- 277 -

Bölüm 17

GİRİŞİMCİLER İÇİN YÖNETİM VE  
ORGANİZASYON PLANI

Memiş KARAER1  Ali ANTEPLİ2

Dünyayı değiştirenler, ancak bunu yapabileceklerini  
düşünecek kadar çılgın olan insanlardır.

Steve Jobs

GİRİŞ

İşletmeler faaliyetlerine başlamadan önce yönetim ve organizasyon planla-
rı yaparlar. Bu planlamaların da hedefleri belirleyerek, bu hedeflere ulaşmanın 
yollarını ortaya koymaktadırlar. Bu bölümde başlangıç olarak yönetimden, yö-
neticiden ve yönetimin temel fonksiyonlarından bahsedilmiştir. Devamında gi-
rişimciler için yönetimin önemine değinilmiştir. Daha sonra ki süreçte ise plan 
ve planlamadan bahsedilip, iyi bir plan ve planlamanın ilkelerine değinilmiştir. 
Planlama yapmanın faydaları ve sakıncalarından söz edilip planlamanın aşama-
ları anlatılmıştır. Son bölümde örgütlenmeyi gerekli kılan ilkeler, sınıflarından ve 
örgütlenmenin öneminden bahsedilmiştir. Son olarak ta girişimciler için organi-
zasyonun önemine vurgu yapılmıştır. Girişimciler için en önemli fonksiyon olan 
yönetim, organizasyon ve planlama fonksiyonları detaylı bir şekilde anlatılmış ve 
girişimcilerin bu fonksiyonları faydalı bir şekilde oluşturabilmeleri yönünde ko-
nulardan bahsedilmiştir.

GIRIŞIMCILER İÇIN YÖNETIM
1.1. Yönetim Nedir 
Yönetim; belirli bir takım hedeflere ulaşmak için öncelikli olarak insan kay-

nakları olmak üzere, parasal kaynakları ve parasal olmayan iktisadi kaynakları 
ve de zaman olgusunu da birbiriyle uyumlu bir şekilde kullanmaya imkân ve-
ren karar alma ve bunları uygulama süreçlerinin toplamı şeklinde tanımlanabilir 
(Şimşek, 2010:7). Yönetim evrensel bir süreç, insan yaşamı kadar eski bir sanat ve 
hızlı bir şekilde gelişmekte olan bir bilimdir (Genç, 2007:18).
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5.	 Planlamanın Faydaları ve sakıncaları ne olabilir?
6.	 Organizasyon Nedir?
7.	 Organizasyonun İlkeleri Nelerdir?
8.	 Organizasyonun Sınıfları Nelerdir?
9.	 Örgütlenmeye Yol Açan Nedenler Nedir?

10.	 Yönetim ve Organizasyonun Girişimciler Açısından Önemi.
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