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1. GIRIS

Giiniimiizde diinya ekonomilerinin kiiresellesmesinin en 6nemli belirtilerin-
den biri, belirli bir érgiite bagl olarak ya da kendi inisiyatifleriyle yabanci tilke-
lerde kariyer imkani bulan ¢alisanlarin sayisinin artmasidir. Yabanci ¢alisanlar,
kendi iilkeleri disinda baska bir tilkede calisan kisilerdir. S6z konusu ¢alisanlar;
calistig1 orgiit tarafindan diger tilkelerdeki subelere gonderilen kisiler olabilecegi
gibi bireysel olarak kendi istegi ile tilkesi disinda is bulup ¢alisan kisiler de olabil-
mektedir (Deniz & Noyan, 2014, s.1).

Toplam isgiicli igerisinde yabanci uyruklu ¢alisanlarin yiizdesi son yillarda
diinya genelinde artmakta ve baz iilkelerde 6nemli sayilara ulasmaktadir. Bu ne-
denle, yabanci uyruklu ¢alisanlar: etkin bir sekilde ¢ekme ve yonetme kabiliyet-
leri, orgiitlerin basarilarinda 6nemli bir unsur olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Yurt
disinda gorevlendirilen ¢alisanlar, islerini ve kisisel hayatlarini etkileyen oldukea
fazla zorluk ve sorunla kars1 karsiya kalmaktadir. Calisanlarin kargilastiklar: bu
zorluklar yeni kiiltiire adaptasyonlarini zorlastirmakta ve bu da gorevlerini ta-
mamlamadan tlkelerine donmelerine (Takeuchi, Yun & Russell, 2002a), baglam-
sal performans (Kraimer, Wayne & Jaworski., 2001), is performans: (Takeuchi &
ark., 2009) ve is tatmininin (Aryee & Stone, 1996) diismesi gibi orgiit agisindan
olumsuz sonuglara yol agmaktadir. Dolayisiyla yabanci uyruklu ¢alisanlarin basa-
risin1 etkileyen 6nemli bir unsur olan yeni kiiltiirlere adaptasyonlarini etkileyen
faktorlerin belirlenmesi bilyiik 6nem arz etmektedir. Ancak Tiirkge literatiirde
yabanci uyruklu ¢alisanlarin durumlarini konu alan ¢ok fazla ¢alisma bulunma-
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minini arttiracag1 (adaptasyonun psikolojik boyutu) goriisiinii (Ward & Kennedy,
1999) desteklemektedir.

Kiiltiirel adaptasyonun ¢alisan tutumlar: tizerindeki etkilerine iligkin yapilan
onceki ¢aligmalarin (Kraimer & Wayne, 2004; Bhaskar-Shrinivas & ark., 2005)
6nemli sonuglarindan bir tanesi de yabanci kiiltiire hizli bir sekilde adapte olama-
yan ¢alisanlarin daha fazla isten ayrilmay1 diistindiikleridir. Bu sonug, adaptasyon
stirecini a¢iklamada kullanilan yaklagimlar ¢ercevesinde degerlendirildiginde,
yabanci uyruklu ¢alisanlarin adaptasyon siirecinde yasadiklar: kiiltiir sokunu at-
latamay1p yeni gevreye adapte olamadiklarinda mutsuz olacag: ve yasadig1 stresi
agamayacagini diisiinerek isinden ayrilmaya karar verecegi (Lee, 2006) goriisiiyle
de ortiismektedir. Yabanci uyruklu ¢alisanin planlanandan 6nce gérevinden ay-
rilarak iilkesine donmesi isletmeler agisindan olduk¢a 6nemli maliyetler ortaya
¢ikarmaktadir. Dolayisiyla, nitelikli bir yabanci uyruklu ¢alisan: elinde tutabil-
mek isletmeler agisindan 6nemli goriilmektedir. Bu dogrultuda, yabanci uyruklu
calisanlarin yeni kiiltiire adaptasyonlarinin saglanmasi isten ayrilma niyetlerini
azaltacak ve igletme calisandan bekledigi performansi elde edebilecektir.

Son yillarda, ¢ok uluslu isletmelerin sayisindaki hizli artiga paralel olarak ya-
banci uyruklu ¢aligan sayisinin da oldukea arttig1 goriilmektedir. Orgiitsel bag-
lamda 6nemli maliyetler ortaya ¢ikaran bu yer degistirmeler hem birey hem de
orgiit agisindan olumlu ve olumsuz sonuglar ortaya ¢ikarabilmektedir. Dolayisty-
la, yabanci uyruklu ¢alisanlarin arastirilmasina yonelik bu siirekli egilim gz onii-
ne alindiginda, uluslararasi gorevlendirmelerin neden ve sonuglarinin bilinmesi
hem orgiitler hem de yasayabilecekleri olumlu ve olumsuz durumlar: daha iyi
anlamalarina yardimci olmak agisindan calisanlar igin biiyiik 6nem tagimaktadir.
Bu baglamda, bundan sonra yapilacak ¢alismalarda yabanci uyruklu ¢alisanlarin
kiiltiirel adaptasyonu etkileyen faktorlerin ve adaptasyonun sonuglarinin yapi-
lacak ampirik ¢alismalarla ortaya konulmasi bu konunun daha iyi anlagilmasini
saglayacaktir.
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