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Isletmenlerin 6rgiitsel yapilanmalari ve organize olma siiregleri, toplumun ge-
reksinimlerini etkili ve verimli bir sekilde karsilamak amaci ile gergeklestirildi-
ginde, bireysel fayda ve tatmin yaratmakla birlikte, toplumsal refah seviyesinin de
artmasina katki saglamaktadir. Organize etme, yonetim siirecinin ikinci sathasi-
dir. Igletmelerin amag ve hedeflerini gerceklestirmek icin planlama sathalarindaki
diger konular1 da ele alarak amag ve hedeflerini gergeklestirecek orgiitsel yapila-
rin olugturulmasi, organizasyon siiregleri icinde yer alir (Mirze, 2018). Isletmede
kullanilan teknoloji, cevresel faktorler, uygulanan stratejiler ve boliimler arasi ba-
gimlilik drgiitsel yapinin olusturulmasindaki temel unsurlardir (Ulgen & Mirze,
2013). Bir yapr olarak organizasyonlar, dnceden planlanmus islerin yer aldig1 bir
iskelet, bir gercevedir. Onceden planlanmis bu iligkiler is - s, is - insan ve insan -
insan arasinda olabilmektedir (Mirze, 2018).

Ulusal isletmecilik faaliyetlerinden siyrilarak, uluslararas: isletmecilik faali-
yetlerine baslayan isletmeleri bekleyen siireglerden biride yeni bir 6rgiit yapisina
gecme siirecidir. Isletmenin faaliyetlerinin genislemesi ile isletme reorganizasyo-
nu gergeklestirerek bastan asag1 yeni bir yap1 tizerinden faaliyetlerini yiiriitmeyi
amaglarken, diger bir taraftan iilke dis1 ayr1 bir organizasyon yapisi gelistirme yo-
luna da gidebilir. Bu orgiitsel yapilardaki degisiklikler hem isletmenin yonetim
stireglerini kolaylastirma hem de isletmenin amaglarina daha ¢abuk ulagmasina
katki saglayacaktir. Tabi bu yeni 6rgiit yapisi isletmenin faaliyet gosterdigi sektor-
ler, tilkeler, bolgeler ve temel amaglari tizerine sekillenecektir.

Uluslararasi isletmecilikte sinir tesi faaliyetleri gergeklestirmek i¢in islevsel, is

birimleri ve iletisim aglarina gore orgiitsel yapilar sekillenmektedir. Bu gergevede
orgiit yapilar1 incelendiginde bes temel orgiitsel yapinin oldugu goériilmektedir.
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resel ekipler belli hedeflere ulasilan kadar faaliyetleri yiiriitmektedir. Yeni tiriin
gelistirmeden tutun, pazar payini giiclendirme veya satislardaki basarisizliklar:
¢oztimleme gibi bir¢ok alanda ¢alismalarini yiiriitme amaci ile olustururlar. Bu
ekipler bircok iilke veya cografi bolge ile ilgili ¢alismalarini ortak yiiriitiir ve
amaglarina ulagtiktan sonra yeni amaglara yonelik faaliyetlerine baglarlar. Orne-
gin, dikey pazarlarinda tutarl iletisim saglamak i¢in Microsoft, Kuzey ve Giiney
Amerika, Asya ve Avrupadaki gesitli bolgelerde faaliyet gosteren kiiresel is ekibi
kurmugstur. Benzer bir sekilde de Nortel Networks’te Britanya, Kanada, Fransa ve
Birlesik Devletler’ deki iist diizey yoneticilerinden olusturdugu kiiresel is ekibi ile
triin gelistirme uygulamalari i¢in Asya, Avrupa ve Kuzey Amerikaya seyahatler
diizenlemistir. Kiiresel ekiplerin performansy, iilkeler arasi uzun mesafe, uzun se-
yahatler, saat farkliliklar1 gibi calisma kosullarindaki zorluklarindan 6tiirii etkile-
nebilmektedir (Duriau, 2004; Wild & Wild, 2017).

Orgiitsel yapilar geleneksel, mekanik, organik veya modern olsun ¢ok fark-
1 modellemeleri iginde barindirmaktadir. Yukarida bahsedilen orgiitsel yapilar,
uluslararasi isletmecilikte yer alan temel orgiitsel yapilar1 kapsamaktadir. Bu yapi-
lar ve 6zelliklerinden bahsettikten sonra hepimizin aklina gelen ilk soru: Isletme
organizasyon yapilar1 arasinda en iyi 6rgiitsel yap1 hangisidir? Tabi ki bu soruya
tek bir cevabi olamayacaktir. Orgiitsel yapiy1 olugturacak yoneticiler “Isletmemiz
i¢in en uygun hangi 6rgiitsel yapiy1 olusturabiliriz ?” sorusuna yanit aramalidir.
Bu soruya dogru yanit arayabilmek i¢inde isletmenin gergek yiiziinii gormek ge-
rekir. Esas amag ve hedeflerin neler oldugu, kurumsal iletisim beceri diizeyi, alt ve
tst yoneticilerin beklentileri, iiriin gesitliligi, pazar genisligi, rekabet giicii, cogra-
fik yapilanmalar gibi unsurlarda degerlendirilerek en uygun orgiitsel yap: sekil-
lendirilebilir. Kisaca sdyleyebilecegiz isletmeler i¢in orgiitsel yapilar baglaminda,
tek bir mitkemmel bir ¢6ziim yoktur. Yukarida sagdigimiz unsurlar1 da goz ardi
etmeden olusturulacak orgiitsel yapi ile isletme i¢in saglam bir iskelet yapisi olus-
turulabilir. Saglam bir iskelet yapisina biiriinen bu isletmeler hedeflerine daha
¢abuk ulagabilmek i¢in orgiitsel dinamizme sahip ekipleri ile degisime ag1k, yeni-
likgi, riskleri, kazanglar1 gorebilen bir 6rgiitsel kiiltiire de sahip olmalar1 gerekir.
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