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Bölüm 6

LİDERLİĞİN ÖTEKİ TARAFI:  
KARANLIK LİDERLİK

Erdinç BALLI1

Ayşehan ÇAKICI2

GİRİŞ

Liderlik her geçen gün daha fazla ilgiyi üzerinde toplamaktadır. Bunun sebe-
bi liderlerin, grup düzeyinden başlayarak toplumsal düzeye kadar, bütün sosyal 
yapılarda önemli roller üstlenmesidir. Gerek işletmelerde gerekse de diğer sosyal 
yapılarda, başarı veya başarısızlık lider ile ilişkilendirilmekte ve liderin davranışı 
belirleyici olmaktadır. Günlük yaşamda liderlik, genelde insanları başarıya götü-
ren pozitif bir olgu olarak düşünülmektedir. Ancak liderlik de hayattaki pek çok 
şey gibi “iyi” ve “olumsuz” özellikleri içinde barındıran bir kavramdır. Bugün bü-
yük lider olarak tanımladığımız kimi liderlerin toplumlar için onarılması çok güç 
yaralar açtıkları su götürmez bir gerçektir (Kesken & Ayyıldız, 2011: 2). Toplum-
lar için geçerli bu durum örgütsel alan içinde geçerlidir. 

Liderliği daha iyi anlamak için; sadece gözlemlenebilen davranışlar ile de-
ğil, bunun yanında ve mutlaka gözlemlenemeyen, ancak davranış için önemli 
güdümleyiciler olan bireyin içsel süreçlerinin, yani bir anlamda kişiliğinin de 
incelenmesi gerekmektedir (Kesken & Ayyıldız, 2011: 14). Çünkü kişilik yapısı 
her bireyin davranışları üzerinde olduğu gibi bir birey olan liderin davranışları 
üzerinde de önemli bir etkiye sahiptir (Güney: 2012: 129). Kişilik özelliklerinin 
liderlik davranışı üzerinde doğrudan, liderin etkinliği üzerinde ise davranışlar va-
sıtasıyla dolaylı olarak etkisi bulunmaktadır. Kişilik özellikleri, koşullar karşısında 
tutarlı düşünme, hissetme ve davranış ile ilişkili olan karakteristiklerdir (Renn, 
Allen, Fedor & Davis,  2005:  665). 

Kişilik ve liderlik arasındaki ilişki özellikle geçmiş dönemlerde liderlikle ilgi-
li “Özellikler Yaklaşımı” kapsamında dikkat çeken bir konu olmuştur. Özellikler 
yaklaşımı, lideri lider olmayandan ayıran unsurun sadece onun özellikleri olma-
dığı ve durumların da bu konuda etkili olduğu görüşü çerçevesinde eleştiriler 
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