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GIRIŞ

Ekonomik kalkınmaya katkıda bulunmak için geliştirilen yeni iş fikirlerinin 
hayata geçirilmesinde en sık karşılaşılan problem finansman ihtiyacının zama-
nında, düşük maliyetli ve uzun vadeli olarak temin edilememesidir. Yenilikçi iş 
fikrine sahip olan girişimciler ile iş hacimlerini arttırmak isteyen iş insanları ge-
reksinim duydukları fon kaynaklarına banka kredileri, devlet teşvikleri, yatırım 
melekleri, risk sermayesi veya iş ortaklıkları aracılığıyla ulaşmaktadırlar. Yaşanan 
küresel krizler fon maliyetlerini arttırmış bundan dolayı da yeni yatırımların fi-
nansmanı riskli hale gelmiştir. Ekonomik dalgalanmalar yatırımların durma nok-
tasına gelmesine sebep olmuş ve girişimciler alternatif fon temin etme yolları ara-
maya başlamıştır. Bu noktada, özellikle inovasyon odaklı işletmeler kurulum ve 
üretim aşamalarında kitlesel fonlama ile finansman ihtiyaçlarını karşılama yoluna 
başvurmaktadırlar. Kitlesel fonlama sosyal amaçlı veya kar amacı güden bir pro-
jenin tamamlanması için halka sunulması ve onlardan toplanacak küçük tutarlı 
fonlar ile finansman desteği sağlayan alternatif bir araçtır. 

Ekonomik büyümenin temeli olan girişimcilik, üç ana faktör üzerine kurul-
muştur. Bunlar, pazar, para ve yönetimdir (Brush, De Bruin, & Welter, 2009). 
Özellikle yenilikçi ürün, hizmet ve süreç üretimi yapan teknoloji odaklı firma-
ların yaptıkları araştırma ve geliştirme faaliyetlerinin finansmanı, hem projenin 
başarıya ulaşıp ulaşamayacağı noktasında hem de yatırımın meyvelerinin uzun 
vadede toplanabileceği sebebiyle riskli bulunmaktadır. Bu tür girişimlerin pa-
zarda yer edinebilmesi ve sürdürülebilirliğini sağlaması için kitlesel fonlama da 
geleneksel finansman araçlarına alternatif olarak fon kaynağı yaratmak amacıyla 
kullanılmaya başlanmıştır. 
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SONUÇ

Kitlesel fonlama geleneksel finansman araçlarına alternatif olarak dünya ça-
pında milyonlarca dolarlık bir Pazar haline gelmiş ve kendi endüstrisini oluştur-
muştur. Sadece genç girişimciler ile yükselmekte olan girişimcilerin değil aynı 
zamanda iş hacmini genişletmek isteyen köklü şirketlerin de borç veya sermaye 
bazlı uygulamalarına başvurduğu bir finansman aracı olarak kendine yer edin-
miştir.

Kitle fonlaması uygulaması sermaye gereksinimi içinde olan girişimleri iş-
lem maliyetlerini düşürerek finansal açıdan desteklemek amacıyla başlatılmış-
tır. Özellikle global olarak yaşanan krizler yeni yatırımları riskli hale getirmiştir. 
Ekonominin canlanması için yeni girişimcileri desteklemek üzere finansal ve hu-
kuki altyapı çalışmaları yapılmış ve yaratıcı fikirlerin hayata geçmesi sağlanmış-
tır. Özellikle bankacılık ve finansman gibi geleneksel finansal işlemlerin rağbet 
gördüğü pazarlara internet ve yeni bilgi teknolojilerini etkin bir şekilde kullanan 
finansal teknoloji (fintek) firmaları akın etmiş ve var olan geleneksel düzeni alter-
natif ve yenilikçi bir iş modeli olan “kitlesel fonlama” yöntemiyle tehdit etmeye 
başlamışlardır.  Özellikle ABD ve İngiltere kitlesel fonlama uygulamasının loko-
motifi olmuş, daha sonra tüm dünyaya yayılmıştır. Ülkemizde atılan adımlar ise 
oldukça yenidir. Bu çalışmada kitlesel fonlama yönteminin öneminin altı çizil-
mekle beraber, bu yenilikçi uygulamanın özellikle bankacılık ve finansman sektö-
ründe yerleşik olan düzeni yeniden şekillendirici etkisi vurgulanmıştır. 
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